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1 PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL
1.1 EVOLUCAO INSTITUCIONAL E OS PROCESSOS DE AVALIACAO INSTITUCIONAL

1.1.1 Relato Institucional

Relato Institucional € um documento organizado que mostrando os resultados dos processos
avaliativos permite o planejamento adequado para sempre possibilitar tracar planos de metas e a¢coes
a serem realizadas pela Instituicdo e seus atores, ap0s as avaliagfes realizadas. O conceito das
avaliacbes e a divulgacdo dos processos de autoavaliacdo, refletem no Relato Institucional a
implementacao de acdes efetivas que provocam o desenvolvimento da instituicdo através de melhorias
e atualizacédo e aprimoramento dos processos de gestdo , evidenciando a evolucéo institucional. Em
resumo o seu conteddo permite contribuir para o aprimoramento do Projeto Pedagdgico Institucional e
o Plano de Desenvolvimento Institucional.

As metas e ac8es estdo desenvolvidas como consequéncias dos processos avaliativos e sdo sempre
balizadas levando em consideracdo as dimensdes avaliadas e os apontamentos de docentes, discentes
e funcionarios técnico-administrativos. Dessa forma o Relato estara sempre permitindo identificar as
melhores ac¢des direcionadas para o cumprimento dos objetivos e o direcionamento correto da sua

misséo e evolugao institucional.

1.1.2 Evolucéo Institucional com os Resultados da Avaliacéo Institucional

No &mbito institucional, muitas acdes séo realizadas em decorréncia dos processos avaliativos.

A CPA divulga, anualmente, os instrumentos e procedimentos a serem aplicados no processo de
avaliacéo institucional. O processo de avalia¢&o institucional conduz a elaboracé@o de relatério descritivo
dos procedimentos e instrumentos adotados e com indicagdo de agbes para correcdo de condi¢des
insuficientes ou apenas regulares e fortalecimento e implantacéo de acdes consideradas muito boas

ou excelentes.
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No ambito dos cursos de graduacao, a coordenacédo de curso acompanha as avaliacdes conduzidas

pelo MEC, em particular as do Exame Nacional de Desempenho de Estudante (ENADE), assim como

0s processos de reconhecimento e renovacdo de reconhecimento de cursos, complementando as

andlises realizadas pela CPA. Em funcdo dos resultados das pesquisas da Autoavaliacdo, o

coordenador do curso executa acdes estratégicas para a melhoria continua do curso, contando também com

0 apoio da equipe do seu corpo docente nas acdes, dentre os quais:

= promover discussdes com o NDE e colegiado de curso sobre possiveis alteragdes na matriz curricular, no
ementario ou bibliografia de disciplinas,

= ampliar relagBes e parcerias com o setor produtivo ou governamental,

= capacitar docentes com vistas a melhoria continua da qualidade do ensino,

= aprimorar a comunicacado e processos ligados a equipe docente e pessoal ndo-docente da instituicao,

= consolidar e ampliar o programa de pés-graduacéo relacionado ao seu curso de graduacgéo,

= consolidar as préaticas investigativas e a iniciacao cientifica,

= consolidar os programas e cursos de extensao relacionados ao seu curso de graduacéo,

= propor reformas adequadas as edificacdes e instalagfes fisicas,

= ampliar e manter atualizado o acervo bibliografico.

Estas ac6es mostram e evidenciam na comunidade UNILINS, a responsabilidade pelos resultados

alcancados pela Instituicao
1.2 PROCESSO DE AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

O Processo de Auto Avaliacéo Institucional realizado na Unilins atende em muito boas condi¢Bes as
necessidades da instituicdo se tornando importante instrumento de gestéo e de a¢cbes académico-
administrativa para a melhoria das atividades no ambito geral , devido a ter um reflexo da
oparticipacdp de todos os segmentos da comunidade académica intressados na melhoria das

condicBes de trabalho e realizagdo das atividades.

1.2.1 Autoavaliacéo Institucional

Instrumento para transformacao, evolucdo e aperfeicoamento dos aspectos académico e administrativo
do Centro Universitario de Lins, a avaliacdo institucional € fruto do comprometimento com 0 processo
de autoconhecimento, a partir do qual é possivel detectar erros e acertos, encontrar solucdes e tomar
decisfes que, de fato, promovam uma educacdo superior de qualidade. A avaliacdo é presenca
obrigatéria em toda e qualquer atividade humana, sobretudo, na educacdo. O Centro Universitario de
Lins considera que o processo de avaliagdo dos niveis académico e administrativo deve ser dinamico,
participativo, recuperativo e construtivo. Assume-se, assim, que 0 processo de construcdo de uma
realidade educacional mais justa supfe uma intervencdo planejada, intencional e sistematica na

organizacao do trabalho.
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Cabe a instituicao fomentar a compreenséao da avaliagcdo como um processo de constante repensar a
praxis e de buscar legitimar a reflexao por meio da participacao de todos os segmentos da Instituicéo.
O Centro Universitario de Lins constitui-se numa instituicdo de ensino superior que busca
permanentemente o aperfeicoamento de suas ac¢des, tendo 0 compromisso de considerar as
singularidades do contexto regional onde se encontra inserido, no que se refere as diversas formas de
organizacdo econdmica da producédo, a cultura da populacéo, a estrutura demogréfica, entre outras.
O processo de autoavaliagéo esta alicercado nos principios citados pela Lei 10.861, de 14 de abril de
2004, a fim de promover a qualidade da educacéo superior; a orientacdo da expanséo da sua oferta e
0 aumento permanente da sua eficacia, tais como a responsabilidade social com a qualidade da
educacdo superior; o respeito a identidade, a misséo e a historia da Instituicdo; a continuidade do
processo avaliativo como instrumento de politica educacional para cada instituicdo e o sistema de

educacéo superior em seu conjunto.

1.2.2 Comisséo Propriade Avaliacéo (CPA)

O processo de autoavaliacao institucional é conduzido pela CPA, comissdo constituida por membros
representantes de diversos segmentos da comunidade académica e técnico-administrativa do Centro
Universitario de Lins e por representante da comunidade externa. A CPA planeja acgdes, cria
instrumentos avaliativos, organiza os processos de avaliacdo, aplica os instrumentos, analisa os
resultados e apresenta relatério contendo as forgas e fragilidades da instituicdo e sugestfes de
melhoria. A CPA se reestrutura periodicamente, tendo sua criacdo original, a renovagéo de parte do
guadro de membros, o que orientou a dire¢do do grupo para novos aspectos que foram abordados com
novos olhares. A coesédo e unido do grupo que forma a CPA proporciona grande produtividade e foco
nas questdes pertinentes a autoavaliacdo, favorecenso suas atribuicdes, a saber:

» Conducao dos processos internos de avaliacdo das condi¢Bes de oferta dos cursos de graduagéo;

» Realizar a sistematizagéo e prestacao de informa¢des ao MEC/INEP, conforme diretrizes;

= Constituida por ato do dirigente maximo da IES;

» Participacao de diferentes segmentos da comunidade universitaria e da sociedade civil organizada,
sem maioria absoluta de um dos segmentos;

» Atuacdo autbnoma em relacdo aos conselhos e demais 6rgéos colegiados do UNILINS;

= Coordenacéo e articulacdo do processo interno de avaliacdo da IES (Instituicdo de Ensino Superior).
O papel da CPA, em resumo é:

= Criar um clima de envolvimento e credibilidade com a comunidade académica — sensibilizacéo

= Conduzir e coordenar o processo de autoavaliagdo em suas diferentes etapas

= Sistematizar os resultados de autoavaliacdo

» Prestar informacdes relativas a autoavaliagao aos 6rgaos reguladores

= Divulgar os resultados — discusséo e socializacdo

= Avaliar a autoavaliagdo.
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Os membros da Comisséo Propria de Avaliacdo — CPA do Centro Universitario de Lins se reinem
periodicamente em sala reservada, dispondo de mobiliario, computador, equipamento de projecao,
iluminagdo, acustica, climatizacédo e ventilagcdo adequados para o desenvolvimento das suas atividades.
Possui ligagdo direta com o Centro de Informacdes — Cl para ajustes da tecnologia usada na
metodologia da autoavaliacdo, bem como na analise e coleta final dos dados dos questionarios

aplicados.

1.2.3 Principios e Diretrizes do Processo de Autoavaliagcdo

O Centro Universitario de Lins procura fomentar constantemente a cultura da avaliacéo institucional,
gue lhe d& indicadores para a revisdo de acdes e redirecionamento das estratégias de atuacéo. Para
atender nossa realidade, a avaliacdo institucional fundamenta-se nos principios de legitimidade,
participacdo, integracéo, ndo-punicdo/premiacdo, compromisso, continuidade e sistematizacao.

* A legitimidade pressupde o acordo da comunidade académica quanto a institucionalizag&o do
processo de avaliacdo e quanto aos seus critérios.

* A participagdo é entendida como a atuacdo de diversos segmentos da Instituicdo nas diferentes fases
do processo de avaliagao.

* Integracao significa a incorporagdo de todos os esforcos e experiéncias existentes ao processo global
de avaliacéo institucional.

* Nao-punicao/premiacéo é o principio que visa substituir a idéia de procurar quem errou, pela de
identificar as falhas e como corrigi-las.

« Compromisso € motivar o empenho individual e coletivo, na busca de melhoria da Instituicao.

Os principios de continuidade e sistematizacao da avaliagédo sdo entendidos como forma de garantir a

reflexdo e redefinicdo constante de objetivos e metas a serem alcangados

1.2.4 Objetivos do Processo de Autoavaliacéo

A Avaliacao Institucional tem como finalidade verificar, analisar e propor acdes de reconducdo das
atuagcbes educacionais e administrativas da instituicdo e de seus cursos, a luz dos pressupostos
contemporaneos de avaliacdo, cujo carater é formativo. Tem como finalidade o aperfeicoamento dos
agentes da comunidade académica e da instituicAo como um todo. Ou seja, a autoavaliacdo visa o
autoconhecimento e a tomada de decisdes na perspectiva de desenvolver uma educacgéo superior de

qualidade. Assim sendo, os objetivos da Autoavaliagdo sao:
1.2.4.1 Objetivo Geral

+ Detectar, constantemente, erros e acertos, promovendo a permanente melhoria da qualidade social

e pertinéncia das atividades relacionadas ao ensino, praticas investigativas, extensédo e gestéo.
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1.2.4.2 Objetivos Especificos

» sedimentar uma cultura permanente de autoavaliacdo na Instituicdo, impulsionando um processo
criativo de autocritica da Instituicdo e de seus cursos como evidéncia da vontade politica de autoavaliar-
se para garantir a qualidade de suas acoes;

+ garantir a qualidade da acdo académica e prestar contas a sociedade da consonancia desta agao
com as demandas sociais da atualidade;

+ (re) estabelecer compromissos com a sociedade, explicitando as diretrizes de um projeto pedagégico
institucional e dos cursos e possibilitando uma reformulacao de a¢des académicas;

+ diagnosticar e avaliar a eficiéncia e eficacia do processo de gestao da institui¢éo;

* repensar objetivos, maneiras de atuacdo, acdes, produtos e resultados na perspectiva de uma
Instituicdo atenta as demandas profissionais do sistema produtivo, condizente com o momento histérico
local e global;

« identificar mudancas necessérias e implanta-las, contribuindo para o aperfeicoamento do Projeto
Institucional.

« ampliar a qualidade do ensino dos cursos de graduacéo de pos-graduacao, mediante analise, revisdo
e reconstrucao dos curriculos;

« contribuir para a definicAo dos projetos educacionais tanto da Instituicdo quanto de seus cursos, com
vistas a uma melhor adequacdo as expectativas e necessidades sociais, politicas e econdémicas da
atual conjuntura.

Nesta perspectiva, a avaliagdo institucional do Centro Universitario de Lins busca o autoconhecimento
para a tomada de decisdo. Pelo autoconhecimento, ela deve potencializar as ac¢des positivas e
minimizar as fragilidades existentes para cumprimento da missao.

O conhecimento das estratégias de sucesso norteara as decisfes, no sentido de dissemina-las,
irradiando o sucesso. Por outro lado, as formas de acdo, cujos resultados séo insatisfatérios serdo
modificadas, buscando-se novos percursos de solucéo.

A Autoavaliacéo Institucional no Centro Universitario de Lins é incorporada, prioritariamente, como
alavanca de ajustes necessarios na Instituicdo. Ela € um “organizador” das idéias sobre os problemas
do Ensino Superior. Por outro lado, sedimenta uma cultura de avaliagdo diagnéstica, onde as

fragilidades sdo detectadas para ajustes e correcao de rumos, frente aos objetivos.

1.2.5 Instrumentos de Coleta de Dados

Para a obtencdo dos dados especificos para o processo de autoavaliagdo séo utilizados cinco
guestionarios fechados, que permitem a aplicacdo direta de tratamentos estatisticos e elimina a
necessidade de se classificar respostas a posteriori, possivelmente induzindo tendéncias indesejaveis.
Os questionarios mantém uma correlagédo entre si, embora observem a a particularidade de cada

universo, mas sem perder de vista as dimensdes a serem observadas pelo SINAES.
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Os questionarios tém diferentes avaliadores e dimens@es avaliadas, conforme tabela abaixo

Instrumento Avaliador Avaliado Periodicidade
Questionario Mérito Docente Aluno Todos os professores Semestral
Questionario Docente Professor Curso, Coordenacao, IES Anual
Questionario Tecn - Administrativo Funcionérios | IES Anual
Questionario Discente Aluno IES, curso, coordenador Anual
Questionério Egresso Egresso IES e curso Semestral

As pesquisas séo realizadas online, através do proprio sistema académico da instituicdo (questionario

discente), de forma andnima.

1.2.6 Metodologia, Dimensdes e Instrumentos utilizados na Autoavaliagdo

No atual cendrio educacional, a politica da avalia¢éo institucional deve respeitar e buscar compreender
a cultura e a vida de cada instituicdo em suas diferentes manifestacdes, além de ter carater educativo
e formativo, de melhoria e de autorregulagdo. Assim, a Avaliagdo Institucional na UNILINS esta

motivada e direcionada nessa dinAmica de autoavaliacdo, procurando alinhar avaliacdo e gestdo

académica. A medida que a instituicdo toma conhecimento dos dados obtidos com os processos de

autoavaliacao institucional, ela realiza a¢des no sentido de repensar suas préaticas, fazendo a reflexao

e analise dos indicadores, para entdo direcionar suas atividades na busca do melhor caminho e

solucdes apropriadas a cada situacao.

A Autoavaliagdo Institucional € compreendida pela instituicgdo como instrumento imprescindivel para a

sua transformacéo e, ainda, para a melhoria da qualidade do ensino ministrado e dos servi¢cos

prestados a comunidade na qual esta inserida.

Na UNILINS a Avaliacdo Institucional é uma atribuicdo do Conselho Académico, que deve criar 0s

mecanismos necessarios para a elaboracédo dos diagndsticos e diretrizes relativos a essa avaliagéo,

abrangendo, no minimo, os corpos, docente, discente, técnico—administrativo, procedimentos e

instalacdes, respeitadas as especificidades de cada segmento.

Os objetivos do Processo de Autoavaliacdo Institucional, abaixo definidos, procuram respeitar as

diretrizes do SINAES e da propria instituicao:

» Implementar um processo de autoavalia¢do institucional, construido coletivamente e que subsidie a
reorientacdo das acdes académicas e administrativas, com vistas a melhoria da qualidade nas
diversas dimens®es da vida universitaria, referenciadas no projeto institucional;

= |nstituir o processo de avaliacéo institucional como préatica educativa e investigativa;

» |nstituir a avaliagao institucional como instrumento de informacéo, de planejamento e de gestéao;

= Contribuir para a definicdo de politicas e o desenvolvimento de uma cultura institucional, na qual a

avaliacdo seja valorizada enquanto espaco de reflexdo e mudanca das ac¢des da instituicdo.
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* Implementar mecanismos de avaliacdo, reafirmando a vontade politica de efetivar um diagnéstico
emancipador, aberto a critica e a novos direcionamentos;

= Possibilitar um processo transparente de divulgacdo do desempenho da instituicdo em relacdo ao
processo de avaliacdo institucional,

= |dentificar os pontos fortes e fracos da instituicdo, para reorientar as acées académicas;

» Desencadear um processo pedagdgico de construcdo e aprendizado académico a partir da
autoavaliacao.

A Avaliacao Institucional no Centro Universitario de Lins — UNILINS, sendo um processo construido

coletivamente, abrangendo e integrando as dimensdes internas e externas, tem como objetivo obter

informacdes para a tomada de decisdes politicas, administrativas, pedagogicas, de aperfeicoamento

institucional e de autorregulacéo.

Assim, o processo de autoavaliacdo institucional obedece aos principios da continuidade, criticidade,

criatividade sendo uma acédo sistémica e compartilhada, que pode fornecer indicadores para um

permanente diagndstico da instituigao.

1.3 AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL: PARTICIPACAO DA COMUNIDADE ACADEMICA

O processo de avaliacdo como um todo abrange aspectos de natureza quantitativa e qualitativa,
compreendendo as etapas: preparagdo; autoavaliagdo (sondagem no ambiente); diagndstico;
conscientizagao; sintese global; implementacao; publicagdo; difuséo; reavaliacéo e retroalimentacéo.
A preparacgdo dos envolvidos, quando da deflagragédo do processo de avaliagcdo, requer uma etapa de
sensibilizagdo e de conscientizacdo para todos os segmentos envolvidos no processo com o intuito de
deixar claro que a avaliagdo ndo deve ser encarada como uma estratégia punitiva mas, pelo contrério,
gue a mesma represente uma estratégia que assegure a qualidade dos servicos prestados pela
Instituicdo e seus cursos. Porém como ja existe uma cultura avaliativa sedimentada, esta etapa € cada
vez mais simples. As demais etapas compdem as fases de coleta de dados, analise, elaboracédo do
relatorio de autoavaliagcéo e divulgacao dos resultados. Todos os integrantes da comunidade

académica séo convidados a responder questionarios on-line de avaliagdo institucional.

avalia avalia Egresso

Instituicdo de Funcionario técnico-

forma geral avalia administrativo

Professor Coordenador
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Os instrumentos de coleta de dados séo os seguintes:

= Questionario de avaliacdo dos docentes pelos alunos (semestral)

» Questionario de avaliacdo da instituicdo pelos alunos (anual)

= Questionario de avaliacédo da instituicdo pelos docentes (anual)

= Questionario de avaliacdo da instituicao pelos funcionarios (anual)

» Relatério Marketing: comunicagdo externa e interna (anual)

= Relatério Financeiro: sustentabilidade (anual)

» Relatério Extenséo e Pesquisa (anual)

Para a avaliagdo, os principios metodolégicos basicos utilizados séo:

= clareza do que vai ser avaliado;

= critérios e condi¢cbes para a avaliacéo;

» variedade de técnicas e instrumentos; e

= aferi¢cdo e andlise dos resultados;

= divulgacéo dos resultados.

A avaliacdo estiq adaptada ao modelo organizacional da instituicdo, garantindo a flexibilidade do
processo, independente dos niveis hierarquicos. O seu resultado final € um relatério, que se constitui
em uma ferramenta para o planejamento e gestao institucional, instrumento este de acompanhamento
continuo do desempenho académico e da gestdo da insituicao.

A coordenacao do Processo de Avaliagao Institucional fica a cargo da Comisséo Prépria de Avaliagao
(CPA), constituida conforme legislacdo em vigor e devidamente aprovada pelos érgédos colegiados
internos.

As dimensdes consideradas no processo de autoavaliagdo sdo os seguintes:

= Misséo e PDI,;

» Politicas para o ensino, pesquisa e normas de operacionalizacao;

= Responsabilidade Social da Instituicdo;

= Comunicagdo com a Sociedade;

» Politicas e pessoal, de carreira do corpo docente e técnico-administrativo;

= Organizacgédo e gestéo da instituicao;

® Infraestrutura fisica,;

» Planejamento e avaliacdo da eficacia da autoavaliacéo institucional,

= Politicas de atendimento a estudantes e egressos;

» Sustentabilidade financeira;

O diagndstico da avaliagdo institucional vem permitindo o autoconhecimento institucional e servindo de
norteador para a definicdo do planejamento estratégico da instituicdo que, a partir das dificuldades e

potencialidades identificadas em cada dimenséo avaliada, direciona suas acoes.
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1.4 AUTOAVALIAGCAO INSTITUCIONAL: ANALISE E DIVULGAGAO DOS RESULTADOS

ApOs a aplicacdo dos questionarios e também do recebimento dos relatérios das areas (financeiro,
marketing, extensdo e pesquisa), o tratamento dos dados obtidos se faz através de banco de dados,
por Excel. A IES planeja criar um dashboard com dados coletados pelos diferentes instrumentos, a fim
de aprimorar a analise dos dados e também a divulgacdo de seus resultados, ou seja, utilizando-se
filtros, pbde-se associar respostas de acordo com as necessidades de investigacdo, por curso, por area,
por tipo de avaliador (aluno, funcionario, docente) etc.

Foi planejado um Unico tipo de coleta de dados: a voluntaria, sendo que ao discente é facultado a
solicitacao de um certificado de participagdo no processo. O objetivo é estender a todos a possibilidade
de participacao efetiva no preenchimento dos instrumentos.

As respostas fechadas sdo tabuladas e organizadas em tabelas, possibilitando a apresentacéo dos
dados em relagédo as frequéncias e porcentagens. H& apenas uma questao aberta ao final da avaliagéo,
gue abre a possibilidade de todos os segmentos fazerem comentérios, sugestdes, questionamentos e
apreciactes de quaisquer servicos prestados pela UNILINS.

A avaliacdo dos docentes, realizada pelos alunos semestralmente, tem seus resultados apresentados
aos coordenadoresm ao final de cada semestre. Os alunos obtém um relatério por turma, com as
médias de cada questdo, comparando os resultados da turma com os resultados do curso e da
instituicdo como um todo. Sobre esta mesma avaliacéo, os docentes recebem de seus coordenadores
um relatério individualizado com seu desempenho por turma e curso, com um feedback individual de
cada coordenador sobre a atuacao do docente, pontos de melhoria e sugestdo de encaminhamento.
Quanto aos dirigentes maximos, ha uma reunido anual de apresentagdo dos dados obtidos, com a
discussdo e comprometimento de sanar as dificuldades e problemas encontrados.

Apés essa reunido, divulgamos os resultados para as coordenag¢des de curso, docentes e geréncias de
area por meio de uma reunido, no formato de seminario.

Ap6s a divulgacao e discusséo dos resultados, as areas estabelecem planos de acéo.

1.4.1 Formas de Utilizacdo dos Resultados das Avalia¢cdes

Para os relatérios finais, sao trabalhados os resultados especificos de cada curso na sua modalidade,
presenciais ou a distancia, apresentando os resultados dos questionarios, bem como comparativos do
desempenho dos cursos, em cada item, aos seus coordenadores, para andlise e providéncias.

A intencdo é manter a continuidade do processo periodico de autoavaliagdo da Instituicdo ,realizada
pelos varios atores que a compdem: alunos, professores e servidores técnico-administrativos. Esse
processo avaliativo pretende assumir, ainda, caracteristicas de um processo de avaliacdo formativo,

acompanhando a execuc¢do do projeto pedagdgico e somando os esfor¢os de todos.
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1.5 RELATORIOS DE AUTOAVALIAGCAO

A instituicdo através da Comissdo Propria de Avaliagcdo -CPA instituida, insere no sistema e-Mec, de
acordo com a previsdo de postagem, os relatorios parciais e integrais conforme o ano especifico e a
legislacdo em vigor.

Encontram-se atualizados no sistema e possuem relacdo com as atividades realizadas inerentes ao
processo de auto avaliagdo institucional e as a¢gfes de gestdo institucional que visam promover as

mudancas e providéncias necessarias.
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B- HISTORICO DE IMPLANTAGAO E DE DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO
FUNDACAO PAULISTA DE TECNOLOGIA E EDUCAGAO (FPTE) - Mantenedora

A Fundacéo Paulista de Tecnologia e Educagédo (FPTE) tem seu marco inicial em 1972, quando foi
instituida, embora o histérico da Instituicdo anteceda em quase duas décadas a essa data. Nos idos de
1958, no campus cedido pelo municipio de Lins, antigo parque de exposicdes agropecuarias da cidade,
a Instituicdo Toledo de Ensino — ITE - de Bauru , deu inicio a oferta do Curso Técnico Profissionalizante
de Pontes e Estradas de Nivel Médio na Escola Técnica de Lins - ETL. Em 1964, também por iniciativa
do fundador do ITE de Bauru, Dr. Antdnio Eufradsio de Toledom instala-se em Lins, a Escola de
Engenharia de Lins, com dois cursos superiores: Engenharia Civil e Engenharia Elétrica com énfase
em Eletrbnica. Decorridos 4 anos, em 1968, por questdes de foro intimo, Dr. Anténio Eufrasio de Toledo
resolve colocar a venda a Instituicao.

Em 1970, os professores da época, em numero de 30 (trinta), na maioria oriundos da capital paulista,
resolvem criar a Sociedade Civil Escola de Engenharia e adquirem a Escola de Engenharia de Lins.
Para tanto, fez-se um empréstimo no antigo Banco Noroeste, hoje Santander/Banespa, onde, cada
professor avalizou 1/30 (um trinta avos) do empréstimo obtido. Apds dois anos, em 1972, essa divida
com o Banco Noroeste estava quitada, exclusivamente com o resultado operacional da Escola de
Engenharia de Lins. Naguele momento, conforme havia sido estabelecido desde o inicio, esses 30
(trinta) professores, em reunido histérica, encerram as atividades da Sociedade Civil Escola de
Engenharia de Lins e, todos os 30 (trinta), sem excecdo, abrem mé&o de serem donos de uma Instituicdo
de Ensino Superior, pujante, rentavel e promissora e instituem a Fundacdo Paulista de Tecnologia e
Educacdo, mantenedora da Escola de Engenharia de Lins, com a missao de formar seres humanos
em todas as suas dimensdes, desenvolver tecnologia e manter uma agéo de forte responsabilidade
social junto & comunidade em que esta inserida.

Assim, a Fundacdo Paulista de Tecnologia e Educacdo substitui a Sociedade Civil Escola de
Engenharia de Lins como mantenedora dos cursos de Engenharia Civil e Elétrica, autorizados a
funcionar em 1964. Em 1987, a FPTE obteve autorizacdo para oferecer o curso de Tecnologia em
Processamento de Dados na Faculdade de Informatica de Lins - FIL e, em 1991, assume a mantenga
do curso de Servico Social da Faculdade de Servico Social de Lins - FSS, desde 1959 sob
responsabilidade da Congregacéo das Missionarias de Jesus Crucificado, na cidade de Lins.
Atualmente a FPTE, entidade juridica sem fins lucrativos, € mantenedora das seguintes unidades: o
CENTRO UNIVERSITARIO DE LINS - UNILINS, que foi criado a partir da unido das unidades de ensino
superior: Escola de Engenharia de Lins, Faculdade de Servico Social de Lins e Faculdade de
Informatica de Lins e, credenciado por Decreto Presidencial de 4 de maio de 2001; da ESCOLA DE
EDUCACAO INFANTIL, ENSINO FUNDAMENTAL E MEDIO- ETL DE LINS e do CETEC - CENTRO
TECNOLOGICO DA FPTE. No ano de 2012, a FPTE transferiu a mantenca da FACULDADE PAULO

SETUBAL, sua unidade de ensino superior ento localizada na cidade de Tatui/ SP, para a Sociedade

Plano de Desenvolvimento Institucional - 16




FUNDAGAO <| =
w,"“““‘ cENTRO UNIVERSITARIODELINS ) | UNILINS

£CHOLOGIAE EDUCAGED

Paulista de Ensino e Cultura — SOPEC, passando , a ter a denominagéo “Faculdade Ideal Paulista” —
FIP sob essa nova mantenedora. Essa transferéncia de mantenca foi efetivada através da Portaria n°
248 de 7 de Novembro de 2012, publicada no D.O.U. de 8 de Novembro de 2012. Situada na cidade
de Lins, Estado de S&o Paulo, a FPTE, juntamente com suas unidades, tem cumprido, ao longo de sua

existéncia, importante papel no desenvolvimento socioeconémico e cultural da regiado.
FORMA DE ATUA(;AO — MANTENEDORA

A FPTE, tem como 6rgdo administrativo superior o CONSELHO DELIBERATIVO, formado por
Conselheiros Instituidores, 40 (quarenta) membros do corpo docente, em regime CLT ou por outro
regime legalmente permitido, eleitos entre seus pares em eleicdo realizada pelo Conselho Fiscal,
devendo formalizar sua candidatura ao Conselho Fiscal, na forma estabelecida no presente Estatuto,
devendo, para tanto, anuir expressamente a sua intengéo, 05 (cinco) representantes dos funcionarios
com vinculo empregaticio direto, ndo docentes nem discentes, indicados pela Associagdo dos
Funcionérios da FPTE, os quais estejam em efetivo desempenho de suas fun¢des na Fundagéo, por,
pelo menos, os 02 (dois) uUltimos anos consecutivos e todos os membros da Diretoria Executiva. O
CONSELHO DELIBERATIVO elege uma Diretoria da Mantenedora dentre os seus membros docentes,
com mandato de dois anos e direito a uma reconduc¢éo, assim como um Conselho Fiscal com mandato
de dois anos. Os membros da Diretoria da Mantenedora, assim como os do Conselho Fiscal, exercem
suas atividades sem remuneragéo, por forga estatutaria. Os atos administrativos da Fundacao ficam a
cargo da Diretoria Executiva, em conformidade com seus Estatutos e Regimentos Internos,
subordinada & Diretoria da Mantenedora. Os integrantes da Diretoria Executiva sdo contratados pela
Diretoria da Mantenedora, em cargos de confianca. O Reitor e o Vice-reitor da Unilins sdo designados
pela Mantenedora, de acordo com seu respectivo Estatuto e Regimento. Os objetivos estatutarios da
FPTE englobam como area de atuac¢éo o ensino, pesquisa, aperfeicoamento dos métodos de ensino,
estudos, planejamentos e de projetos tecnolégicos, atividades de assessoria, consultoria e supervisao,
além da prestacéo de servigos para o desenvolvimento nas areas de sua atuacdo. Para cumprir seus
objetivos, a FPTE tem como fonte de receita: as contribuices de seus alunos, frutos produzidos pelos
bens de seu patriménio, servicos prestados por suas mantidas e receitas da producao de bens de
consumo, sendo o resultado operacional totalmente reinvestido, no aprimoramento cientifico, técnico e

didatico de seus professores e funcionarios, assim como ao reaparelhnamento de seus laboratérios.
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA FPTE - MANTENEDORA
Conforme o estabelecido em seu Estatuto, a FPTE possui um Conselho Deliberativo, um Conselho
Fiscal , uma Diretoria da Mantenedora e a Diretoria Executiva , além de suas unidades de ensino e

Servigos.

Organograma da FPTE

Reitoria

CENTRO UNIVERSITARIO DE LINS — UNILINS — MANTIDA

O Centro Universitario de Lins - UNILINS, com sede em Lins, Estado de S&o Paulo, € a unidade de
ensino superior mantida pela FPTE, pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, com sede e
foro em Lins (SP), e com seu Estatuto inscrito no Registro Civil das Pessoas Juridicas, do Cartério de
Registro de Imdveis e Anexos, sob o nimero de ordem 185, do Livro “A”, fls. 179/180. Teve seu
credenciamento aprovado por Decreto Presidencial, assinado pelo Excelentissimo Sr. Presidente da
Republica Federativa do Brasil Fernando Henrique Cardoso, em 4 de maio de 2001, publicado no Diério
Oficial da Unido em 7 de maio de 2001 e sua instalagdo pela Fundacdo Paulista de Tecnologia e
Educacéo, sua mantenedora, aconteceu em 13 de setembro de 2001.

Em 27 de setembro de 2006 foi avaliado pelo MEC para fins de recredenciamento, obtendo em uma
escala de 0 a 5, conforme relatério final dos avaliadores, 0s seguintes conceitos:

Organizagéo Institucional: conceito 4 Corpo Social: conceito 5 Infraestrutura: conceito 5

O Ministro da Educacao, em Portaria N° 1.167 de 5 de Dezembro de 2007, publicada no Diéario Oficial
da Uni&o n° 234 de 06 de Dezembro de 2007, formalizou esse primeiro recredenciamento do Centro
Universitario de Lins — UNILINS.

No ano de 2011, no periodo de 4 a 8 de outubro, a UNILINS teve nova avaliagdo externa para fins de
novo recredenciamento, obtendo o resultado transcrito abaixo:

Dimenséao - Conceitos:

Dimenséao 1 - 4; Dimenséao 2 - 4; Dimenséao 3 - 4; Dimensao 4 - 4; Dimensao 5 - 4; Dimenséo 6 - 4;
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Dimensao 7 - 4; Dimenséo 8 - 4; Dimenséo 9 - 4; Dimensao 10 - 4; Concluséo Final da Comissao de
avaliadores: “Portanto, o Centro Universitario de Lins (UNILINS), apresenta um perfil que configura um
quadro ALEM do que expressa o referencial minimo de qualidade. Conceito Final —4 *

O Ato Autorizativo desse novo recredenciamento foi publicado pela Portaria n® 712 de 14 /07/ 2015.
Na modalidade do Ensino a Distancia - EAD, a UNILINS VIRTUAL esta credenciada para a oferta do
ensino de pds-graduagéo lato sensu a distancia nas areas de sua competéncia académica, conforme
Portaria n° 1.872, de 2 de junho de 2005. Além de atuar nos cursos lato sensu, a UNILINS Virtual
também oferece disciplinas semipresenciais em seus cursos de graduacdo reconhecidos, conforme
Portaria n.° 1.428 de 28/12/2018.

No ano de 2013, no periodo de 5 a 8 de agosto, a UNILINS também teve nova avaliagdo externa para
recredenciamento latu sensu EAD, obtendo o seguinte resultado transcrito do relatério da Comissao:
Dimenséo 1 - 4; Dimenséo 2 - 4; Dimenséo 3 - 4; Dimenséo 4 - 4; Dimenséo 5 - 4; Dimenséo 6 - 3;
Dimenséo 7 - 3; Dimenséo 8 - 4; Dimensédo 9 - 4; Dimensé&o 10 - 3. Conclusdo Final da Comisséo de
avaliadores: “Em raz&o dos conceitos listados por dimenséo e do conceito final obtido nesta etapa do
processo avaliativo, a oferta de lato sensu na modalidade EAD da UNILINS, localizada em Lins, no
Estado de S&o Paulo, apresenta um perfil SATISFATORIO de qualidade.

Assim, entende-se que os indicadores das dimensdes avaliadas configuram um quadro que vai ALEM
do que expressa o referencial minimo de qualidade Conceito Final — 4 .” O Ato Autorizativo desse novo
recredenciamento foi publicado na Portaria n°® 710 de 20 de Julho de 2016.

Atualmente no que se refere a Educacéo a Distancia — EAD a UNILINS esté credenciada para a oferta
de cursos em EAD, Graduacao e Pés Graduacédo Lato Sensu, pela Portaria n° 288 de 6 /03/2017.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA UNILINS — MANTIDA

A UNILINS possui a estrutura alicercada em colegiados e procura a adequacdo permanente dos
aspectos organizacionais para o aperfeicoamento dos processos e decisGes, padronizando e
atualizando normas operacionais, a fim de atender, com prontidédo e eficiéncia, o desenvolvimento de
suas atividades-meio com reflexos diretos na atividade-fim.

O Organograma a seguir mostra a estrutura geral dos diferentes setores da UNILINS para arealizagéo
e cumprimento de suas atividades administrativas e académicas, identificando seus colegiados de

deciséo e de apoio.
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FORMA DE ATUAGAO DO CENTRO UNIVERSITARIO DE LINS-UNILINS-MANTIDA

A UNILINS tem como principios fundamentais na sua organizagéo a:

» Unicidade de administragcdo no ensino superior;

» Estrutura organica com base em Cursos;

» Unidade de atuagédo universitaria no campo do Ensino e da Pesquisa;

= Racionalizagdo de organizacdo, com plena utilizacdo dos recursos materiais e humanos;

= Universalidade do saber, pelo cultivo das areas fundamentais do conhecimento humano;

= Flexibilidade de métodos e critérios diversos com vistas as peculiaridades dos diferentes cursos;

» Possibilidades de combinac¢do dos conhecimentos nos diferentes niveis de ensino;

» Busca de diretrizes e estratégias para novos cursos e programas de pesquisa e extensao e

» Responsabilidade de atuacdo na preservacédo do meio ambiente e direitos fundamentais.

Os 6rgdos de execucao existentes dentro da estrutura organizacional da UNILINS sdo o Conselho
Universitario; o Conselho Académico; os Conselhos de Cursos; os Nucleos Estruturantes dos Cursos,
a Reitoria e o Instituto Superior de Educacéo - ISE.

O CONSELHO UNIVERSITARIO é o 6rgéo administrativo-deliberativo superior do Centro Universitario
sendo constituido pelo Reitor, seu Presidente; pelo Vice-reitor; pelos Pro-reitores, pelos membros dos
Conselhos de Cursos; pelos Nucleos Estruturantes dos Cursos, pelo Coordenador do ISE; por dois
professores de cada curso presencial, eleitos por seus pares, desde que ndo sejam membros do
Conselho Académico nem dos Conselhos de Cursos, nem dos Nucleos Estruturantes dos Cursos e

pelos ex-Reitores e ex-Vice-reitores que estejam em atividade no Centro Universitario.
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O CONSELHO ACADEMICO, 6rgéo coordenador das atividades dos Cursos, é constituido pelo Vice-
Reitor, seu Presidente; pelos Pré-reitores, pelos Coordenadores de cada Curso, pelo Coordenador do
ISE e por representantes discentes, em ndmero de até um quinto (1/5) do total de membros do
Conselho, eleitos por seus pares, em eleicdo direta organizada pela Reitoria.

O CONSELHO DO CURSO ¢ o ¢6rgao deliberativo de natureza didatica, pedagodgica e administrativa
para assuntos relacionados a cada curso da UNILINS.

E constituido pelo Coordenador do Curso, seu Presidente; pelos membros do Nucleo Docente
Estruturante (NDE), por 2 (dois) representantes discentes, matriculados em disciplina especifica do
curso, eleitos por seus pares em elei¢cdo direta organizada pelo Conselho de Curso. Cada Curso possui
0 seu NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE (NDE), que tem a responsabilidade direta na criacao,
implantacdo, consolidacdo e acompanhamento dos Projetos Pedagégicos dos Cursos.

A REITORIA, 6rgéo superior executivo do Centro Universitario, é constituida pelo Reitor, pelo Vice-
Reitor e pelos Pro-Reitores.

O INSTITUTO SUPERIOR DE EDUCAGCAO (ISE), é uma coordenacdo formalmente constituida,
regulada quando for o caso, por um regimento interno proprio, responsavel por articular a formacao,
execucdo e avaliagdo do projeto institucional pedagdgico voltado para 0s cursos e programas

relacionados com a formacéo de professores.
INSERCAO REGIONAL

O municipio de Lins, com popula¢éo estimada em 78.503 pessoas pelo Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE, 2020), esta localizado na regido Centro-Oeste do estado de S&o Paulo, distante
429 quilémetros da capital. Pertencente a Regido Administrativa de Bauru, Lins € municipio- sede da
Regido de Governo de Lins, a qual comporta 0s seguintes municipios e populacdes:

Tabela 1 — Municipios e respectivas populacdes — Regido de Governo de Lins

Municipio Populacéo
Cafelandia 17.843
Getulina 11.447
Guaicara 12.294
Guaimbé 5.785
Guaranta 6.675
Lins 78.503
Pongai 3.400
Promissao 40.828
Sabino 5.614
Uru 1.153
Total 183.542

Fonte: IBGE, 2020.
O municipio de Lins é limitrofe aos municipios de Sabino, Guaicara, Getulina, Guaimbé e Cafelandia.
Além disso, em um perimetro de até 50 km de raio, congrega um contingente populacional que al¢ca a

mais de 100 mil pessoas, conforme indicado na Tabela 2.
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Tabela 2 - Municipios situados em perimetro de até 50 km do epicentro Lins.

Municipio Populacéo

Alto Alegre 4.088
Avanhandava 13.859
Balbinos 5.934
Julio de Mesquita 4.800
Penapolis 63.757
Pirajui 25.719
Queiroz 3.460
Total 121.617

Fonte: IBGE, 2020.

Esse territério, delineado pela Regido de Governo de Lins e municipios situados em até 50 km de Lins,
abriga 305.159 habitantes; além disso, importantes Regides Administrativas tém seus municipios-sede
a uma distadncia maxima de cerca de 100 km: Aracatuba (91,9 km), Marilia (72,7 km) e S&o José do Rio
Preto (118 km) — Bauru, municipio-sede da Regido Administrativa onde se localiza Lins, estd a 107 km.
Sendo a Regido Administrativa de Bauru dotada de extensa malha rodoviaria, hidroviaria e ferroviaria,
0 municipio de Lins desfruta de uma estratégica rede logistica: além de rodovias vicinais, Lins pode
contar, ainda, com as rodovias BR 153, SP 300 e SP 381. Possui, também, terminal rodoviario atendido
por cerca de 10 empresas de transporte de passageiros que fazem ligagdo com estados do Sudeste,
Sul e Centro Oeste, além de uma malha ferroviéria utilizada para transporte de cargas. Conta com um
aeroporto com pista de cerca de 2 km de extenséo, servindo apenas para uso de aeronaves particulares no
momento. Renomadas instituicdes de ensino superior se fazem presentes, como o Centro Universitario
Catélico Salesiano Auxilium (UNISALESIANO) , Centro Universitario de Lins (UNILINS), a Faculdade
de Tecnologia de Lins (FATEC - Lins) e a Universidade Metodista de Piracicaba (UNIMEP), que
atendem cerca de 6.500 estudantes do ensino superior. Além dessas instituicdes, existem outros polos
de ensino a distancia. Conhecida como “Cidade das Escolas”, devido as instituicdes de ensino que tém
sido referéncia regional e, até, nacional, ha décadas, o municipio de Linstem se tornando sede de
empresas de médio e grande porte, ai incluidas multinacionais de destaque no setor de produtos
carneos, de equipamentos de seguranc¢a, biocombustivel, dentre outras.

Dados consolidados de 2017, apresentavam o municipio com PIB per capita estimado em R$
46.402,67. Em 2017 o salario médio mensal era de 2,4 salarios minimos.

A proporcao de pessoas ocupadas em relagédo a populacao total era de 34,6%, sendo que o percentual
da populagdo com rendimento nominal mensal per capita de até % salario minimo é de 29,8%. Na
comparagao com 0s outros municipios do estado, ocupava a 230° posicdo dentre os 645 — embora seja
0 1° municipio dentre os 8 de sua micro regido. Ja na comparacao com as 5.570 cidades do pais, ficava
na 787°.
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2 DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

2.1 MISSAO

O Centro Universitario de Lins - UNILINS é uma instituicdo de ensino superior, mantida pela Fundagéo
Paulista de Tecnologia e Educacéo, que tem como missédo principal realizar a formacao do ser humano
em todas as suas dimensdes, difundir e exercitar tecnologia e procurar atuar sempre junto com a

comunidade em que esta inserida.
2.2 OBJETIVOS E METAS DA INSTITUICAO

2.2.1 Objetivo Geral

Contribuir e realizar a formag&o do ser humano na sua plenitude utilizando a tecnologia e criatividade
na resolugcdo dos problemas de sua comunidade, implementando solucdes solidarias que promovam

gualidade de vida e desenvolvimento sustentavel.

2.2.2 Objetivos Especificos e Quantificagdo das Metas

A Instituicdo estabelece objetivos especificos abaixo que, neste novo Plano de Desenvolvimento,
continuam norteando e balizando as a¢des para 0 cumprimento de sua missdo principal e a continuagdodo
seu desenvolvimento institucional nos préximos anos:

» Busca da satisfagdo da comunidade académica em geral e da comunidade em que esté inserida;

» Formagéo de cidaddos responsaveis, criticos e conscientes da sua participagdo na sociedade;

» Oferta do ensino superior presencial e a distancia, com qualidade, nas areas de sua atuacao;

= Respeito ao individuo, ao meio e aos direitos fundamentais das pessoas;

» Manutencdo e difusdo plena do compromisso com a ética;

» Continua busca da melhoria na qualidade de ensino;

» Incentivo ao trabalho de ensino, pesquisa, extensdo e investigacdo cientifica, visando ao
desenvolvimento da Ciéncia e da Tecnologia e criacdo e difusdo da Cultura, e, desse modo,
desenvolver o comportamento e inclusdo do homem no meio em que vive;

» Colaboracgao no esforco do desenvolvimento em todos os niveis de governo, articulando-se com esses
poderes e a iniciativa privada, para estudo, propostas e parcerias na direcdo das possiveis solugdes
dos problemas de interesse regional e nacional;

» Ocupacao de espaco regional na area educacional e tecnoldgica, oferecendo um maior nimero de
cursos, com qualidade, nas diferentes areas de atividades;

= Divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que constituem patrimdnio da

humanidade;

= Comunicagdo e divulgacdo do saber por meio do ensino, publicacbes ou outras formas de
comunicacao;

» Busca de resultado operacional positivo, acima do ponto de equilibrio, como IES para implementagdo
das acdes necessarias para 0 seu crescimento como instituicdo superior de ensino;

Plano de Desenvolvimento Institucional - 23




CENTRO UNIVERSITARIO DE LINS Canro Ui

Ay v | GNiLINS

TECNOLOCIAR oUCACAO

= Estimulo a criagdo cultural e ao desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento reflexivo;

» Atencdo aos demais objetivos estatutarios da Mantenedora, compativeis com a amplitude da atuacéo
universitéria.

» Realizacdo de programas de iniciacdo cientifica e estimulo a novas linhas de pesquisas,por meio de
parcerias e intercambios;

= Extenséo do ensino/pesquisa a comunidade mediante cursos, servicos e atividades especiais;

» Formagédo de egressos nas diferentes areas do conhecimento, aptos a insercao em variados setores
profissionais e participacdo no desenvolvimento da sociedade brasileira, colaborando e incentivando
na sua formacao continua;

= Acompanhamento, aperfeicoamento e ampliacdo, dentro de suas possibilidades, do Programa de
Bolsas de Estudos existente;

» Participacdo, divulgacdo e incentivo a participacdo nos diferentes programas de governo,
direcionados ao acesso ao nivel superior e a outras modalidades;

= Divulgacao, valorizacéo, incentivo e modernizagdo da estrutura organizacional existente, efetivando
ainda mais as politicas de desenvolvimento;

= Incentivo e apoio a projetos para a formacgéo, qualificacdo e aprimoramento dos docentes;

= Desenvolvimento e aplicacdo de um plano para capacitacdo e motivacao de funcionérios e técnicos;

» Implementac@o de novos cursos nas diferentes areas e modalidades,permitindo continuagdo de
estudos. (graduacao e pés-graduacao);

» Implementacao e valorizacdo de estagios e da iniciacao cientifica;

» Melhoramento e aprimoramento da infraestrutura geral e administrativa do campus;

= Ampliacéo, da infraestrutura fisica, direcionada para atender os docentes e discentes;

» Adequacao, atualizagdo e aprimoramento do sistema de acesso no Processo Seletivo ;

» Criagdo de novos laboratdrios, melhorias nos ja existentes, modernizacao e construgdo de

» novas salas de aula;

» Desenvolvimento e incentivo a projetos, inclusive via parcerias, para o oferecimento de cursos e
programas na modalidade presencial e EAD nas areas da graduacao, pos-graduacao, de pesquisa,
extensdo e acdo comunitaria.

» Estabelecimento de convénios e parcerias nas areas do ensino e iniciativa privada, ampliando ainda

mais as possibilidades de envolvimento com outros segmentos.

2.2.3 AcOes a serem desenvolvidas para alcance de suas metas

» Valorizar, Fortalecer e Modernizar a Estrutura Organizacional Existente

O Centro Universitario de Lins - UNILINS esta enquadrado na estrutura organizacional e administrativa
da sua mantenedora, a Fundacédo Paulista de Tecnologia e Educacéo, sendo, portanto, dependente de

alguns setores administrativos para o desenvolvimento de suas atividades.
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Seu Estatuto e Regimento Interno, elaborados por ocasido do credenciamento, estdo sendo sempre
acompanhados, atualizados e modernizados a medida que aparecam novas necessidades e/ou
mudancas nas caracteristicas da instituicdo, com reflexos positivos para o bom cumprimento de sua
missdo principal. O acompanhamento e atualizacdo desses documentos e dessas situagGes, bem como
a avaliacdo da estrutura organizacional existente, sdo pontos importantes que continuardo sendo
sempre monitorados, no sentido da sua adequacéo aos objetivos propostos para 0s prOxXimos anos.
Paralelamente a isso, continuardo a ser desenvolvidas acdes de fortalecimento, divulgacédo e motivagéo da
comunidade académica, para que todos participem e tenham um maior conhecimento da estrutura
organizacional e administrativa existente e das atribui¢cdes e finalidades dos novos setores que venham

a ser criados, sentindo-se comprometidos com elas.
» Estabelecimento de Convénios e Parcerias

A UNILINS continuara sempre no propésito de estabelecer novas parcerias e convénios com diferentes
segmentos, que possam trazer melhorias para a sua infraestrutura administrativa e de ensino, visando
ampliar o apoio a comunidade académica, particularmente aos discentes nas areas de estagios e
praticas profissionais. Essas a¢fes continuardo a ser prioridade, visando ampliar o quadro de parcerias
e convénios, para que esse suporte esteja cada vez mais consolidado permitindo aos discentes, mais
opcBes e oportunidades de conhecerem e exercerem atividades referentes a sua especialidade em
ambiente profissional adequado. Para isso se faz necessario, entre outras agdes, incentivar e ampliar
a participacdo dos coordenadores de curso e do corpo docente no processo como um todo, para que
também se tornem vetores na busca de novos convénios e novos parceiros, trazendo mais opgdes para
o desenvolvimento das atividades do projeto de seus cursos.

Serdo também discutidas e definidas a¢cdes que possam dar 0 suporte necessério para a viabilidade
desses projetos, que poderdo ser buscados junto as instituicdes académicas nacionais e internacionais,

orgaos em nivel municipal, estadual e federal, setores da industria, comércio e outros.
= Ampliar as Acdes de Responsabilidade Social

Buscando sempre atender as necessidades da comunidade académica e participar de acgdes
destinadas ao apoio social junto a comunidade, a UNILINS, por sua Pré-Reitoria de Extensdo e Agéo
Comunitaria e seu Setor de Assisténcia Social, continuara participando e buscando, juntamente com
outros 6rgaos, a execucao de projetos e programas que possam atender a comunidade e aproximar
cada vez mais a academia dos diferentes segmentos da sociedade. A busca pela igualdade e respeito
aos direitos fundamentais das pessoas e do meio ambiente é uma linha constante em todas as acdes
institucionais internas e externas. Nesse contexto, 0s eventos e projetos realizados em conjunto com a
comunidade tornam-se oportunidades importantes para que a a instituicdo académica participe,
conheca e demonstre seu interesse pelo desenvolvimento s6cio- econémico, politico e cultural da

comunidade da qual faz parte.
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A busca e a realizacdo de projetos na area social, bem como a participacao efetiva nos mesmos, € um
objetivo permanente da instituicdo e estard sendo cada vez mais aperfeicoado e ampliado nos préximos
anos. Destaca-se nesse objetivo a continua e efetiva participacdo dos docentes, discentes e
colaboradores, os quais, vivendo e conhecendo os problemas sociais existentes nos diferentes
segmentos sociais da comunidade e tendo contato com eles, possam viver uma experiéncia pratica

importante para ampliar conhecimentos e consolidar cada vez mais sua formac¢éo como cidadéos.
» Incentivar e Apoiar a Formacao e Aperfeicoamento dos Docentes

A FPTE estabelece para as suas unidades, entre elas a UNILINS, um programa de apoio aos docentes,
concedendo, através do Programa de Capacitagdo |Docente, um apoio financeiro para que possam
realizar seu aprimoramento e capacitacdo profissional. A destinacdo desses recursos deve ser
autorizada pela mantenedora e a UNILINS. Apds a andlise e selecao pela coordenacao do programa,
€ concedid, mensalmente, o apoio ao docente em forma de ajuda de custo, obedecendo-se a critérios
pela coordenacgéo do programa, para essa concessdo. De acordo com diretrizes anuais da
mantenedora, esse programa continuara sendo aplicado e ampliado sempre que necessario,
aumentando- se, se for o caso, o investimento mensal para um melhor atendimento as necessidades
dos professores. O apoio funciona como uma ajuda de custo, sendo o recurso destinado aos docentes
gue realizam um determinado programa de especializacdo. Essa meta visa manter e ampliar cada vez
mais o atual quadro de docentes titulados e atender outras situaces especiais de interesse da
instituicdo na qualificacdo de seus docentes. A participagdo em Programas de interesse da instituicdo
junto a érgaos publicos de financiamento e o aumento do faturamento interno poderdo ser também
analisadas no sentido de serem disponibilizadas melhores condi¢des para a execucdo do programa.
A instituicdo tem, também, a possibilidade de estabelecer uma politica de direcionamento para
parcerias internacionais na area educacional, que permitem, apés andlise e autoriza¢édo dos colegiados
competentes, a qualificacdo de docentes por meio do intercambio com organizacdes e instituicdes

estrangeiras de ensino superior.
» Plano de Capacitacédo e Motivagéo de Colaboradores e Técnicos

A Fundacdo Paulista de Tecnologia e Educacdo atua com especial atencdo sobre o quadro de
colaboradores e técnicos de suas unidades mantidas, entre elas a UNILINS, no sentido de poder
proporcionar condicdes favoraveis de trabalho, motivacdo e capacitacdo profissional de forma continua.
A existéncia do Plano de Carreira Técnico - Administrativo e de regras que possibilitam a realizacéo de
cursos e estagios, proporcionam condicdes de motivacdo e crescimento profissional para esse
segmento da instituicdo. A Instituicdo continuara preocupada em ampliar, aprimorar e continuar o
investimento na capacitacdo dos seus colaboradores, por considerar extremamente importante esse

incentivo.
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Cada vez mais realiza e propbe acdes, no sentido de motivar seus colaboradores a procurarem
condicdes de crescimento individual e pessoal, inclusive para que realizem também os cursos de
graduacdo e de pos-graduacao ofertados em seu campus.

= Ampliar o Nimero de Alunos e o Apoio Social com um Programa de Bolsas

A Instituicdo possui como meta a busca de um melhor equilibrio financeiro para atender as suas
necessidades académicas. O atendimento e a concessdo de bolsas de estudos seguem normas
definidas internamente, atualizadas e adaptadas de acordo com as situa¢gées do momento vivido pela
instituicdo, procurando atender, de forma organizada, principalmente alunos de poder aquisitivo mais
baixo e portadores de deficiéncias, para que possam ter condicbes de desenvolvimento de seus
estudos. O aumento do nimero de alunos participantes do Programa de Bolsas sera sempre uma meta
levada em consideracdo nos estudos e planejamentos, no sentido de poder ajustar recursos da receita
a um patamar adequado e compativel com as necessidades de modernizacdo da instituicdo e
atendimento social aos discentes.

= Modernizar e Ampliar a Infraestrutura Fisica de Apoio aos Discentes e Docentes

A UNILINS define também como prioridade a continuidade da implantacéo, ampliacdo e modernizacéo
das suas instalac8es fisicas, voltadas particularmente para seus discentes e docentes. A ampliacédo e
construcdo de novas salas de aulas além da modernizacdo e melhoria das ja disponibilizadas,
laboratérios e dependéncias em geral, € um objetivo permanente que estard sempre em pauta, para
atender o possivel aumento de demanda e dar as melhores condi¢des de trabalho para seus alunos,
professores e colaboradores.

A continua modernizagdo e ampliagcdo do nimero de equipamentos em geral, particularmente nos
laboratdrios existentes, também é meta prioritaria na busca das melhores condi¢bes de aprendizado e
acesso as hovas tecnologias e novos projetos. Essas acdes estardo sempre exigindo planejamento e

a aplicacédo de novos recursos, para a melhoria na qualidade do ensino.
» Oferta de Novos Cursos de Graduacdo, Extensao, Especializacédo e Sequenciais.

A UNILINS estabelece como uma de suas metas o estudo e a avaliacdo constante das demandas
existentes na area do ensino, para poder deliberar em seus colegiados a elaboracéo e implantacéo de
projetos relativos a novos programas de cursos presenciais e a distancia nas areas da Graduagéo, Pés-
graduacgdo, Extensdo, Sequenciais e de Capacitacdo. Portanto a atencdo para a identificacdo de
demandas e oportunidades estabelece, como meta durante o periodo de vigéncia deste PDI, a
possibilidade de realizacao de estudos, discussdes e andlises junto aos seus colegiados, que possam
viabilizar a implantacdo de novos programas, tendo como base, quando for o caso, pelo menos a

abertura de 01(um) novo curso nos diferentes niveis de ensino definidos na sua estrutura académica.

Plano de Desenvolvimento Institucional - 27




FUNDAGAO <| =
w"““"‘ cENTRO UNIVERSITARIODELINS ) | UNILINS

TECNOLOCIAR oUCACAO

2.3 VALORES INSTITUCIONAIS

Os valores institucionais do Centro Universitario de Lins — UNILINS estdo alicercados em principios
fundamentais de comportamentos e atitudes que contribuem e vao ao encontro das diretrizes e tradicédo
da instituicdo e, principalmente, da sua misséo e de seus objetivos.

Esses valores séo:

= Comportamento Etico, baseado em uma conduta profissional e de gestdo de uma instituicdo
educacional que se propde a trabalhar a educacdo com atividades que refletem o cuidado com o
respeito aos direitos das pessoas, ao meio ambiente e a cultura, e que. pela lisura das ac¢oes,

= Demonstre o cuidado na aplicacdo de seus recursos e ha transparéncia dos atos administrativos e

académicos;

= A atencdo com a Pluralidade na aceitacdo das diferentes opinides e pontos de vista, quando se trata
com a realidade da Instituicdo, do relacionamento e convivéncia entre opinides polémicas e contrarias,
aceitando o exercicio da critica, dos direitos e obrigacdes, sempre na intencdo de encontrar um
equilibrio favoravel para o relacionamento organizacional e académico.

» A Solidariedade, procurando conceber uma educacdo de qualidade social e que, particularmente, se
direcione a responsabilidade em proporcionar uma formagdo humanistica de colaboragdo mais
positiva, mais solidaria e de cidadaos conscientes.

= A manutencdo do compromisso no sentido de atingir a integragdo com todos os segmentos da
comunidade em que esta inserida, procurando realizar por meio de ac¢bes educacionais,
particularmente na &rea da Extensdo, o desenvolvimento de projetos envolvendo seus estudantes,
professores e colaboradores técnicos e administrativos, para uma visao critica e eficaz da cidadania.

» docente, discente e técnico-administrativo, proporcionando oportunidades de crescimento, incentivo
ainovagéo e contato com as novas tecnologias e rotinas de atividades.

= Busca continua do ponto de equilibrio da sua sustentabilidade econémico-financeira, no sentido de
atender adequadamente aos seus compromissos e responsabilidades sociais e administrativas como

instituicdo educacional.

2.4 AREAS DE ATUACAO ACADEMICA

A UNILINS, conforme estabelece a sua misséo, atua em diferentes areas do conhecimento, ofertando
cursos e atividades de ensino nas areas das ciéncias exatas, humanas e da saude, nas modalidades
da graduacdo presencial e a distancia, pds-graduacdo, sequenciais, capacitacdo e de extenséo.
Através de sua Pro-Reitoria de Pesquisa, Pré-Reitoria de Extensao e Acao Comunitaria e Pré- Reitoria
de P6s-Graduagdo, estabelece e define diretrizes para os programas e projetos desenvolvidos que
definem o crescimento e o suporte estratégico naquela direcao.

No Quadro a seguir estéo relacionados os cursos de graduacéo oferecidos, por area de atuacao:
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Areas de Atuacio Cursos de Graduagéo Presenciais e EAD

Engenharia Civil

Engenharia Elétrica

Engenharia de Computacdo

Engenharia de Controle e Automagéo

Engenharia Ambiental e Sanitaria

Exatas Engenharia Mecéanica

Engenharia de Software

Arquitetura e Urbanismo

Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas

Administracdo

Servico Social

Administragdo EAD

Tecnologia em Gestdo Ambiental EAD

Tecnologia em Gestdo Comercial EAD

Tecnologia em Gestdo da Qualidade EAD
Tecnologia em Gestéo da Tecnologia da Informa¢cdoEAD
Tecnologia em Recursos Humanos — EAD
Tecnologia em Gestéo de Seguranca Privada - EAD
Humanas Tecnologa em Gestéo Financeira — EAD
Tecnologia em Gestéo Publica — EAD

Tecnolgia em Logistica-EAD

Tecnologia em Marketing-EAD

Tecnologia em Processos Gerenciais — EAD
Tecnologia em Secretariado Executivo — EAD
Tecnologia em Seguranca Publica — EAD
Licenciatura em Matematica-EAD

Licenciatura em Pedagogia-EAD

Licenciatura em Letras - Portugués - EAD

Enfermagem

Saude P
Farmacia

Plano de Desenvolvimento Institucional - 29




FUNDAGAO [ <| e
w“““"‘,‘ CENTRO UNIVERSITARIO DELINS o) | UNILINS

TECNOLOGIA K EDUCAS cio

3 PDIE AS POLITICAS INSTITUCIONAIS E PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

3.1 PRINCIPIOS GERAIS DAS PRATICAS ACADEMICAS DA INSTITUIGAO

O Centro Universitario de Lins - UNILINS, preocupado com uma educacao de qualidade e autbnoma,
voltada para o conhecimento e a evolugdo tecnologica e cientifica, enquadra na elaboragéo de seu
Projeto Pedagdgico Institucional a oportunidade de apresentar seu compromisso com a educagéo.
Sua visdo Politico-Pedagégico Institucional apresenta, como principios, um conjunto de reflexdes que
a Instituicdo desenvolve de forma constante e dindmica, sendo fator norteador das a¢des que irdo
contribuir para a formacéo de profissionais cidaddos preparados para responder aos constantes
desafios impostos pelo acentuado processo de mudancas do atual “mundo globalizado”.

Portanto, o objetivo primordial de seu Projeto Pedagdgico Institucional é ser um referencial das politicas
institucionais, dos principios, das decisfes, procedimentos e ac¢des da instituicdo na area educacional,
de modo a contribuir para a evolucao cientifica e tecnoldgica de seus integrantes e da sociedade na
qgual a Instituicdo esta inserida.

3.2 POLITICAS DE ENSINO E ACOES PARA A GRADUACAO E POS GRADUACAO

A politica de ensino da UNILINS nas &reas da Graduacdo e Pdés-Graduacdo, nas modalidades
presencial e a distancia, esta voltada para o desenvolvimento de a¢Bes nas diferentes areas do
conhecimento e concebida contemplando atividades direcionadas a realidade tecnoldgica, cientifica e
social. Essa politica € definida na instituicao pela adogdo de diretrizes que imp&em o estabelecimento
de algumas metas a serem atingidas, como por exemplo:

= Manter periodicamente atualizados, os Projetos Pedagdgicos dos Cursos - PPCs na Graduacao e na
Pé6s-Graduacdo, pela participagdo especifica dos Conselhos de Curso e Nicleos Docentes
Estruturantes, subsidiados pelas Politicas de Ensino, Diretrizes Curriculares do MEC e normas do
ensino para os diferentes niveis, e pelo Projeto Politico Pedagdgico Institucional.

= Qualificar e incentivar o trabalho e atuacao do docente em sintonia com a capacitacao tecnoldgica e
técnico- cientifica requerida pela funcéo de professor, atualizada pelas novas teorias e concepc¢des da
sociedade educacional contemporénea;

= Investir na melhoria continua do acervo bibliogréfico, tecnologia, equipamentos de informatica e
laboratérios de pesquisa, ensino e extenséo;

» Transformar os estagios e outras atividades em espacos de pratica de extensdo. As exigéncias da
sociedade contemporénea sinalizam na direcdo de uma formacédo que articule cada vez mais a teoria
e a pratica profissional com a competéncia tecnoldgica, cientifico-técnica e politica;

= Implementar o regime de ensino que atenda as peculiaridades da instituicdo e o perfil sGcio econémico da
demanda existente;

= Integrar a instituicdo e as suas atividades com escolas, empresas e outras instituicdes, por meio de

projetos e estabelecimento de parcerias;
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= Expandir e/ou ajustar a oferta de vagas de seus cursos de graduacao e incentivo aos projetos de P6s-
Graduacéo “lato sensu”, tendo como objetivo a qualidade do ensino fundamentada nas demandas da

regido, nas potencialidades e possibilidades estruturais da instituicao.

3.3 POLITICA DE PESQUISA

A Politica de Pesquisa na UNILINS é coordenada pela Pro-Reitoria de Pesquisa do Centro Universitario
de Lins, através do Programa de Iniciacdo Cientifica/PIC, que € um programa institucional de formagéao
complementar dos discentes, com a participagdo efetiva de seus docentes, através de sua iniciacdo e
participagcdo em atividades de carater cientifico.

Esse programa tem por objetivos gerais o (a):

= Formacg&o complementar dos discentes dos cursos de graduacéo;

= Desenvolvimento de pesquisa cientifica;

= Sustentacgéo e desenvolvimento da qualidade dos processos de ensino e aprendizagem.

As atividades de Iniciacdo Cientifica, oferecidas pela Pré-Reitoria de Pesquisa da UNILINS, voltam-se
a busca de uma ampla formagdo dos alunos, que encontrardo nelas uma oportunidade para
desenvolver um trabalho de pesquisa, complementando, assim, a sua formagcdo académica e
aprimorando 0s seus conhecimentos, bem como o seu preparo para a vida profissional. De acordo com
o Conselho Nacional de Pesquisa - CNPq, a Iniciacdo Cientifica "visa despertar a vocacao cientifica e
incentivar talentos potenciais entre estudantes de graduacao universitaria, mediante participacdo em
projetos de pesquisa, orientados por pesquisador qualificado.”" Assim sendo é fundamental que os
docentes também compreendam que a atividade de Iniciagdo Cientifica € um importante passo no
processo de aprendizagem, como meio de insercdo no universo da ciéncia e da construcdo de
conhecimento, pois ela estimula a curiosidade, o exercicio da interdisciplinaridade e a consolidagao da
relagdo entre teoria e pratica, através de Projetos em convénio com empresa do setor privado ou outra
instituicdo; Projetos elaborado pelo Professor Orientador e Projeto de elaboracdo conjunta entre
Professor Orientador e orientando. As atividades de pesquisa visam instigar o espirito de investigacéo
cientifica, inerente ao ensino de qualidade por meio do Programa de Iniciacdo Cientifica (PIC), na
Revista Cientifica da instituicdo e também com Trabalhos de Conclusdo de Curso, com vistas ao

aprendizado de técnicas e métodos cientificos aplicaveis na resolucéo de problemas.

3.4 POLITICAS DE EXTENSAO

O Plano Nacional de Extens&o-MEC, no | Encontro Nacional de Pr6-Reitores de Extensdo define: “ A
Extensdo Universitaria é o processo educativo, cultural e cientifico que articula o Ensino e a Pesquisa
de forma indissociavel e viabiliza a relagao transformadora entre universidade e sociedade. A Extenséo
€ uma via de mao dupla, com transito assegurado a comunidade académica, que encontrara, na

sociedade, a oportunidade de elaborag&o da praxis de um conhecimento académico”.
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Nesse contexto, a UNILINS por intermédio de sua Pré-Reitoria de Extensdo e Acdo Comunitaria -
PROEXAC, cumprindo sua missédo e considerando as diretrizes nacionais para as instituicdes de ensino
superior e a sua realidade regional, desenvolve e discute a politica de extensédo universitaria, articulada
com o ensino e a pesquisa, em busca da constru¢do de um projeto social que permite, de forma efetiva,
concretizar uma pauta de praticas efetivas de incluséo social e uma formagao cidada@ e humanista, na
perspectiva de desenvolvimento integral do ser humano, que ira se refletir na melhoria das condicdes
sociais da comunidade externa.

Assim, entendendo esse processo como uma troca de conhecimento entre a instituicdo de ensino e a
comunidade na qual ela esté inserida, a UNILINS, por acé@o de seus integrantes e parceiros, elabora e
aprimora seus conhecimentos disponibilizando-os para a comunidade. O estatuto da Fundacédo Paulista
de Tecnologia e Educacdo, mantenedora da UNILINS, explicita:

Artigo 3.° - A Fundacéo tem por finalidade o ensino, a pesquisa, o aperfeicoamento dos métodos de
ensino, a elaboracéo de estudos, planejamentos e projetos tecnoldgicos, o exercicio de atividades de
assessoria, consultoria, superviséo, execucao de servicos de radiodifusao educativa e cultural além da
producdo de bens de consumo e prestacéo de servigos que contribuam para o desenvolvimento nas
areas de sua atuagéo.

Paragrafo Unico - Para a realizacdo destas finalidades a Fundac&o propde-se a: a) criar e manter
estabelecimentos de ensino, centros de ensaios e pesquisas e de prestacdo de servicos a comunidade;
b) promover estagios e excursdes de carater cientifico e cultural; c) patrocinar o intercambio com outros
centros culturais e cientificos; d) estudar os problemas relacionados com o desenvolvimento econdmico
e social do pais, por si propria ou em colaboracéo com entidades publicas e privadas; €) incentivar o
aprimoramento cientifico, didatico e técnico de professores e funciondrios técnicos, f) executar servico
de radiodifusdo, criando, mantendo e operando estacdes de R&dio e Televisdo, sem finalidade
comercial, ou seja, com fins, exclusivamente, educativos e culturais.

A Missdo da Mantenedora, também amplamente divulgada compreende:

Ensino: voltado para a formacédo do ser humano em todas as suas dimensoes.

Difus&o da Tecnologia: énfase na pesquisa, desenvolvimento e prestacéo de servicos a comunidade.
Compromisso Social: com atuacgédo dirigida, principalmente, para o atendimento da comunidade em
gue esta inserida.

Assim, para as suas ac¢des na area da Extensdo, a FPTE, mantenedora do UNILINS, possui os titulos
de Utilidade Publica Federal, Estadual e Municipal e o registro no CNAS, possuindo as condi¢cbes de
desenvolver acfes voltadas para a inclusdo social da populagéo em situacao de vulnerabilidade social,
oferecendo, através de cursos de qualificacdo profissional e inclusdo digital, possibilidades de

reinser¢cdo no mundo de trabalho e novas perspectivas de vida.
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3.5 POLITICAS DE GESTAO ACADEMICA

O Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI/UNILINS é o documento norteador onde estédo
estabelecidas a missdo e as estratégias para o atingimento das suas metas e objetivos. Abrange um
periodo de cinco anos e contempla, visando um melhor desempenho, a metodologia das diferentes
acoes, sendo o instrumento de planejamento que permite dar sequéncia as diretrizes do projeto
institucional. A UNILINS atua, visando a alocacao de seus recursos materiais e tecnoldgicos de forma
equilibrada, procurando ampliar, cada vez mais, a transparéncia, reduzir despesas e aumentar a
participacdo social de atendimento a todos os seus segmentos, o que demanda um crescente esforgo
na qualificagdo e profissionalizagcdo da gestéo interna e externa, no &mbito académico e administrativo,
para que possa ter a garantia da sustentabilidade institucional. Essa conduta se torna uma diretriz
importante na direcdo de buscar, sempre com responsabilidade, um equilibrio econébmico saudavel que
vai ao encontro de sua responsabilidade social perante seus integrantes, parceiros e o meio ambiente.
Os objetivos estratégicos e o aperfeicoamento cada vez maior de sua politica de avaliacao institucional
sdo ferramentas que possibilitam o aperfeicoamento do seu sistema de gestdo académica e o
fortalecimento consequente.

A sua forma de atuacdo estatutaria e regimental permite que a comunidade académica atue em todas
as suas instancias decisorias, por meio de seus Orgéos Colegiados, que sdo: o Conselho Universitario;
o Conselho Académico; os Conselhos de Cursos (NDESs); a Reitoria e o Instituto Superior de Educacgéo
— ISE, conforme definido em Estatuto. Assim a UNILINS estara sempre na busca da consolidacdo das
praticas e aperfeicoamento de seus planos de gestdo em todos os niveis, bem como na permanente
capacitacao de seus gestores.

3.6 POLITICAS INSTITUCIONAIS VOLTADAS A DIVERSIDADE, MEIO AMBIENTE, MEMORIA
CULTURAL, PRODUCAO ARTISTICA, PROMOCAO DOS DIREITOS HUMANOS E IGUALDADE
ETNICO-RACIAL

As ag0es institucionais voltadas a diversidade, meio ambiente, producdo artistica e promog¢ao dos
direitos humanos estéo caracterizadas nos projetos de extenséo e atividades académicas da UNILINS,
obedecendo sempre as diretrizes das Politicas Institucionais definidas. Nas acdes de extensao, esses
temas sao tratados de forma transversal, mas a instituicado também tomou outras medidas para que

eles fossem tratados de forma mais direta na formacéo e nas diferentes atividades dos seus estudantes.

3.6.1 Politica Ambiental

Trazendo como referéncia a Lei n® 9795 de 271 de 1999, a Educagdo Ambiental se caracteriza por
processos de agdes direcionadas para o meio ambiente, através dos quais o individuo e a coletividade
constroem valores sociais, conhecimentos, habilidades, atitudes e competéncias, voltadas para a
conservagdo do meio de uso comum do povo, essencial a preservagdo e melhoria da qualidade de vida

e sua sustentabilidade.
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Dessa forma, a Educacdo Ambiental deve se tornar um fator essencial e permanente no campo da
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educacéo, devendo estar presente, de forma articulada, em todos os niveis e modalidades do processo

educativo, seja de carater formal ou ndo-formal. No ambito formal, a educacédo ambiental na educacao

escolar deve ser caracterizada como uma pratica educativa integrada, continua e permanente, através

de seus curriculos, sendo facultada a sua implantagdo como disciplina especifica do curso.

Nesse contexto o Centro Universitario de Lins — UNILINS tem como diretriz, nessa area, promover de

maneira integrada na area administrativa e pedagogica a educacdo ambiental, destacando a

importancia do assunto nos diferentes programas administrativos, de ensino e projetos que desenvolve,

fomentando o fortalecimento e integracéo dessas atividades com a tecnologia.

As disciplinas relacionadas ao Meio Ambiente, Sustentabilidade e Responsabilidade Social existentes

em seus curriculos também séo conduzidas visando os conceitos de Meio Ambiente, Biodiversidade e

Ecologia e seu objetivo é fazer com que os estudantes reflitam sobre as rela¢cdes que os homens

estabelecem com a natureza, os problemas derivados das ditas relagbes e suas causas profundas.

Para isso, destacam os principais marcos politicos e institucionais do meio ambiente e sustentabilidade,

assim como os indicadores de Sustentabilidade e Ecodesenvolvimento.

A instituicdo também define como responsabilidade de seus integrantes a coordenacao, junto ao seu

publico em geral, de campanhas que envolvem a conscientizac¢éo, coleta seletiva do lixo, campanhas

do agasalho, plantio de arvores em pracas e parques do entorno do campus, ente outras atividades.

A preocupacdo particular e constante em desenvolver a¢des destinadas a capacitacdo dos seus

colaboradores, corpo docente e discentes, em relagdo ao cuidado com o meio ambiente, € um objetivo

permanente que visa formar valores, atitudes e habilidades de atuac&o individual e coletiva, voltada

para a prevencdo, identificacdo e a solugédo de problemas ambientais, além de obter uma consciéncia

interna que vai trazer a melhoria e controle efetivo do ambiente de trabalho, produzindo repercussdes

positivas na coletividade académica.

A educacgdo ambiental na UNILINS segue os principios béasicos estabelecidos na legislagdo, como:

» Procurar nas atividades, um enfoque humanista, holistico, democrético e participativo;

= Considerar a interdependéncia entre o meio natural, o sGcioeconémico e o cultural;

» Respeitar o pluralismo de ideias nas suas concepcdes pedagdgicas;

» Evidenciar e respeitar o reconhecimento e respeito & diversidade individual e cultural.

= Atentar sempre pela vinculacdo da ética, com a educacao, o trabalho e as préaticas sociais;

» Garantir a continuidade do processo educativo na area ambiental, sob o enfoque da sustentabilidade;

= Acompanhamento do processo educativo ambiental das questfes ambientais locais, regionais,
nacionais e globais;

= Inserir conteldo do assunto nos seus diferentes cursos e atividades e nas areas voltadas ao aspecto
metodolégico da educacdo ambiental; se necessario, a criacdo de disciplina especifica.

» A dimensao ambiental devera estar constando nos curriculos e projetos de cursos de formagéo de

professores, quando for ocaso.
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O corpo docente em atividade deve estar orientado e em condi¢cdes de complementar em suas areas
de atuacdo, procedimentos que destaquem as caracteristicas e influéncias dos impactos e reflexos
ambientais. No ambito ndo formal, os projetos, atividades, acdes e praticas da educagcao ambiental na
UNILINS serdo sempre orientados para a sensibilizacdo da coletividade, sua organizacdo e
participacdo na defesa da qualidade do meio ambiente.

3.6.2 Politica dos Direitos Humanos

Nos varios ambientes de aprendizagem, particularmente no educacional, de formagao escolar em nivel
superior, em muitos momentos surgem e se relacionam situacdes, comportamentos e rotinas de
conduta de diversas pessoas, oriundas de diferentes contextos sociais e culturais.

A instituicdo, ao reconhecer essas diferencas e respeitar os direitos das pessoas, deve estar atenta e
promover mudanca e transformacao social, fundamentando-se nos principios que sédo definidos sobre
0 assunto na legislagdo vigente: dignidade humana; igualdade de direitos; reconhecimento e
valorizagdo das diferencas e das diversidades; laicidade do estado; democracia na educacao;
transversalidade, vivéncia e globalidade; e sustentabilidade socioambiental.

Nesse contexto o Centro Universitario de Lins, no seu ambiente educacional, reconhece a existéncia
ndo somente dos aspectos que dizem respeito ao meio fisico e infraestrutura existentes, mas também
do que existe e acontece com as complexas e diferentes interagdes no campo do relacionamento
humano, nos diferentes segmentos sociais que convivem em seu campus e no relacionamento externo
a instituicdo.

Esses relacionamentos acontecem durante todas as atividades e principalmente com destaque nos
processos escolares e académicos, exemplificados pelas atividades escolares e aulas, envolvendo
docentes e discentes; pelas relagdes interpessoais entre os colaboradores em geral e os diferentes
segmentos sociais que se relacionam com a instituicdo e suas parcerias.

Assim, no a&mbito educacional, a UNILINS identifica que essas acles, experiéncias, vivéncias
individuais, condi¢cdes soécioafetivas; condigcbes materiais e de infraestrutura refletem, de forma
significativa, no ambiente e comportamento individual em que os direitos e deveres devem ser
respeitados, havendo a necessidade de atencdo e acompanhamento do que ocorre no desenvolver de
suas atividades. No ambiente institucional, em consondncia com a legislacdo vigente, a
responsabilidade social da instituicdo como um estabelecimento de ensino superior de natureza
filantrépica e a sua missdo em formar cidaddos em todas as suas dimensdes, sdo estabelecidas
diretrizes no sentido de consolidar uma rotina de preocupacdo constante com o respeito e o
entendimento dos reflexos das acdes sobre os aspectos dos direitos humanos, reconhecendo as
diferencas individuais, realizando praticas democraticas e inclusivas, sem preconceitos,
discriminacdes, violéncias, assédios e abusos morais e sexuais, dentre outras formas de violagdo a

dignidade humana.
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Os integrantes da instituicdo, cientes da relagdo que deve existir entre a educacdo em direitos humanos
— EDH e o ambiente escolar, devem considerar que esse tipo de educacéo se realiza na interagdo da
experiéncia pessoal e nas vivéncias e relacdes entre as pessoas, observando o cuidado com o meio
ambiente, as praticas pedagogicas e sociais do cotidiano e os conflitos sociais, constituindo-se, assim,
uma maneira de comportamento, de orientagéo e conducédo da vida.

Nesse sentido, caso seja identificado qualquer tipo de conflito no ambiente educacional, ele deve ser
considerado e enfrentado como um evento pedagdgico, apds a sua andlise e providéncias, uma vez
gue, por meio dele, podem-se aprender a¢bes, discutir as diferentes solugdes e identificar interesses,
sendo possivel, com isso, firmar procedimentos e normas de conduta pautadas pelo respeito e
promocéo aos direitos humanos.

A Educacdo em Direitos Humanos - EDH na UNILINS acontece também pela aproximagdo com a
comunidade, na insercao de conhecimentos, valores e préaticas convergentes com os direitos humanos,
nos curriculos dos cursos de graduacdo e pds-graduacdo, nos Projetos Politico-Pedagdgicos
Institucionais (PPIs), nos Planos de Desenvolvimento Institucionais (PDI) e nos Programas
Pedagdgicos de Curso (PPCs); resumindo, devem estar presentes em todos os momentos da vida
escolar e académica.

A inser¢cdo dos conhecimentos inerentes a Educacdo em Direitos Humanos na organizacdo dos
curriculos dos cursos, em cumprimento a legislagdo vigente, podera se dar pela transversalidade,
através de temas relacionados aos direitos humanos e tratados interdisciplinarmente, abrangendo o
ensino, a pesquisa, a extensdo e a gestdo, como um contetdo especifico junto a ementas de disciplinas
afins ja existentes no curriculo escolar, ou de maneira mista, combinando transversalidade e
disciplinaridade. Assim os direitos humanos, na area pedagdgica da UNILINS e de suas atividades
curriculares, poderdo estar incluidos de forma complementar e flexivel nos contelidos existentes, por
meio de seminarios, atividades interdisciplinares ou disciplinas optativas.

A disciplina relacionada aos Direitos Humanos e Diversidade aborda em seu conteddo a importancia
desde a origem e evolucao histérica dos Direitos Humanos até conceitos como dignidade humana e os
fundamentos dos Direitos Humanos. Ela discute também questdo de género e a questao racial, bem
como o papel dos indios e negros na cultura e historia do pais.

Nas atividades de extensdo, a inclusdo dos direitos humanos poderd constar nos programas e
planejamentos do setor e nas parcerias firmadas com a comunidade, de forma que o compromisso com
a promocao e a defesa dos direitos humanos possa sempre estar presente e incorporado na mediacdo

de conflitos, na forma de lidar com possiveis violagdes e de reparar esses processos.
3.6.3 Politica de Atendimento & Acessibilidade ou Mobilidade Reduzida

A UNILINS, ao desenvolver projetos de melhoria direcionados para atualizar e modernizar a
infraestrutura do campus e o0 atendimento aos seus usuarios e publico em geral, coloca em seu

planejamento a¢bes que visam atender aos requisitos estabelecidos na Portaria n® 3284 de 7 de
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novembro de 2003, Decreto n° 5296/2004 e Lei n°® 12764 de 27 de dezembro de 2012, direcionados
aos portadores de alguma deficiéncia e/ou mobilidade reduzida.

No que diz respeito a mobilidade/acessibilidade, a arquitetura e estrutura das instalaces do campus
UNILINS apresenta uma linha de construcées planas, ndo havendo a necessidade de grandes obras e
adaptacdes dos acessos e locais para situacfes especiais. Muitas de suas instalacdes ja foram e estédo
sempre sendo avaliadas, melhoradas, adaptadas e modernizadas para atender as situacdes especiais
dentro da Instituicdo, e outras que venham a ser necessérias para atender as possiveis novas
situacdes. Em relagdo a esse aspecto, destacam-se algumas medidas ja implantadas e atualizadas:

= Construcdo de rampas de acesso e corrimédo nas diferentes instala¢des, permitindo e facilitando a
circulacdo de cadeiras de rodas, utilizagdo de sanitérios, escadas e passadicos.

» Facilidade de acesso as dependéncias e espaco suficiente para circulagéo.

= Pintura e placas indicativas no interior do campus, entre outras.

= Rampas com corriméos e/ou elevadores que permitem o acesso do estudante com deficiéncia fisica
aos espacos de uso coletivo.

= Rampas com corriméos e elevadores que permitem acesso a sala de estudo e laboratérios.

= Laboratérios, biblioteca e sanitarios adaptados.

» Vagas em estacionamentos

» Banheiros adaptados, com portas largas e espac¢o que permitem o acesso de cadeira de rodas.

= Barras de apoio nas paredes dos banheiros.

» Lavabos e bebedouros instalados em altura acessivel aos usudrios de cadeiras de rodas.

= Telefone publico e bebedouro instalados em altura acessivel aos usuarios de cadeiras de rodas.

» Facilidade de acesso as dependéncias e espaco suficiente para circulacao.

= Pintura e placas indicativas no interior do campus, entre outras.

A UNILINS, atendendo também ao que estabelece o Art 3° do Decreto n® 5.626 de 22 de dezembro de
2005, define diretrizes para insercdo da Disciplina de Libras (obrigatéria/optativa) nos seus cursos,
particularmente nas matrizes curriculares destinadas a formacdo de docentes para o exercicio do
magistério nos diferentes niveis de ensino no pais. Todos 0s cursos da instituicao, particularmente
aqueles voltados para essa formacdo, independentemente de sua area de conhecimento, terdo
definidos em seus projetos a forma e as condigfes béasicas de execucdo dessa disciplina, para o
atendimento a essas situagcdes especiais. O Processo Seletivo institucional, também define em edital a
possibilidade para que, por ocasido de sua inscri¢do, as pessoas enquadradas em situacdes especiais
e com deficiéncia apresentem suas necessidades, para que seja possivel estabelecer procedimentos
e regras de selecdo de acordo com a situacdo de cada uma. Uma vez aprovado e efetivamente
realizada a matricula de um novo aluno com situacdes especiais e/ou deficiéncia, a instituicdo, se
necessario, estara contratando profissional especializado para a protecéo, trato e acompanhamento
dos casos que exijam intervengdo qualificada, para que possam ter uma rapida adaptacéo a rotina

académica, melhor rendimento escolar e facilidade de integragc&o social no ambiente do campus,
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e estabelecer também rotina de procedimentos junto ao setor de assisténcia social da IES, que estara

em condigBes de prestar todo apoio e acompanhamento psicologico, individual e familiar, visando

facilitar e orientar a adaptacdo do discente a rotina escolar e académica da melhor forma possivel.

Essas pessoas enquadradas como portadoras de deficiéncia e que fazem parte dos quadros da

instituicdo, estardo sendo sempre acompanhadas pelos chefes de setores, coordenadores de cursos,

docentes e colaboradores em geral, no sentido de proporcionar uma rapida e maior integracao desses

individuos nas atividades académicas e administrativas.

Outros procedimentos a serem obedecidos, para atender a essas possiveis situagdes: Identificar, no

inicio de cada semestre, junto ao Setor de Assisténcia Social, coordenadores de curso e docentes, 0s

estudantes com deficiéncia (auditiva, visual, motora, entre outras):

= Verificar os recursos de apoio (materiais didaticos, software etc) disponiveis e 0 que ser& necessério
providenciar para atender ao estudante.

= Buscar parcerias junto as instituices que atendem as pessoas com deficiéncia.

= |dentificar junto ao estudante os recursos e meios necessarios para o acompanhamento das aulas e
acessibilidade aos espacos de ensino.

= |dentificar, junto aos chefes de setores do colaborador, 0os recursos e meios necessarios para o
desempenho adequado de suas atividades administrativas.

= Contatar os docentes das disciplinas em que estejam matriculados estudantes com deficiéncia e
identificar os recursos didaticos e metodolégicos mais adequados.

= |dentificar as necessidades do estudante para a realizacdo das avaliagcfes.

= Orientar os professores, coordenadores e colaboradores em geral como proceder de forma a
respeitar as especificidades de cada um.

» Aprimorar o processo de sele¢do e contratacdo dos meios necessarios para alunos com surdez.

= Conhecer as metodologias especificas e as estratégias didatico-metodolégicas de acesso ao
conhecimento, para as situacfes especiais.

= |dentificar as principais caracteristicas de cada deficiéncia (intelectual, auditiva, visual e fisica), assim
como os diferentes procedimentos possiveis de serem adotados pelo educador.

» Busca de meios alternativos para auxiliar essas situag6es nos diferentes laboratérios e biblioteca.

» Possibilidade e condicao de alcance para utilizagdo do meio fisico, meios de comunicacao, produtos
e servicos, por pessoa com deficiéncia

As adequacdes fisicas e estruturais deverdo estar de acordo com a lei no 10.098, de 19 de dezembro

de 2000, seguindo as normas da ABNT NBR 9050, visando sempre poder atender e facilitar a rotina

escolar dos portadores de deficiéncia em suas necessidades.

Dessa forma, a Instituicdo estara sempre comprometida, seguindo no firme propdsito de estabelecer e

aprimorar cada vez mais, e sempre que necessario, as condigfes para que os portadores de deficiéncia e/ou

outras condicdes que possam surgir tenham o apoio e as condi¢des necessarias para desenvolversuas

atividades.
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3.6.4 Politica de Atendimento Especial aos Portadores de Autismo — TEA

O Autismo é considerado como transtorno do desenvolvimento que afeta principalmente a capacidade
de interacdo social e de comunicacédo, portanto todos devem estar orientados para realizar agées no
sentido de integrar o possuidor do TEA ao convivio académico no mais curto prazo.

Inclui-se nesse contexto geral a atencédo especial ao que estabelece a Lei n°® 12764 de 27 de dezembro

de 2012, referente & protecéo aos direitos da pessoa com Transtorno do Espectro Autista — TEA. No

caso especifico da identificacdo de alunos com Transtorno do Espectro Autista - TEA, seréo
observadas algumas diretrizes e detalhes especificados a seguir:

= Pedir de imediato as familias um relat6rio dos interesses, preferéncias e objetos que possam ajudar
na rotina escolar do aluno, bem com aquilo que possa vir a trazer prejuizos para a ambientacao do
mesmo junto & comunidade académica.

= |dentificar e solicitar aos docentes, a utilizacdo de materiais adequados nas atividades de ensino, para
poder assim estabelecer um vinculo de confianga entre aluno e docente no ambiente escolar.

» Dentro do possivel, solicitar acdes dos coordenadores de curso e docentes, no sentido de estabelecer
e incorporar, gradativamente se for o caso, uma rotina diferenciada dos demais discentes nas
atividades e trabalhos académicos desses alunos.

= Orientar toda a comunidade académica e setores de atendimento, para que o relacionamento com o
discente possuidor de TEA seja diferenciado.

= Incentivar a todos a utilizacdo de gestos simples e imagens durante as conversas e no relacionamento com
o aluno portador dessa deficiéncia, visando ajudar a identificacdo daquilo que se quer ou que esta
sendo falado.

» Dar ciéncia de que essa situacdo € peculiar e deve ser respeitada a necessidade de o discente
possuidor de TEA estar um momento sozinho e caminhar para se acalmar.

= Tentar conhecer e divulgar aos docentes as capacidades e interesses do aluno, para utiliza-las como
reforco no relacionamento.

= Orientar para que todos, particularmente os docentes, procurem proceder de forma diferenciada ao
tratar com os discentes com essa deficiéncia, no sentido de atrair a sua atengéo, pois possuem, como
caracteristica, a falta de concentracéo e, quando atraidos, conseguem prestar mais atencdo, o que
facilita o aprendizado.

= Dentro do possivel, ndo enquadrar o aluno com TEA em salas com grande ndmero de alunos.

Todas as acdes e rotinas acima descritas serao também apresentadas, coordenadas e ajustadas com

familiares e, se necessario, com profissional da area que porventura ja esteja acompanhando a rotina

de vida escolar do aluno antes do ingresso na Instituicdo.
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3.6.5 Politica Etnico -Raciais

A UNILINS instituiu como obrigatoria em todos os seus cursos de graduacédo a disciplina Educacao
Ambiental, cultura afro-brasileira e indigena. Essa disciplina foi desmembrada na sua execucdo em
duas: “Direitos Humanos e Diversidade” e “Meio Ambiente, Sustentabilidade e Responsabilidade
Social”.

Em atendimento a Resolucdo n° 1 de 17 de junho de 2004 e Parecer CNE/CP- 3/2004 a instituicao
estabelece, como Diretriz em sua Politica de Ensino, o enquadramento de seus programas, atividades
de ensino e projetos nas recomendacdes e requisitos exigidos na legislagdo em vigor, referentes a
execucdo da educacio das Relagdes Etnico Raciais e Cultura Afro-Brasileira e Africana.

Essa legislagdo constitui um marco importante para as instituicdes de ensino superior, no sentido de
gue as mesmas tenham condi¢cdes de estabelecer procedimentos, definir orientagBes, principios e
fundamentos para que seus planejamentos e a¢Bes venham a possibilitar a formacao de cidadaos
atuantes e conscientes nos diferentes segmentos de seu publico alvo, os quais possam conviver em
igualdade, numa sociedade multicultural e extremamente miscigenada, de relacdes étnico-sociais
variadas e atuantes.

Na politica educacional da UNILINS, esse aspecto estara sendo desenvolvido e atualizado pela
inclusdo de novos conteldos, competéncias, atitudes e valores, demonstrados pela atuacédo e
procedimentos de seus docentes, discentes e colaboradores em todos os niveis, sempre com a analise
e supervisdo da Reitoria académica, Vice Reitoria e Coordenadores de Curso.

Assim procedendo, a instituicdo estaré colaborando para atingir e garantir a igualdade de condi¢des de
vida e cidadania entre as pessoas, assegurando a manutencao da histéria e cultura da formacao do
povo brasileiro no ambiente educacional e administrativo. As atividades curriculares, programas de
extensdo, Projetos Pedagogicos dos Cursos em todos os niveis, bem como as parcerias educacionais
firmadas, ao serem elaborados, e 0s que jA se encontram em execucdo, levardo sempre em
consideracdo e deverdo incluir/atualizar de forma multi-interdisciplinar em seus contetidos de atividades
e disciplina afins existentes, a educagéo das Rela¢des Etnico- Raciais conforme a legislagéo existente,
inclusive incentivando discussfes sobre o tema, pesquisas e questdes atualizadas que se relacionem

com o assunto.

3.7 POLITICA DE EDUCACAO A DISTANCIA (EAD)

A educacdo a distancia esta prevista na Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB);
segundo o artigo 80 da mesma: “O poder publico incentivara o desenvolvimento e a veiculagédo de
programas de ensino a distancia, em todos os niveis e modalidades de ensino, e de educagédo
continuada.” Ja o Decreto n°® 5.622, de 19 de dezembro de 2005, regulamenta o artigo ora citado da

LDB e caracteriza o ensino a distancia como “uma modalidade educacional na qual a mediacéo
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didatico-pedagdgica nos processos de ensino e aprendizagem ocorre com a utilizacdo de meios e
tecnologias de informagéo e comunicagdo, com estudantes e professores desenvolvendo atividades
educativas em lugares e ou tempos diversos.”

A implementac&o do ensino a distancia traz consigo a produc¢éo coletiva de conhecimento, por meio da
interagdo de grupos multidisciplinares formados por docentes de diversas areas do conhecimento,
pedagogos, tutores, profissionais da area de informatica, comunicacao, dentre outros.

Esta modalidade de ensino expandiu-se com o uso das ferramentas da midia propiciando o acesso de
diferentes publicos (jovens e adultos) ao ensino superior e a integracao entre o digital e o presencial,
0 espacgo geogréfico e o tempo.

Com o advento dessas novas tecnologias de informacgéo e comunicacéo (TICs) e sua incorpara¢gédo na
educagdo, o ensino a distancia tornou-se assim uma tendéncia em muitos paises, inclusive no Brasil.
Para oferecer essa modalidade de ensino a distancia com qualidade, a UNILINS acredita que o EAD é
uma oportunidade de atingir um publico maior e diferenciado, possibilitando atender a uma demanda
crescente de democratizacdo do acesso ao ensino superior.

A politica de EAD na UNILINS, considerando essas especificidades dessa modalidade de ensino, e o
estabelecido no Decreto n°® 9057, de maio de 2017 e Instrucdo Normativa n° 11 de junho de
2017 ,estabelece metas a serem atingidas:

= Fortalecer e consolidar a cultura institucional do Ensino a Distancia - EAD em todos os niveis de
atuacgéo da instituicdo, promovendo avaliagcdes e analises sobre a educacao a distancia nos
planejamentos e projetos nas areas da graduacgao, pés-graduacao lato sensu, pesquisa e extensao;
Atualizar, na medida do possivel e dentro das possibilidades da instituicdo, os recursos tecnol6gicos a
serem disponibilizados para os docentes e discentes enquadrados nas praticas do EAD.

= Definir as tecnologias, metodologias, materiais e recursos tecnolégicos e educacionais para que
possam estar articulados no ambiente virtual interativo de aprendizagem utilizado, facilitando e
assegurando a todos os envolvidos o acesso facil e adequado as atividades da modalidade,

= Manter e aumentar ainda mais a qualidade dos planejamentos e projetos em EAD, realizando
parcerias e integracdo com empresas especializadas, setores e profissionais especificos na
modalidade.

= Estabelecer processos de avaliagdo e acompanhamento com a rotina do discente, para efetivar o
desenvolvimento e a autonomia no processo de ensino e aprendizagem.

» Ampliar 0 acesso aos cursos de educacdo superior, obedecendo as demandas regionais e
institucionais e as possibilidades de cooperacgéo e parcerias na oferta da modalidade

= Aprimorar e aumentar cada vez mais a formagé&o continuada dos docentes e profissionais envolvidos
no EAD em todos os niveis.

= Incentivar a participacao desses profissionais em eventos, feiras, congressos, seminarios e outras

situacdes para ampliar conhecimento e estarem atualizados com as novidades do setor EAD.
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» Realizar uma gestédo de EAD, compartilhada com as Coordenacdes e colegiados internos.
Estando credenciada para os cursos 100% na modalidade a distancia na graduacao e pés graduacao
e para que o aluno possa cursar os programas educacionais com total flexibilidade de horario, a
UNILINS investiu através de parceria em uma moderna plataforma de educacéo on-line que combina
interacdo e acessibilidade, possibilitando a participacdo em cursos, a partir de qualquer computador,
smartphone ou tablet, com conexdo comum a internet. Dessa forma a cultura da educacé&o on line vem
sendo implantada, executada e aperfeicoada na instituicdo, tanto como forma alternativa de oferta de
novos cursos na modalidade, quanto como suporte para 0s cursos presenciais ja existentes. Assim,
através da institucionalizac¢éo e do credenciamento para a oferta regular de cursos de graduagéo e pés-
graduacd@o 100% na modalidade a distancia, a insituicdo amplia a oferta de novos cursos visando
atender e apoiar o esfor¢o voltado para a demandaeducacional no ensino superior, em consonancia
com a sua missdo institucional.
A UNILINS implementa até 40% a carga horéria do Ensino a Distancia (EAD) para alguns de seus
cursos presenciais de graduacéo, ja treconhecidos pelo Ministério da Educacao, tendo como um dos
objetivos tornar mais flexivel a participagdo do aluno nos programas educacionais, aproveitando todo
conteudo, aulas, professores e material didatico oferecidos pela instituicdo, bem como criando novos
materiais, especificos para o EAD.
O Centro Universitario de Lins também disponibiliza ao aluno na graduacéo presencial a possibilidade
de realizar as disciplinas de dependéncia (DP) na modalidade EAD por meio do seu Ambiente Virtual
de Aprendizagem (AVA): o Moodlerooms.
Com o credenciamento para a oferta de cursos 100% a distancia, a instituicdo passou também a
ministrar nesta modalidade cursos de graduag¢é@o em vérias areas do conhecimento, através de parceira
com instituicdo especifica de atuacdo no Ensino a Distancia. Esses cursos sdo ministrados na propria
sede e Polos EAD em diferentes municipios e regides do pais.
Ao requerer o credenciamento para os cursos 100% na modalidade a distancia e para que o aluno
possa cursar os programas educacionais com total flexibilidade de horéario, a UNILINS utiliza uma
moderna plataforma de educacdo on-line que combina interacdo e acessibilidade, possibilitando a
participacdo em cursos, a partir de qualquer computador, smartphone ou tablet, com conexdo comum
a internet.
A cultura da educacéo on line na UNILINS vem sendo conduzida e ampliada pelo Nucleo de Educacao
a Distancia — NEAD, cuja principal missdo € gerenciar, nos ambitos académico e operacional, as
seguintes acoes:
= uso de tecnologias da informacao e comunicacao aplicadas a educacao a distancia;
» mediacdo pedagdgica e tecnoldgica (com o apoio da area de TI) de projetos envolvendo atividades
educacionais na modalidade a distancia; e

= avaliar continuamente o0s processos pertinentes a educacao a distancia.
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Por fim podemos observar que essa modalidade educacional vem adquirindo, com grande velocidade,
adeptos individuais e institucionais e, ao mesmo tempo, observa-se neste caminho um rastro de
polémicas e desafios. Desde o inicio, o principal desafio da EAD tem sido obter credibilidade e superar
a concepcao da educacéo a distancia como uma iniciativa de segunda categoria. Ainda hoje, identifica-
se este mesmo preconceito, mas a maior preocupac¢do do Centro Universitario deLins é com a qualidade
e com a busca de ferramentas de interacdo e metodologias efetivas para o ensino e a aprendizagem. O
foco dos desafios reside na natureza e nas possibilidades da EAD consistir em um recurso de

democratizacdo, de acesso a educacdo e do aproveitamento de tudo o que ela pode oferecer a

sociedade.

3.8 POLITICA DE ABERTURA DE POLOS EAD

Na modalidade do EAD, a Unilins procura realizar suas a¢gfes com qualidade e considera a abertura de
polos de apoio presencial um aspecto fundamental na modalidade. Para a abertura de um novo polo, é
realizada uma andlise mercadoldgica da regido onde o polo serd aberto, identificando existéncia de
demanda aos cursos EAD ofertados. A quantidade de vagas liberadas para o polo também é definida
de acordo com essa procura e estudo mercadolégico. Em alinhamento com a missao da mantenedora,
bem como com as diretrizes Ill e VI do Plano Nacional de Educacéo, a localizacéo dos poélos é norteada
também pelas caracteristicas sociais do seu entorno. Seja na busca para viabilizar polos em pequenos
municipios ainda ndo atendidos por nenhuma outra IES, ou acolhendo polos localizados em bairros de
baixa renda, ou mais afastados nos grandes centros urbanos. As diretrizes Ill e X do PNE é atendida
pela instituicdo através da extensao do alcance do polo sede a possibilidade de formacao superior as
pessoas em situacéo de restricdo de liberdade, no sistema prisional paulista, custodiados na

Coordenadoria Regional Noroeste, contribuindo para a sua reabilitacdo para o convivio em sociedade.

A selecao de um novo polo dar-se-a de duas formas:

1) Selecédo dainstituicdo

A instituicdo pode buscar polos em regifes definidas como estratégicas para a oferta do EAD, em
conformidade com o PDI. Neste caso, € a instituicdo que abordara o polo para uma possivel parceria.
2) Solicitacéo do parceiro

Em seu sitio eletrénico dos cursos EAD, a Unilins permite que empresarios manifestem interesse em

se tornarem parceiros da instituicdo para oferta dos cursos EAD. Etapas de abertura:

| Estudo mercadoldgico da |

N7

| Analise da infraestrutura e |

N7

| Assinatura de termo de cooperagdo entre |

Cadastro do polo no e-MEC e liberagdo de

Capacitagdo

Acompanhamento e capacitagdo |
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Atribuicbes do polo

A participacéo ativa do polo na oferta dos cursos EAD, deve sempre estar direcionada para poder dar
0 suporte operacional ao aluno na realizacdo das atividades presenciais. O atendimento didatico-
pedagégico ao discente é feito através da equipe de tutores online da instituicdo, ndo havendo a
necessidade de tutores presenciais nos polos.
Desta forma, as atribuic6es do polo séo:
= Organizacdo de provas presenciais: agendar as provas presenciais com os alunos, preparar a sala
para aplicagdo das provas presenciais, imprimir as provas presenciais no AVA, digitalizar e lancgar no
Portal AVA as respostas do aluno na prova.
= Entrega de material didéatico fisico: receber o material didatico dos alunos, fazer a entrega ao aluno
e anexar comprovante de entrega no Portal AVA.
= Disponibilizacdo de espago para estudos e realizagcdo de atividades praticas: manter o espaco
fisico em boas condi¢des de uso pelos alunos, agendar o uso dos espacos fisico com os alunos.
= Atendimentos aos interessados e captacdo de documentos de matricula dos alunos:
recepcionar interessados em se matricular nos cursos EAD da instituicdo prestando informacdes gerais
sobre os cursos, captacdo da documentacgdo dos interessados, digitalizagdo e envio dos documentos
para andlise da instituicdo no Portal AVA.
—Auxilio na obtencao de convénios para estagio: auxiliar o Setor de Estagios EAD a identificar locais
para firmar convénio para realizacao dos estagios dos cursos EAD.

Infraestrutura e documentacé&o do polo

A metodologia utilizada pela Unilins no EAD, permite que as atividades presenciais sejam agendadas
entre aluno e polo. Assim, a infraestrutura fisica e de pessoal do polo pode ser otimizada para anteder
grande volume de alunos. Abaixo descrevemos qual é a infraestrutura minima de espago fisico, de
equipamentos e de pessoal necesséria que a instituicao busca na abertura de polos de apoio presencial
para a oferta de seus cursos.

Espaco

= Recepc¢do com espacgo para atendimento ao aluno

» Minimo de 1 (uma) sala de aula para aplicagdo de provas e realizagdo de aula inaugural

= Espaco com capacidade para disponibilizar minimo de computadores para uso dos alunos (com
mesas e cadeiras)

» Armarios para armazenamento dos itens dos laboratérios didaticos e dos materiais didaticos

» Minimo de 1 (um) banheiro adaptado para pessoas com mobilidade reduzida

= Rampas/ elevadores para acesso de pessoas com mobilidade reduzida

» Adaptacao de espagos e facilidade de acesso as pessoas com deficiéncia visual
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Equipamentos

= Conexao de internet banda larga para os computadores utilizadaos

= Equipamentos de TV ou projetor para exibicdo de videoaulas e apresentacdes

» Impressora e digitalizadora ou equipamento multifuncional

» Minimo de computadores para uso dos alunos ( desejavel acima de 3 equipamentos)
= Minimo de 1 (um) computador para uso da equipe de atendimento aos alunos do polo

» Materiais diversos para as préticas didéticas.

Pessoal

= Minimo de 1 (um) coordenador de polo, com capacidade e formacao minima para a gestdo das
atividades.

» Minimo de 1 (um) funciondrio administrativo para organizacdo de atividades operacionais, com
formagdo minima de ensino médio completo. O coordenador de polo pode também acumular esta
atividade.

Capacitacéo inicial e continuada de polos

Ao ter o seu processo de cadastro concluido, o polo passa por duas capacitagdes iniciais. Estas
capacitacdes sdo realizadas por teleconferéncia em data e horario agendados com o polo.

= Capacitacdo comercial: nesta capacitacdo, o polo aprende o funcionamento dos cursos, quais as
modalidades ofertadas, qual o publico alvo, bem como procedimentos e documentacéo necessaria para
realizacdo da matricula do aluno. A capacitacdo tem duracdo média de 1 (uma) hora e 30 (trinta)
minutos.

= Capacitacdo académica: nesta capacitacdo, o polo aprende questdes operacionais do curso, quais
sdo as atividades presenciais a serem realizadas no polo, quais sdo as funcionalidades existentes no
AVA, como é feita a recepcdo e entrega de material aos alunos, como é feita aplicagdo de provas e
como o polo pode auxiliar na obtencdo de convénios de estagio.

Além das capacitacdes iniciais, 0 polo tem a sua disposi¢cdo um telefone direto para contato com a
equipe de capacitacdo da instituicdo para sanar qualquer tipo de ddvida. A equipe mantém os polos
informados sobre qualquer novidade, enviando comunicados via e-mail, WhatsApp e disponibilizando

capacitacdes de atualizacéo.
3.9 POLITICA DE RESPONSABILIDADE PARA INCLUSAO SOCIAL, REGIONAL E ECONOMICA

A Instituicdo, na sua area de atuagdo, disponibiliza seus conhecimentos para a comunidade, em um
processo de retroalimentacdo agregando valores as suas atividades. Entre suas agfes, na area de
extensdo, estdo o0 estabelecimento de normas e politicas referentes a programas de extensdo que

visem a integracdo com a comunidade, bem como a elaboracédo de um programa anual de extenséo.
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Ao fomentar essas acdes, que propiciam a sensibilizacdo da comunidade externa e interna asatividades
de interesse social, cultural, comunitario, civico, recreativo e desportivo, fomenta a participacéo das
comunidades envolvidas na elaboracéo, execucdo e avaliacdo dos projetos de extensdo, procurando
exercer a responsabilidade social.

A instituicdo acredita que existem algumas vertentes principais, por meio das quais realiza acfes de
responsabilidade social, como por exemplo a inclusdo Social por meio da democratizacdo ao
acesso. A UNILINS acredita que a democratizagdo do acesso ao Ensino Superior é uma grande
contribuigdo para a construcdo de uma sociedade mais justa e igualitaria. Na chamada “Sociedade da
Informacao”, o conhecimento é visto como um elemento estratégico para a ascensdo social e a
educacéo é considerada um bem econdmico fundamental, motor desse desenvolvimento.

O conhecimento dessa forma passa a ser pressuposto bésico para a competicdo num cenario
mundializado e de uso intensivo da tecnologia. Como 0 conhecimento necessario vem com atestado
das instituicbes de ensino, este se torna cada vez mais um espaco valorizado.

As maiores chances de se obter um emprego e melhores salarios passa pelo tempo nos bancos
escolares de um curso superior. No Brasil, o resultado da combinacéo desses fatores n&o poderia ser
outro: a explosdo do ensino superior particular, especialmente a partir do final dos anos 90. E foi este
expressivo crescimento do ensino superior — especialmente dos cursos noturnos em instituicdes
privadas — que permitiu a entrada de um novo aluno, do ponto de vista social, econémico e cultural nas
faculdades e universidades. A UNILINS considera que a educacgdo superior passa a ser um bem publico para
ser usufruido por parcelas crescentes da populagéo de jovens e adultos, incluindo mesmo cidadaos de
faixa etéria mais avancgada, que foram alijados do processo quando jovens.

A existéncia de instituicdes como o Centro Universitario de Lins é que vem permitindo um fendmeno
até entdo inédito no Brasil: 0 ingresso das classes populares em um territério até entdo destinado
somente a classe dominante - o0 ensino superior.

Segundo o proprio MEC, a expansao do ensino superior verificada nos ultimos 20 anos, se deve a dois
motivos principais: o crescimento de concluintes do ensino médio e a incorporagéo de novos publicos,
até entdo sem acesso ao ensino superior. Dessa forma, consciente das dificuldades de acesso ao
Ensino Superior, o Centro Universitario de Lins cria condigBes para que esses jovens e adultos possam
ndo so6 ingressar na instituicdo, mas também se manter nela até o fim do curso. Sendo assim, seu
objetivo maior € proporcionar uma educacdo transformadora, atendendo principalmente as
necessidades dos estudantes das classes C e D. A almejando atingir o maior nimero possivel de alunos
de baixa renda para que possam ingressar em Seus cursos superiores.

Para alcancar esse objetivo e, dessa forma, promover uma acéo de responsabilidade social, a UNILINS

tem como politica:

Plano de Desenvolvimento Institucional - 46




FUNDAGAO <| =
w“““"‘ CENTRO UNIVERSITARIO DE Lins > | UNILINS

TECHOLOGIA E EBUEAGAD

= Trabalhar com uma politica de mensalidades com valores acessiveis, reduzindo seus custos
operacionais com um alto investimento em tecnologia e racionalizacéo de processos administrativos;

= Fornecer aos estudantes alternativas de pagamento por meio do FIES, PROUNI ou mecanismos
internos de crédito, permitindo um prazo maior de pagamento do que o de vigéncia do curso;

= Oferecer uma ampla politica de concesséo de bolsas de estudo e descontos diversos, com critérios
transparentes e amplamente divulgados, facilitando a continuidade dos estudos;

= Aderir aos programas governamentais de incentivo ao acesso e permanéncia (FIES, Bolsa Escola da
Familia, PROUNI etc.);

= Monitorar constantemente o perfil sécio-econdmico e cultural de seus estudantes, a fim de oferecer
solucdes inovadoras a esses alunos, tanto do ponto de vista administrativo-financeiro, como
académico-pedagogico;

= Oferecer permanentes atividades de recuperacao e nivelamento, ja que a maior parte dos estudantes
realizou o Ensino Fundamental e Médio em escolas publicas, técnicas ou supletivas e, portanto, carece
de conceitos essenciais ao acompanhamento das disciplinas de nivel superior. Além de revisar,
complementar e sedimentar esses conceitos, o objetivo das atividades de recuperacéo e nivelamento
€ também elevar a auto-estima dos alunos, normalmente abalada em fungéo de formagédo secundaria
deficiente;

= Revisar, constantemente, suas praticas pedagdgicas e seus curriculos em funcao do perfil do aluno,
de maneira que a metodologia de ensino e a construgdo do curriculo auxiliem no desenvolvimento de
competéncias ligadas a abstracao e ao desenvolvimento do pensamento cientifico de maneira gradual
e consistente.

= Através da sua Pro-Reitoria de Extensdo e Acdo Comunitaria, propor politicas e programas de
assisténcia e orientagdo aos corpos docente, discente e técnico-administrativo da instituicdo,
supervisionando programas de promoc¢do humana e de apoio a comunidade universitaria. Assim sendo,
sempre por intermédio de sua Pré - Reitoria de Extensdao e Agcdo Comunitaria, a instiruicdo estara
orientando e coordenado suas agfes comunitarias, de extensao, culturais, desportivas, sociais, civicas, de

lazer, oferecendo esses servicos ao desenvolvimento econdmico e social da regiéo.
3.10 POLITICAS DE COMUNICACAO

A politica de comunicacéo da Instituicdo € definida em dois grandes niveis: (I) por um lado, a estrutura
organizacional define as atribui¢cdes, competéncias e instancias de decisao; e por outro, (Il) os sistemas
de comunicac¢édo definem os procedimentos e canais de comunicacgédo interna e externa.

Organizacéo da gestéo

A estrutura organizacional da IES, constituida por diversos 6érgdos e setores (ja descritos neste
documento) delineia, por meio de suas atribuicbes e instancias de deciséo, procedimentos e fluxos de

comunicacao dentro e fora da Instituicdo. Isso se da por meio de portarias, editais e
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demais instrumentos legais pertinentes, além da propria composicédo dos 6rgaos colegiados, bem como
de procedimentos rotineiros de trabalhos ligados a cada uma das funcfes (exemplo: reunibes de
coordenadores de curso com docentes a fim de acompanhar, controlar e avaliar as atividades de ensino
do curso; reunides de coordenadores de curso com alunos representantes de sala, etc).

Sistemas de comunicacao interna.

Internamente, sdo utilizados os seguintes canais de comunicacdo e de relacionamento: site da
instituicdo, listas de e-mails, listas de nimeros de celulares para envio de mensagens SMS, murais
espalhados pelo campus e o informativo de “Olho na Fundagao”, periédico em que séo feitas as
divulgacdes de atividades, acdes e eventos realizados. . Através desses meios € dado ao publico
interno o conhecimento de noticias, decisfes e documentos institucionais importantes, necesséarios

para manter a informacao como um elemento estratégico de motivagdo e acompanhamento das a¢des.
3.10.1 Procedimentos e Canais de Comunicacao

As decisfGes sobre politicas institucionais e atos normativos sdo comunicadas por meio dos
procedimentos legais conforme as atribuic6es descritas anteriormente. A fim de incrementar ainda mais
sua comunicag¢do com alunos, professores, coordenadores e dire¢do, a instituicdo utiliza também seu
Portal Eletrénico como ferramenta de comunicagdo. Ali constam comunicados, acesso ao sistema
académico e ao ambiente virtual de aprendizagem.

Cono ferramenta de gestdo e comunicacdo académica, o Portal € um instrumento de extrema

importancia para favorecer a articulagéo dos diversos segmentos e setores da comunidade académica

e também beneficiar as fungBes de acompanhamento, controle e avaliagdo que os coordenadores

devem exercer sobre seus cursos.

A comunicacéo com os discentes € realizada por meio de:

» sua representacao estudantil em reunides com os diferentes érgaos colegiados

= acOes do coordenador de curso ;

= via eletrdnica por meio do Portal institucional,

= via eletrénica por meio do aluno on-line;

» murais distribuidos nos campi;

* via ouvidora;

= acOes especiais do marketing / atendimento somente para informacdes pontuais.

A comunicacao com os funcionarios administrativos € realizada por meio de:

» e-mails do RH para informacgdes sobre processos seletivos internos, novas contratagdes, promogdes,
transferéncias, aniversariantes do més, eventos, a¢cfes da instituicdo e assuntos de competéncia
corporativa que atinjam a todos os funcionarios;

= e-mails e reunifes setoriais dos gerentes com seus grupos de trabalho;

= grupos de WhatsApp envolvendo equipes multidisciplinares de trabalho.
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A comunicacao da instituicdo com o corpo docente acontece por meio de:

= reunides de planejamento no inicio de cada semestre com a Vice-Reitoria e coordenadores de curso;
» reunides periddicas do NDE e Colegiado de Curso;

» reunides de planejamento e fechamento de semestre com os coordenadores,

» reunides extraordinarias para tratar de assuntos especificos;

» e-mail docentes@unilins.edu.br;

= grupo de WhatsApp no qual constam todos os docentes da institui¢cao.
3.10.2 Ouvidoria

A Instituicdo possui também o setor de OUVIDORIA, um canal de comunicag¢do importante, com a
misséo de receber queixas, sugestbes, reclamacdes, elogios , denlncias, davidas, criticas,
informacdes, pedidos de documentagdes etc, as quais sdo encaminhando-as aos setores responsaveis
para conhecimento e providéncias. E um canal de comunicagdo com acesso via e-mail ou contato
pessoal, aberto aos segmentos académicos e administrativos da instituicdo e a comunidade externa.
Este canal é administrado pelo Ouvidor com o objetivo de responder todas as solicitagfes e contatos
realizados. Para isso o Ouvidor filtra o conteddo da comunicag&o recebida e encaminha para a area
responsavel, quando necessario. A area responsavel responde ao solicitante com cépia para o ouvidor,
gue faz 0 acompanhamento e as devidas cobrangas, caso o e-mail ndo seja respondido.

Sistemas de comunicagao externa

Para o publico externo, da mesma forma e com os mesmos objetivos, além do site da instituicdo, que
conta com possibilidade de interagdo por meio do link “Fale Conosco”, ha a satisfatoria e eficaz relagédo
com a imprensa escrita e falada, para a divulgacao das noticias, eventos e informac¢des pertinentes e
o atendimento pessoal.

Nos eventos e cerimbnias sdo expedidos convites para autoridades e publico em geral, para que
possam prestigiar e conhecer as atividades da instituicao.

O Setor de Marketing e o Departamento Comercial sdo também vetores importantes para a
consolidacao da imagem e da Comunicacao interna e externa, estratégicos na divulgacéo dos projetos,
negociacdes, atividades, programas e cursos. Nesse setor as diretrizes séo direcionadas para o(a):

= Acompanhamento e avaliacdo permanente da imagem institucional da FPTE/UNILINS.

= Acompanhamento, valorizagdo e avaliagdo permanente da marca UNILINS como IES de ensino
tradicional e de credibilidade;

= Acompanhamento permanente do fluxo de informag¢8es no ambiente externo e interno para suporte a
todas a s tomadas de decisao, particularmente na area académica;

» Planejamento de a¢des integradas com os setores/cursos, visando os objetivos da atividade-fim;

» Realizacdo de a¢bes de Marketing de Relacionamento junto aos egressos;

= Direcionamento de estratégias de endomarketing junto aos discentes, docentes e colaboradores;

Estratégia de atuacao nas ac6es de Marketing junto a captacéao e fidelizacdo de novos alunos.
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3.10.3 Relagdes com a Comunidade

Os programas de extensdo e projetos institucionais que visam qualquer tipo de relacionamento ou
atendimento & comunidade externa sdo, também, uma forma da IES se comunicar com a sociedade de
maneira mais ampla, ja que todo projeto extensionista €, por definicdo, uma atividade de difusdo do
conhecimento e da experiéncia do Centro Universitario.

Dentro deste contexto, € preocupacgdo constante no UNILINS a manutencdo e ampliacdo de sua
interacdo com a comunidade local onde se encontra inserida, por meio de um relacionamento
participativo e produtivo com instituicdes, empresas e organizacdes publicas e privadas.

A cooperacdo e parcerias com instituicdes e empresas constituem também focos de atengéo para a
politica de comunicagdo com a sociedade, uma vez que a aproximagdo com instituicbes e empresas
tem uma importancia significativa na estruturacdo dos cursos do Centro Universitario de Lins. Esta
relagdo proporciona ganhos institucionais, seja por meio de estagios, visitas técnicas, projetos
interdisciplinares ou até mesmo por meio da prestacao de servigos.

A area Comercial da instituicdo, de forma estartégica, também participa, por estar voltada para a
elaboracdo de parcerias, convénios e acbes especiais com empresas, sindicatos, associacfes de
classe e organizacdes ndo governamentais. Um dos seus principais objetivos consiste em apresentar
solugdes na area de educacdo e desenvolvimento para empresas interessadas em cursar, treinar e
aperfeicoar seus funcionarios através de cursos. Além do programa de treinamento empresarial, a area
Comercial também realiza convénios para intercaAmbio de palestrantes, com profissionais da empresa
ministrando palestras aos alunos do UNILINS e professores da instituicdo realizando palestras na
empresa aos funcionarios; convénios para a realizacdo conjunta de atividades, com projetos de

prestacao de servigos e atendimento a comunidade.
3.10.4 Divulgacéo e Presenca nas Redes Sociais

A comunicagdo por meio de acdes de publicidade e propaganda e a geragao de contetido nas Redes
Sociais (Facebook, Instagram, Twitter etc) tém o poder de divulgar os diferenciais e inovacfes da
Instituicéo, de forma a possibilitar a proje¢édo de sua imagem publica de maneira abrangente.

Um dos canais da comunicacao externa do UNILINS é a publicidade e também sua presenca em redes
sociais, utilizada para comunicar os produtos tais como novos cursos, processo seletivo, eventos para
a comunidade, eventos sociais e culturais, etc.

Para o processo de comunicac¢do e divulgacdo o UNILINS utiliza meios como posts pagos na internet,
geracao de conteldo em redes sociais, marketing direto, e-mail marketing, eventos, etc. Essa
comunicacao é dividida por periodo de captacao e os meios sdo selecionados de acordo com o publico

alvo e investimento.

Plano de Desenvolvimento Institucional - 50




FUNDAGAO <| =
W PAULISTA  CENTRO UNIVERSITARIO DE LINS =/ UVILINS

TECNOLOGIAE

4 POLITICAS DE GESTAO E ORGANIZAGAO ACADEMICA

4.1 CORPO DOCENTE
4.1.1 Requisitos de Titulacdo

O Centro Universitario de Lins tem como politica na composicdo do seu quadro docente a contratacéo
e reposigdo de professores em fungdo de seus curso e de suas areas do conhecimento, congregando
docentes com solida experiéncia nas areas académicas, profissionais e tecnol6gicas

A titulacdo formal tem sido usada como um dos indicadores de avaliacdo das Instituicbes de Ensino
Superior brasileiras, seguindo uma tendéncia internaciona e esse indicador fundamenta-se na idéia de
gue o nivel de titulagdo formal melhora a qualidade docente e, conseqiientemente, a qualidade do
ensino ministrado pela Instituicdo. Isso quer dizer docentes capazes de ministrar boas aulas e de
produzir conhecimento cientifico e tecnolégico de qualidade. Como essa evidéncia ndo tem sido
contestada e, também, como nado existem provas que contrariem esse pressuposto, tornou-se
consenso a utilizacdo desse indicador para medir a qualidade do ensino.

Sendo assim, o Centro Universitario de Lins procura manter em seu quadro docente, o percentual
elevado de mestres e doutores, combinando esse critério com outros fatores, tais como:

= pluralidade de origem institucional onde se formaram os docentes, com possibilidades reais de que
as perspectivas tedricas e metodoldgicas oferecidas aos estudantes sejam diversificadas;

= equilibrio em termos de faixa etaria, com participacdo de jovens que iniciam sua trajetoria académica
ao longo dos ultimos cinco anos e outros docentes bastante experientes;

= equilibrio saudavel em termos da titulagdo das areas especificas de cada curso ministrado na
Instituicdo e docentes com titulagdo em outras areas. Este fato possibilita a ocorréncia de uma
abordagem interdisciplinar efetiva nos cursos.

A Instituicdo também acredita ser fundamental contar com professores que estejam afinados com a
estrutura institucional e com seus objetivos mais legitimos, que acabam por se constituir como
identidade do Centro Universitario de Lins e seu Projeto Pedagogico Institucional, ou seja um grupo de
docentes que ndo apenas se identifica com este projeto pedagdgico como também contribui de forma
vigorosa para seu aperfeicoamento e gradual eficacia tedrica e metodol6gica.

A referéncia a essa aderéncia do perfil docente em face da concepgdo do Projeto Pedagdgico
Institucional é relevante na medida em que o projeto pedagdgico € socialmente construido e um de
seus atores principais € exatamente o grupo de professores que o desenvolve cotidianamente, a partir
de suas proprias perspectivas sobre a educa¢do. Sdo as competéncias e habilidades do corpo docente
gue, afinal, tornam concreto o que é apenas intencdo. Projetos pedagdgicos e curriculos deixam de ser

abstrac6es apenas quando se materializam em forma de praticas e resultados alcangados.
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4.1.2 Estruturado Corpo Docente e sua Expanséo navigénciado PDI

Em 2022 o Centro Universitario de Lins conta com um quadro docente composto por 75 professores,
sendo que 81 % deles tem titulacdo stricto sensu e sdo contratados em regime de trabalho parcial ou
integral, conforme demonstra a tabela abaixo. Em relagdo a titulagdo e ao regime de trabalho,

atualmente, a composigéo do corpo docente do Centro Universitario de Lins da-se da seguinte forma:

Titulagao Ndmero %
Especializacdo 14 18%
Mestrado 40 53%
Doutorado 22 29%
Total 76 100%

Ref: fev 2023

Em relagdo ao Regime de Trabalho a instituicdo estabelece como referéncia as suas atividades
académicas com periodicidade semestral, ajustando seus requisitos para atender o Decreto n® 9235 de
15 de dezembro de 2017. A situag&o atual, tendo como referéncia o 1° Semestre de 2023 é a seguinte:

Regime de Trabalho Numero %
Horista 36 a7
Parcial 24 32
Integral 16 21
Total 76 100%

Ref: fev 2023

Nessas condiccdes, a instituicdo, com a sua situacdo de Titulacdo e regime de trabalho, atende os
requisitos de regularidade exigidos, conforme Artigo 16 do Decreto n® 9235 de 15 dezembro de 2017.
Para a expanséo desse quadro, o Centro Universitario de Lins dara continuidade & politica j& instituida
de contratar e repor professores com sélida formagao académica aliada a uma consideravel experiéncia
profissional e docente. No periodo de vigéncia deste PDI a instituicdo podera prever e estara, quando
necessario realizando o aumento de seu quadro docente, principalmente em funcdo da possivel
implantacdo de novos cursos, obedecendo os requisitos de titulacdo e os percentuais exigidos em

relacdo ao regime de trabalho.

4.2 EXPERIENCIA NO MAGISTERIO SUPERIOR E PROFISSIONAL NAO ACADEMICA

A UNILINS nesse aspecto se preocupa em estar sempre com um quadro docente formado por
profissionais reconhecidamente experientes na area do magistério nas modalidades de ensino
presencial e a distancia e em atividade no mercado de trabalho, aspecto fundamental para que eles
possam contribuir com sua experiéncia profissional na aplicagdo do Projeto Pedagogico do Curso
refletindo na formacéo dos discentes.

Considera, ainda, como fator de grande importancia, que a formacdo de seu quadro docente deve
manter a experiéncia académica e a experiéncia profissional andando juntas, como um ponto de
equilibrio que pode mostrar aos discentes a realidade do mercado na prética e a importéncia da base

académica tedrica para o sucesso profissional.
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4.3 OS CRITERIOS DE SELECAO E CONTRATACAO

A UNILINS busca, na selecdo de docentes, a contratacdo de profissionais com habilidades e
experiéncia didatico-pedagdgica, adequadas ao perfil de seus discentes e dos conteldos das
disciplinas, incentivando-os sempre a se aperfeicoarem para a realizacdo das atividades de ensino. Os
professores sédo contratados pela Mantenedora, segundo o regime das leis trabalhistas, observados os
critérios e normas do seu Estatuto.

A admissdo de dovente em todos o0s seus niveis é feita mediante selecdo publica procedida pelo
Coordenador do Curso, aprovada pelo Conselho do Curso e homologada pelo Conselho Académico,
observados os critérios do Plano de Carreira Docente da Mantenedora. Aliado a uma politica de
valorizagdo da titulagdo quando da contratagcdo ou promoc¢do de docentes, definida no Plano de
Carreira, esse programa tem determinado uma sensivel elevacdo na qualificagdo académica de seus
professores.

Nenhum docente serd contratado se n&o tiver, no minimo, o titulo de Mestre, obtido em curso de
graduacgdo stricto sensu reconhecido pela CAPES. Em carater excepcional, e sendo justificada a
necessidade académica especifica, poderdo ser concedidos encargos de ensino a docentes com titulo
de Especialista, sendo incentivada a sua participacdo no Programa de Capacitacdo Docente para o
prosseguimento de sua qualificacéo.

4.3.1 Procedimentos para Contratacdo de Docentes e Técnicos pela UNILINS — Base Legal

Os critérios de sele¢do e contratacdo da instituicAo obedecem a rotina das diretrizes abaixo,

estabelecidas pela Reitoria e estdo em anexo a este Plano. (Anexo “C”):

= O Coordenador do Curso deve proceder a sele¢do para a admissdo de pessoal docente e técnico e
encaminha-la ao Conselho de Curso;

» O Conselho de Curso deve deliberar sobre indicacGes de admissdo de docentes e técnicos e
encaminha-los ao Conselho Académico para homologacao;

= O Conselho Académico deve homologar as propostas para admissao de docentes e a Reitoria deve
ser comunicada da homologacéo;

= A Reitoria deve aprovar as propostas para admisséo de docentes, de pesquisadores associados e de
pessoal administrativo, encaminhando-as para deliberacdo da Mantenedora;

= A Diretoria da Mantenedora deve deliberar sobre as propostas de contratacdo encaminhadas pela
Reitoria. Se aprovadas, deve encaminhar os processos ao Departamento de Recursos Humanos para
efetuar as contratagdes. Se reprovadas, deve retornar os processos a Reitoria, que 0s encaminhara
aos Conselhos de Cursos respectivos.

» O Departamento de Recursos Humanos, uma vez concretizada uma contrata¢édo, devera informar o
fato ao Coordenador do Curso respectivo, a Reitoria, a Mantenedora, a Secretaria Geral, a Biblioteca,
ao Setores Administrativos e ao Setor de Documentacéo.

* Todo o procedimento devera ser registrado em um “processo itinerante” que, ao seu final, ficara

arquivado no Departamento de Recursos Humanos da Mantenedora.
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4.3.2 Prazos aserem cumpridos para essa Sistematica

Como o Conselho Académico, estatutariamente, reline-se uma vez por més, as fases 1 e 2 do processo para
contratacdo de docentes devem estar concluidas, no minimo, quarenta e cinco (45) dias antes doinicio
da atividade do docente contratado. Em casos excepcionais e de necessidade académica especifica e
imediata, esse prazo podera ser reduzido e ajustado, para poder atender a essas possiveis
eventualidades e evitar prejuizos para o andamento das atividades académicas e do semestre letivo

vigente.
4.4 POLITICAS DE QUALIFICAGAO, PLANO DE CARREIRA E REGIME DE TRABALHO

4.4.1 Plano de Carreira Docente

O Plano de Carreira de Docentes (Anexo “A”) existente define critérios, regras e procedimentos para
0 enquadramento dos docentes nas diferentes situacfes de titulacdo, progressao e regime de trabalho
(Horista/Parcial/Integral). Paralelamente e apoiada pela mantenedora, a UNILINS continuara também
desenvolvendo um projeto de apoio financeiro para apoio a formagéo e qualificagdo continuada do seu
corpo docente, com verba or¢gamentdria especifica para contribuir para o seu desenvolvimento pessoal
e profissional. Esse projeto tem a finalidade principal de incentivar e apoiar a participacdo de docentes
em cursos de Especializagcéo e nos programas de Mestrado e Doutorado. A participacao e/ou atuacéo
em eventos significativos e de interesse institucional nas areas cientificas e culturais também seréo
incentivadas e apoiadas, buscando, se possivel e necessario, parcerias com universidades estaduais,
federais e internacionais, para, inclusive, realizar esses programas no campus local, facilitando, assim,
ainda mais, a participacéo dos docentes.

Desde sua implantagdo, o Programa de apoio a Capacitacdo de Docentes UNILINS atende com
significativos resultados, professores nos diferentes niveis, melhorando a sua qualificacdo e continuara
dentro da mesma politica de incentivo e motivacao profissional.

Outras acdes e possiveis demandas serdo desenvolvidas para incentivar professores ainda nado
inscritos em programas de pés-graduacdo a se engajarem no processo, visando manter, ampliar e
consolidar cada vez mais um quadro de docentes constituido por Doutores, Mestres e Especialistas de

reconhecida qualificacéo.

4.5 PROCEDIMENTOS PARA SUBSTITUICAO EVENTUAL DOS PROFESSORES DO QUADRO

A titulo eventual e por tempo estritamente determinado, a UNILINS podera dispor do concurso de
professores visitantes e de professores colaboradores, estes Ultimos destinados a suprir a falta
temporéria de docentes integrantes do quadro de carreira. Admitido de maneira temporaria, na forma
da legislacao trabalhista, o professor visitante deve apresentar competéncia especifica na area do
programa de ensino desejado, com titulagdo minima de Especialista. O professor colaborador, por outro lado,
caracteriza-se por suprir a falta temporaria de docente integrante do quadro de carreira da instituicdo.

A contratacéo do professor colaborador ocorre sempre de forma eventual e temporaria para
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atender a necessidade daquele momento institucional, ocasionado pelo afastamento de docentes pelos
motivos de: tratamento de salde, licencas maternidade, interesse particular ou puablico néo
remunerado; ou ainda a realizagdo de programas de qualificacdo profissional, entre outras situagées.
A substituicao definitiva dos professores do quadro de carreira estara sujeita a abertura de

processo seletivo para contratacdo de docentes, conforme diretrizes institucionais

existentes.

4.6 POLITICA DE CAPACITACAO DOCENTE E FORMACAO CONTINUADA

O cenério da educacgéo vem sofrendo grandes transformacdes nas Ultimas décadas; em especial, as
concepgBes e técnicas de ensino tém sido questionadas. Atualmente, entende-se que o0s
procedimentos de ensino séo tdo importantes quanto os proprios contetdos de aprendizagem. Assim,
sdo elaboradas novas compreens@es de ensino e propostas alternativas para sua operacionalizacao,
entre elas as denominadas metodologias ativas de ensino-aprendizagem. Estas rompem com o
modelo tradicional de ensino e fundamentam-se em uma pedagogia problematizadora, onde o aluno
€ estimulado a assumir uma postura ativa em seu processo de aprender, buscando a autonomia do
educando e a aprendizagem significativa. Ha diversos modelos de metodologias ativas sendo
utilizados, sendo focos de pesquisas e de acdo em diferentes paises do mundo, entre as quais: sala
de aula invertida, estudos de caso, peer-instruction, aprendizagem baseada em problemas (PBL),
aprendizagem baseada em projetos (PJBL), gameficacao, entre outras. O sucesso de qualquer uma
delas, no entanto, depende de uma radical mudanc¢a na atuacao do professor em sala de aula.

O Centro Universitario de Lins esta iniciando tratariva de parceria com a STHEM Brasil, um consorcio
gue reune instituicdes de ensino publicas e privadas de diferentes estados brasileiros, com objetivo de
promover a inovacao académica na formagdo de professores e gestores. Nesse consorcio, todo ano
um grupo de professores podera ser enviado para uma semana intensiva de capacitacdo em modernas
metodologias ativas de ensino-aprendizagem.

Essas situades poderdo estar proporcionando o intercAmbio de docentes de outras instituic6es com
0S nossos professores na realizagcdo de cursos e atividades com especialistas e profissionais
extremamente qualificados nessas novas metodologias. Uma vez concretizada essa parceria o Centro
Universitario de Lins poderéa estar enviando um grupo diferente de professores para participar desses
Féruns e programas de capacitacdo. Ao concluirem essa participacdo poderdo no retorno estarao
atuando internamente na qualificacdo dos demais docentes, multiplivcando os conhecimentos e as
novas metodologias.

Nesse contexto a proposta de Qualificacdo Docente da UNILINS visa estabelecer uma sistematica
continua de atualizagdo com duas frentes de formagdo, uma com metodologias de ensino-
aprendizagem e outra com o0 uso das tecnologias em sala de aula. Em uma terceira frente de trabalho
podera estar sendo criada um linha de formacao voltada a capacitar os docentes na construcdo de

instrumentos de avaliacdo mais consistentes e coerentes com as novas metologias utilizadas.
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Portanto essas ac@es serdo direcionadas para consolidar uma metodologia prépria para os professores
da instituicdo, baseada em metodologias ativas de aprendizagem, refor¢cando a identidade institucional.
Do ponto de vista metodologico, essas acdes serdo desencadeadas por uma equipe de professores ja
capacitados, denominados de “mentores”, que fardo a multiplicacdo dos conhecimentos. Cada
“professor-mentor” podera atender um grupo de professores, realizando um acompanhamento desde a
analise conjunta do plano de ensino e do teor da disciplina para identificacdo de qual metodologia ativa
€ a mais indicada e em que momento deve ser implantada até a observacao da aula propriamentedita.
O mentor faz um acompanhamento do processo, pontuando a eficiéncia do professor assistido emcada
etapa da implementacéo.

Adicionalmente, podera ser estruturada uma sala de aula virtual sobre metodologias ativas cujo acesso
€ disponibilizado para todos os docentes da instituicdo. A implantacdo e ampliacdo do projeto nos
proximos anos estara também prevendo a possivel criagdo de um aplicativo por meio do qual os
docentes poderiam postar aulas e “dicas” sobre a pratica das metodologias ativas e das tecnologias
para o envolvimento de um numero maior de professores.

A formagdo dos professores com base na interatividade é, em si mesma, a aplicagdo de uma
metodologia ativa de ensino. Mais do que ensinar algumas técnicas pedagdgicas, o processo de
instrucdo pelos pares promove também uma reflexao critica sobre a atividade docente e sobre os
paradigmas sobre o papel do professor e do aluno.

Os resultados obtidos nos primeiros anos de implantacdo poderdo estar mostrando que a interacdo
entre docentes no processo de capacitacdo, criando um maior interesse em implantar novas
metodologias de aula e a construgéo conjunta de modelos que certamente estara motivando o docente
arever suas estratégias, além de fomentar a interdisciplinaridade.

Em funcdo dessa orientacdo e necessiade de iniciar o conhecimento e motivacdo para essas novas
praticas na instituicdo nessas Metodologias Ativas de Aprendizagem, a partir de 2018, comegcamos a

realizar um Férum anual de Préticas Pedagdgicas Inovadoras para compartilhar esse saber.

4.7 CORPO DE TUTORES

4.7.1 Estruturacao

No Centro Universitario de Lins a tutoria € exercida pelo mesmo corpo de tutores em todos os cursos.
A maioria das disciplinas ministradas a distancia, estio relacionadas com o desenvolvimento de
competéncias institucionais e transversais e ndo estéo diretamente ligadas ao conteludo especifico dos
cursos, porém estdo bastante relacionadas ao perfil institucional do egresso. E o caso de disciplinas
relacionadas aos direitos humanos, meio ambiente e sustentabilidade, empreendedorismo, lingua
portuguesa, sociedade contemporanea. Muitas das disciplinas online visam também o desenvolvimento de
competéncias sdcioemocionais nos alunos. A ideia € que elas auxiliem a colocar em prética as melhores
atitudes e habilidades para controlar emog8es, alcancgar objetivos, demonstrar empatia, manter relacdes

sociais positivas e tomar decisdes de maneira responsavel.
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E o caso de disciplinas como Autoconhecimento, Desenvolvimento Intelectual, Comunicacéo e
Negociacao.

Assim sendo, todos os docentes possuem experiéncia e sdo habilitados para exercerem as atividades
de tutotia na area das suas disciplinas, além de possuirem a titulacdo obtida em programas stricto

sensu.
4.7.2 Politica de Capacitacdo e Formacédo Continuada para o Corpo de Tutores

O Centro Universitario de Lins adota como politica contratar tutores com experiéncia em ensino a
distdncia mas mesmo assim, pode oferecer curso de Capacitacdo para Tutoria em EaD, visando o
melhor uso do Ambiente Virtual de Aprendizagem que é utilizado pela institui¢éo. Procura proporcionar
as condicbes para o uso da tecnologia como principal forma de mediacdo da aprendizagem online,
atividades sincronas ou assincronas para interacdo online, relatérios gerenciais, o papel e
competéncias do tutor, avaliagdo da aprendizagem e a importancia do feedback como potencializador

da aprendizagem.

4.8 ACOMPANHAMENTO, AVALIACAO PLANEJAMENTO E EXECUCAO DO DOCENTE

As atividades do corpo docente da UNILINS séo definidas entre atividades curriculares e atividades
extracurriculares. As atividades curriculares sdo aquelas ministradas nos cursos de graduacéo,
presenciais, EAD, sequenciais ou de pds-graduacéo, seguindo a matriz estabelecida e sua carga
horaria. As extracurriculares sé@o direcionadas na &rea da investigacao cientifica, da extensdo, da busca de
novos projetos, coordenacdo, administragcdo e gestao académica, além das de orientacdo de trabalhos
académicos, estagios ou atividades complementares especificas dos diferentes cursos.

A Coordenagdo do Curso, através do NDE, ao levantar situacdes e identificar nos ciclos avaliativos
aspectos que venham a exigir intervencéo para auxilio ao docente na execucao de suas atividades no
campo educacional académico, deve procurar definir acdes que venham a proporcionar a melhoria da
sua atuacdo na metodologia de ensino utilizada, nas estratégias didaticas para mudanga de suas aulas,
tipos de avaliacdes realizadas, material pedagogico, contetido programatico, além de orientar e avaliar
e aprimorar cada vez mais o relacionamento professor/aluno.

O acompanhamento e a avaliagdo desse planejamento, para acompanhar os resultados apresentados
pelo corpo docente é, para a UNILINS , algo fundamental e de grande importancia, pois essas situacdes irdo
refletir na garantia do desempenho académico desejado e no alcance das metas e objetivos
institucionais. Nesse acompanhamento docente, procura-se manter a transparéncia das ac¢oes, para
qgue sejam entendidas como procedimentos que visam manter o corpo docente e corpo técnico—
administrativo qualificado, informado, atualizado, motivado e, sobretudo, comprometido com a
instituicdo. Os resultados utilizados da avaliagdo institucional sobre sua atuacéo sédo estratégias de
comunicacdo que ajudam a mostrar 0os aspectos importantes de seu comportamento e conduta

individual no ambito institucional, que as vezes passam despercebidos e que precisam ser melhorados.
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Uma vez identificados e apresentados ao docente, tem como objetivo melhorar a qualidade de suas
atividades e sua participacdo mais direta no conhecimento dos assuntos internos e nas decisdes
institucionais. Nesse direcionamento a UNILINS, através de seus gestores, define padrdes de
procedimentos institucionais que possibilitam obter as condi¢cdes adequadas de trabalho no sentido de:
= Convocar para reunides periodicas, para manter contato préximo

» Produzir um ambiente que possibilite uma gestéo participativa onde todos possam expor suas ideias
nas discussdes dos diferentes problemas e conhecer os seus encaminhamentos no aprimoramento
da pratica pedagdgica;

» Estabelecer planejamentos especificos, tendo como base os principais indicadores de avaliagao
institucional levantados através da CPA, Ouvidoria e outros para definicdes de agdes e readequacdes
pedagodgicas necessérias, com participacdo de docentes e coordenacao;

= Apoiar e assessorar 0s docentes em todas as fases do planejamento académico de suas disciplinas,
com a participacdo efetiva dos colegiados, NDE, Conselho de Curso, Coordenacéo e NIAD;

= com o0s docentes e realizar a comunicagéo das atividades desenvolvidas e levantamento de eventuais
problemas

= Manter e aprimorar a estrutura organizacional, para garantir a possibilidade de acompanhamento da
execucao do trabalho docente por parte da Direcdo Académica e Coordenadores de Curso.

= Elaborar e difundir o Calendario anual académico e elaborr o horario dos encargos de ensino,
procurando atender as demandas dos docentes, garantir o cumprimento dos dias letivos obrigatérios
e 0 uso adequado das salas de aula e laboratérios;

» Avaliar periodicamente o andamento do curso e suas atividades, planejadas nos PPCs para avaliacao
e correcdes necessarias, coordenadas pelo Nucleo Docente Estruturante e pelo Colegiado de Curso;

= Acompanhar s registros dos professores através de processo eletronico digital de controle de ponto
e listas de presenca, que possibilitam identificar contetido ministrado e carga horaria;

o Avaliar periodicamente o Conselho de Curso e Nucleo Docente Estruturante quanto & conduta,
assiduidade, reunides, frequéncia, cumprimento de prazos, entrega de planos de ensino, resultado
de avaliacBes, entre outros;

» Acompanhamento psicopedagoégico através do NIAD e Setor de Assisténcia Social da UNIINS;

» Atendimento as demandas e acessos a Ouvidoria em relagdo a avaliagcao e criticas feitas pelos
discentes sobre atuagdo, conduta e procedimentos em sala de aula e outras atividades académicas;

= Acompanhamento e andlise da avaliacdo dos docentes, feita pelos alunos e pelos coordenadores
através do relatério da CPA, para as adequacgdes, porventura, necessarias.

» Realizacdo do acompanhamento do rendimento escolar através das avaliacdes aplicadas e o
fechamento das disciplinas, analisando e apropriando esses resultados através dos NDEs dos cursos;
» Aplicacdo de exames periddicos (prova global), uma avaliagdo “tipo provao” aplicada a todos os

cursos, permite uma identificagcéo e verificagao do nivel de absorgdo do conhecimento adquirido, para

futuras analises e discussoes.
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TECNOLOCIAR oUCACAO

A UNILINS também procura dar 0 apoio necessario aos seus docentes para uma melhor qualificacdo
e realizagdo pessoal e profissional , oferecendo um programa de apoio para essas situacdes; visando,

com isso. sempre o aprimoramento e acompanhamento de melhoria das agdes.

4.9 CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

4.9.1 Estruturacéo

O corpo técnico-administrativo do Centro Universitario de Lins esta estruturado de modo a dar suporte
com qualidade, eficiéncia e rapidez a atividade fim da instituicdo, que € o ensino. Para tal, existem entre
outros, departamentos do setor administrativo que atendem a instituicdo como um todo, prestando
servicos para todas as unidades. Esses setores séo:

Central de Acolhimento — especificamente destinada ao atendimento das mais variadas demandas
de alunos. Faz atendimento presencial, telefénico e online (via chat, e-mail, WhatsApp e Facebook.
Nucelo de Estdgio — realiza a gestao dos estdgios supervisionados académicos e também auxilia os
alunos na busca e colocacéo de estagios remunerados e empregos.

Departamento Financeiro/Contabilidade — responséavel pelo Contas a Receber, Contas a Pagar e
Cobranga Consolidada. Também responde pelas atividades relacionadas as informagfes gerenciais,
elaboracao /controle da peca orgamentéria, gestdo do fluxo de caixa e contabilidade da mantenedora.
Marketing — as atividades do departamento de marketing estdo voltadas para a captacdo de novos
alunos, bem como ac¢des de marketing de relacionamento com os estudantes e publico externo.
Compras — a &rea é responsavel por todo o processo de compras da instituicdo, além do controle da
movimentacdo do almoxarifado.

Recursos Humanos — responde pelo recrutamento, selecéo e treinamento de pessoal, além de dedicar
as questdes especificas de Depatamento Pessoal: folha de pagamentos, contratacdo, demissao, férias,
beneficios.

Centro e Geréncia de Tecnologia da Informacédo — responsavel pelo gerenciamento dos recursos
tecnolégicos de Hardware, Software, comunicac¢des e seguranca de dados.

Secretaria — responsavel pelo planejamento, organizacdo, coordenacéo, fiscalizacdo, avaliagéao,
execucdo e prestacdo de servicos relacionados ao registro e controle académico de alunos e
professores. A Secretaria é responsavel pela expedicdo de atestados, histéricos escolares, matriculas,
rematriculas, trancamentos, transferéncias, aproveitamento de estudos, trancamentos de matriculas,
apontamento de notas e freqiiéncia, dentre outras atividades. Responde também pelos controles
académicos junto aos 6rgdos supervisores governamentais, tais como Censo, cadastro de alunos no
Enade e registros de diploma. E também o 6rgdo responsavel pela organizacdo e realizagdo do

processo seletivo e pela insercdo das matrizes curriculares no sistema académico.
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Biblioteca — responsavel pelo planejamento, organizacdo, coordenacao, fiscalizacdo, avaliacao,
execucdo e prestac@o de servigos informacionais destinados a subsidiar o desenvolvimento das
atividades de ensino, extensao e pesquisa do Centro Universitario de Lins, bem como da politica
institucional na referida area.

Procuradoria Institucional — érgéo responsavel por assessorar o corpo diretivo da instituicdo em
assuntos relacionados a legislacdo e normas educacionais. Também representa, por delegacéo, a

Reitoria no relacionamento com o Ministério da Educacéo, suas autarquias e 6rgdos.

4.9.2 Os Critérios de Selecédo e Contratacéo

A politica adotada para os critérios de selecé@o e contratacdo do pessoal técnico — administrativo, se
desenvolve de acordo com o Plano de Carreira Técnico - Administrativo da Instituicdo, onde estao
definidas as formas e os sistemas de enquadramento, admissdo, ascensdo e promocdo na carreira
técnico — administrativa. E de fundamental importancia nessa andlise, a adequagéo e perfil para o cargo

a ser desempenhado.

4.9.3 Politicas de Qualificacéo , Plano de Carreira e Regime de Trabalho

A Carreira Funcional Técnico - Administrativa da FPTE/UNILINS esta definida no plano técnico
administrativo existente, o qual estabelece e representa as possibilidades e condi¢cbes de progressao
profissional dentro da Instituicdo, enquadrando os niveis de cargos que estédo agrupados em categorias
de acordo com as responsabilidades e atribuicbes. Em relacdo a politica de qualificacdo individual e
situacao profissional do corpo técnico-administrativo da instituicdo, a diretriz de atuacao é a de sempre
monitorar as necessidades e interesses individuais e institucionais, no sentido de tomar as decisdes
para apoiar e incentivar cada vez mais esse segmento no seu aprimoramento e crescimento pessoal e
profissional. Nesse contexto, a instituicdo estard apoiando e incentivando a participacdo do corpo
técnico administrativo em treinamentos, palestras, eventos técnicos, culturais e de lazer, procurando
ampliar cada vez mais, durante todo o periodo de vigéncia deste PDI, a sua evolugao, participacao,
atuacgéo e qualificacdo para o exercicio de suas atividades.

Nessa busca para promover a melhoria da qualidade das fun¢bes técnicas, administrativas, deoperacédo
e geréncia da instituicdo, por meio de cursos de graduagdo, pés-graduagdo, de treinamento e de
atualizacao profissional do Corpo Técnico-Administrativo do Centro Universitario de Lins a instituicao
oferece aos seus funcionarios os seguintes incentivos:

» Concessao de Bolsas de estudos para cursos de graduacado, especializagcao ou aperfeicoamento na
propria UNILINS;

+ Oferta de cursos de treinamento e atualizacdo profissional aos funcionarios; e

* Licenga, sem perda do vencimento (integral ou parcial), para participacdo em programas externos ou

internos, de p6s-graduacédo e/ou de treinamento profissional.

Plano de Desenvolvimento Institucional - 60




Ay v €| WiLINS

waoanwass  CENTRO UNIVERSITARIO DE LINS 2/ | & S

O plano de cargos e salarios do corpo Técnico-administrativo do Centro Universitario de Lins, regula as
funcdes e estabelece deveres e direitos daquele quadro, tendo como principios:

* Valorizacao profissional mediante promocé&o de cargo em decorréncia de avaliagdo de desempenho;
* Equivaléncia de remuneracdo, considerando a fungdo desempenhada, sua qualificacdo e
profissionalizacéo.

Esse plano estd estruturado por cargos de acordo com a estrutura organizacional da instituicao,
representados na linha de atividade funcional, de acordo com a respectiva natureza, grau de
responsabilidade e complexidade de fun¢des.

O ingresso no quadro de funcionarios da UNILINS se da por intermédio de recrutamento e sele¢éo,
interna e também em determinados casos aberto ao publico, de acordo com as normas fixadas pela
area de Recursos Humanos. A contratacdo do pessoal administrativo obedece as normas da Legislacéo

Trabalhista.

4.9.4 Situacdo do Corpo Técnico Administrativo

Abaixo, quadro com a situacao do corpo técnico administrativo da instituicao:

Titulagcao/ Nivel Escolaridade Quantidade
Ensino Fundamental 28
Ensino Médio 108
Graduacéo 48
Especialista 16
Mestre 12
Doutor 07
Total 219

Ref: fev 2023

A politica de evolugdo do corpo técnico- administrativo, por ocasido do periodo do PDI, sera a de aumentar
cada vez mais a qualificacdo do quadro ja existente, mantendo essa estrutura, que j4 atende de forma
adequada as necessidades institucionais. O momento atual exige planejamento e adequacao de seus
recursos humanos, devido aconjuntura econémica existente no ambito regional e nacional .

A estrutura académico-administrativa do Centro Universitario de Lins € composta por érgéos
colegiados, executivos e suplementares, sendo eles:

» 0 Conselho Universitério;

» 0 Conselho Académico;

= 0s Conselhos de Cursos;

» 0s Nucleos Docentes Estruturantes — NDE.

» a Reitoria;

= 0 Instituto Superior de Educacéo — ISE;
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Aos Conselhos Universitario, Académico, e de Cursos aplicam-se as seguintes normas:

= 0s colegiados funcionam em primeira chamada com a presenca da maioria de seus membros e, em
segunda chamada, com qualquer nimero de presentes;

= presidentes dos colegiados participam de votacao e, no caso de empate, tém o voto de qualidade;

= demais membros dos colegiados, mesmo com representacdo multipla, sé terdo direito a 1 (um) voto;

= membro sub judice n&o pode presidir sessdo de colegiado;

®» as reunides sao convocadas com antecedéncia minima de 7 (sete) dias, constando da convocacao a
pauta dos assuntos. Das reunides sera lavrada ata, lida e assinada pelos membros presentes, na
mesma sessao ou na seguinte;

» a renudncia tacita de qualquer membro caracteriza-se pela falta consecutiva a mais de duas reunies
ordindrias, salvo quando isso ocorrer por estar a servico da FPTE ou de uma de suas unidades; ou
justificado por motivo de doenca, documentada por meio de atestado médico;

» entende-se por docente do Curso aquele profissional que desenvolve atividade didatico-pedagdgica

presencial, prevista em projeto pedagdgico, com duragao semestral ou anual.
4.10 O CONSELHO UNIVERSITARIO

Org&o administrativo-deliberativo superior do Centro Universitario, € constituido:

= pelo Reitor, seu Presidente;

= pelo Vice-reitor;

= pelos Pro-reitores;

= pelos membros dos Nucleos Docentes Estruturantes;

= por dois professores de cada Curso Presencial que ndo sejam membros do Conselho Académico nem
dos Nucleos Docentes Estruturantes, eleitos por 7 seus pares, em pleito promovido pela Reitoria no
inicio de cada ano letivo, para mandato de dois anos, sendo permitida apenas uma reeleigdo;

- pelos ex-Reitores e ex-Vice-reitores que estejam em atividade no Centro Universitario;

= por dois funcionarios do corpo técnico-administrativo, eleitos por seus pares, em pleito promovido pela
Reitoria no inicio de cada ano letivo, para mandato de dois anos, sendo permitida apenas uma
reeleicao;

= por dois alunos de cada Curso de Graduacdo Presencial que ndo sejam membros do Conselho

Académico, eleitos por seus pares, em pleito promovido pela Reitoria no inicio de cada ano letivo, para

mandato de dois anos, sendo permitida apenas uma reelei¢éo;

Nas auséncias do Reitor, a Presidéncia sera exercida pelo Vice-reitor.

Sao atribuicdes do Conselho Universitario:

= definir as linhas gerais de desenvolvimento do Centro Universitario, em médio e em longo prazos;

= dar formulacao final as politicas do Centro Universitario nos planos da atuagao universitaria e dos

seus instrumentos e recursos;

= propor & Mantenedora emendas a este Regimento;
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= criar, desmembrar, incorporar, fundir ou extinguir cursos, programas ou servicos, obedecidas as

normas dos 6rgdos superiores e da legislacdo vigente e, em consonancia com o Plano de

Desenvolvimento do Centro Universitéario - PDI;

= fixar o nimero de vagas dos Cursos de Graduacao;

= deliberar sobre matéria de interesse geral do Centro Universitario, ressalvada a competéncia atribuidaa

outros 6rgaos;

» homologar as indicac¢des dos Pro-reitores, encaminhadas pelo Reitor;

= gutorgar titulos honorificos ou de benemeréncia;

= deliberar, como instancia superior, sobre matéria de recursos previstos em Lei e neste Regimento;

= exercer outras competéncias atribuidas por Lei ou por este Regimento; 8

= elaborar listas triplices de professores do Centro Universitario, encaminhando-as a Mantenedora, para
a escolha do Reitor e do Vicereitor; e

= definir seu Plano de Carreira Docente, dentro dos recursos or¢gamentarios disponiveis.

As deliberacdes do Conselho Universitario seréo elaboradas na forma de Portarias, Resolugbes ou

Normas e publicadas em tempo habil para suas aplicagcdes e as listas triplices, referidas nas suas

atribuicbes, somente poderdo conter professores que estejam em atividade no Centro Universitario ha,

no minimo, cinco anos, e com experiéncia de, no minimo, trés anos em Gestdo Académica.

O Conselho Universitario reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por semestre, de acordo com o

calendario do Centro Universitario, e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo Reitor ou por

solicitacdo da maioria absoluta de seus membros. A solicitagdo de convocacdo pelos membros do

Conselho Universitario deve ser formalizada ao Reitor, para as devidas providéncias.

4.11 O CONSELHO ACADEMICO

Orgéo coordenador das atividades dos Cursos de Graduac&o, é constituido:

= pelo Vice-reitor, seu Presidente;

= pelos Pré-reitores;

= pelos Coordenadores dos Cursos de Graduacédo presenciais e pelo Coordenador do ISE;

= por representantes discentes, eleitos por seus pares, em nimero de até 1/5 (um quinto) do total de
membros do Conselho, em elei¢do promovida pela Reitoria no inicio de cada ano letivo. Nas auséncias
do Vice-reitor, este sera substituido por um dos Pro-reitores, por ele especialmente designado. Os
representantes discentes terdo mandato de dois anos e néo terdo direito a reelei¢éo.

S&o atribuicdes do Conselho Académico:

= estabelecer as diretrizes do ensino, da pesquisa, da extensdo e da agcdo comunitéria;

= fixar normas sobre processos seletivos, curriculos e programas, atividades de pesquisa e extensao,
além de outras matérias de sua atribuicéo;

= aprovar os projetos pedagdgicos dos cursos ministrados pelo Centro Universitario;

= aprovar os projetos pedagdgicos dos novos cursos a serem ministrados pelo Centro Universitario;
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= expedir atos normativos aos assuntos académicos; a coordenacdo dos cursos e aos programas de
pesquisa, extensdo e acdo comunitaria;

= decidir sobre propostas, indicagBes ou representacdes, em assuntos de sua esfera de acgéo,
submetendo-as, quando for o caso, ao Conselho Universitario;

= deliberar, inclusive em grau de recurso, sobre qualquer matéria de sua competéncia, explicita ou
implicitamente prevista neste Regimento ou nos Regimentos Setoriais;

= deliberar sobre a proposta anual de orcamento da UNILINS e submeté-lo a apreciacéo da Reitoria;

= propor a Reitoria a abertura de créditos adicionais;

= apreciar, ao término de cada exercicio, a prestagao de contas e o relatorio de atividades apresentado
pelo Vice-reitor e envia-lo & aprovagéo da Reitoria;

= deliberar sobre as atividades da UNILINS, programadas anualmente em “Calendario Escolar’;

= criar normas e mecanismos do processo de Avaliacdo Institucional, na sua area de competéncia,
acompanhando sua aplicacgéo;

= criar normas e procedimentos para a avaliagdo de discente com aproveitamento extraordindrio;

= deliberar sobre regimes especiais de recuperacao de repeténcia;

= homologar as propostas para admissao de docentes;

= homologar as propostas de distribuicdo de encargos de ensino;

= deliberar sobre os limites minimo e maximo de carga horaria permitidos para matricula em cada
periodo letivo e para cada curso. As deliberagdes do Conselho Académico seréo elaboradas na forma
de Portarias ou Normas e publicadas em tempo hébil para suas aplicacdes.

O Conselho Académico reunir-se-4, ordinariamente, uma vez por més, de acordo com o calendario do
Centro Universitario, e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo Vice-reitor ou por solicitacao
da maioria absoluta de seus membros. A solicitacdo de convocagdo dos membros do Conselho
Académico deve ser formalizada ao Vice-reitor, para as devidas providéncias. Entende-se por Curso o
conjunto das disciplinas e atividades necessarias para a execugdo do projeto pedagoégico definido na
autorizacdo de seu funcionamento, devidamente atualizado. Os cursos que inicialmente compuseram
o Centro Universitario foram os seguintes: Engenharia Civil, Engenharia Elétrica (Enfase A e B),
Engenharia de Computacé@o, Tecnologia em Processamento de Dados, Bacharelado em Analise
Sistemas e Servi¢co Social, portanto a estrutura basica académico-administrativa de cada curso é o

Conselho do Curso.

4.12 O CONSELHO DO CURSO

Orgéo deliberativo de natureza administrativa e disciplinar para assuntos relacionados a cada Curso,
€ constituido:

= pelo Coordenador do Curso, seu Presidente;

= todos os docentes do Curso e por 2 (dois) representantes discentes, eleitos por seus pares, em

eleicdo direta organizada pela Coordenacédo do Curso.
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O Coordenador de Curso sera indicado pela Reitoria e a indicacdo deverd ser homologada pelo
Conselho Universitario. Sao indicaveis todos os professores que desempenhem atividade docente no
Curso e que possuam titulacdo minima de Mestre, em area afim do Curso e, preferencialmente,
graduado na area. No caso de vacancia na Coordenadoria, a Reitoria nomeara um Coordenador pré-
tempore, submetida a nomeacdo a homologacdao do Conselho Universitario em sua reunido
subsequente. Os Coordenadores e os Membros dos Nucleos Docentes Estruturantes dos Cursos
recém-criados pelo Conselho Universitario serdo designados pela Reitoria.

Compete ao Conselho de Curso:

= apreciar os indicadores de avaliag¢éo do curso, definindo estratégias e melhoria continua do processo
ensino-aprendizagem;

= decidir sobre propostas, indicagdes ou representacdes, em assuntos do Curso, submetendo-as,
guando for o caso, ao Nucleo Docente Estruturante ou ao Conselho Académico;

= Compete ao Coordenador de Curso:

= acompanhar a execucdo dos planos de ensino das disciplinas do curso;

» proceder a sele¢cdo para a admissao de pessoal docente e técnico, e encaminha-la ao NDE;

= sugerir ao Reitor a dispensa do pessoal docente e técnico;

= deliberar sobre o aproveitamento de estudos e adaptagdes de alunos transferidos e diplomados;

» dar suporte ao Vice-reitor, na elaboracéo do calendario das atividades do Centro Universitario;

= coordenar os projetos de melhoria visando a elaboracéo da proposta orcamentéria, submetendo-os a
apreciacdo do Conselho de Curso;

= aprovar a admissdo de monitores encaminhada pelos professores;

= apresentar, anualmente, ao Vice-reitor, relatério de suas atividades e do seu Curso;

= elaborar o horario de aulas do seu Curso;

= exercer as demais competéncias que lhe sejam previstas em Lei e neste Regimento.

O Conselho de Curso reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por semestre, de acordo com o calendario
do Centro Universitario, e, extraordinariamente, sempre que convocado por seu Coordenador ou por
solicitacdo da maioria absoluta de seus membros. A solicitacdo de convocacdo dos membros do

Conselho de Curso deve ser formalizada ao Coordenador, para as devidas providéncias.

4.13 O NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE - NDE

Orgéo deliberativo de natureza académica que atua na concepg¢éo, acompanhamento, consolidacéo e
atualizacao do PPC do curso, é constituido:

= pelo Coordenador do Curso, seu Presidente;

= por quatro docentes, indicados pela Reitoria, observada a legislacdo pertinente, devendo as

indicacdes serem homologadas pelo Conselho Académico.
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As vacancias ocorridas no NDE serdo preenchidas imediatamente pela Reitoria.

Para efeito do paragrafo anterior, caracteriza-se a vacancia pela rendncia técita, ou afastamento

superior a 6 (seis) meses. Além das obrigacdes legais, compete ao Nucleo Docente Estruturante:

= definir os encargos de ensino, pesquisa e extensdo entre os docentes do Curso, respeitadas as
especialidades;

= deliberar sobre os planos de ensino das disciplinas do Curso e supervisionar a sua execucao;

» pronunciar-se sobre projetos de pesquisa/iniciagao cientifica do Curso e supervisionar a sua
execucao;

= deliberar sobre a elaboracdo do Projeto Pedagdgico do Curso e suas alteracdes;

= deliberar sobre indicacbes de admissao de docentes e técnicos e encaminhéa-las ao Conselho
Académico para homologacao;

= aplicar os procedimentos de avaliacdo sistematica do Curso, definidos pelo Conselho Académico, e
acompanhar os resultados de avaliacdes internas e externas, implantando acdes de melhoria.

S&o metas do NDE, de acordo com o disposto na Resolu¢do CONAES N°01 DE 2010 :

= contribuir para a consolidacéo do perfil profissional do egresso do curso;

= zelar pela integragéo curricular interdisciplinar entre as atividades de ensino constantes no curriculo;

= indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de pesquisa e extensdo, oriundas de
necessidades da graduacdo, de exigéncias do mercado de trabalho e afinadas com as politicas
publicas relativas a area de conhecimento do curso;

= zelar pelo cumprimento das DCN referente ao seu curso de graduacéo.

O Ndacleo Docente Estruturante reunir-se-a, ordinariamente, duas vezes por semestre, e,

extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente ou por solicitacdo da maioria absoluta

de seus membros. A solicitacdo de convocagdo dos membros do Nucleo Docente Estruturante deve

ser formalizada ao Coordenador, para as devidas providéncias.
4.14 A REITORIA

Orgao superior executivo do Centro Universitario, € constituida:

» pelo Reitor; pelo Vice-reitor; pelos Pro-reitores.

O Reitor e 0 Vice-reitor serdo designados pela Diretoria da Mantenedora a partir de listas triplices
elaboradas pelo Conselho Universitario, com mandato de trés anos, sendo permitida apenas uma
reconduc¢do. No caso de vacancia na Reitoria, o Vice-reitor assume a funcdo do Reitor e deve, no prazo
maximo de 7 (sete) dias, convocar o Conselho Universitario com a finalidade Unica de elaborar a lista
triplice. No caso de vacancia na Vice-reitoria, o Reitor assume a func¢ao do Vice-reitor e deve, no prazo
maximo de 7 (sete) dias, convocar o Conselho Universitario com a finalidade Gnica de elaborar a lista
triplice. O Reitor e 0 Vice-reitor que assumem 0s respectivos cargos em decorréncia de vacancia, como

estabelecido anteriormente completardo os mandatos dos substituidos e terdo direito a uma reeleicao.
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Compete a Reitoria:

= exercer supervisao da UNILINS em matéria académica, administrativa geral, financeira e de pessoal,

= elaborar a proposta orgamentaria e executar o Orgamento do UNILINS, nos limites dos recursos a ele
destinados pela Mantenedora, bem como acompanhar a execu¢do orcamentaria;

= propor 0 Quadro Geral de Pessoal do Centro Universitario;

* manifestar-se sobre licencas temporarias;

= elaborar normas complementares sobre o regime de trabalho e disciplina

= propor acordos de carater cientifico, tecnolégico ou educacional na area de atuacdo do UNILINS;

» decidir, em primeira insténcia, sobre propostas, indicacdes ou representacdes e deliberar sobre
matéria administrativa que lhe for submetida;

= aprovar propostas para admissdo e demissédo de docentes, de pesquisadores associados e de
pessoal administrativo, encaminhando-as para deliberacdo da Mantenedora;

= designar os Dirigentes e Assessores de 6rgaos complementares previstos no Artigo

» indicar os Coordenadores dos Cursos para homologagédo pelo Conselho Universitario;

= designar os membros dos NDE, para homologacdo do Conselho Académico;

S&o atribuicdes do Reitor:

= representar a UNILINS ou promover-lhe a representacéo em juizo ou fora dele, solidariamente com a
Mantenedora;

» coordenar a definicao das politicas e o planejamento da atuac&o universitéria;

= convocar e presidir as reunides do Conselho Universitario;

= presidir a todos 0s atos universitarios a que estiver presente;

= proceder & lotacdo do pessoal docente e técnico-administrativo, nos 6rgéos do Centro Universitario;

= supervisionar as atividades de pesquisa, extensdo, poés-graduacdo e a¢cdo comunitéria;

= indicar os Pré-reitores para homologacgéo pelo Conselho Universitario;

= constituir a Comisséo de Etica do Centro Universitario;

= realizar a gesté@o do orcamento da UNILINS, dentro dos limites estabelecidos pela Mantenedora.

S&o atribuicBes do Vice-reitor:

= coordenar o trabalho académico desenvolvido pelos Coordenadores dos Cursos; supervisionar o
processo seletivo para ingresso de estudantes nos Cursos de Graduacéo;

= elaborar, com suporte dos Coordenadores dos Cursos, o calendario anual das atividades do Centro
Universitario e submeté-lo a apreciacdo do Conselho Académico;

= coordenar todo o trabalho da Secretaria Geral e do Centro de Documentacéo e Registro de Diplomas;

= substituir o Reitor em suas auséncias;

» coordenar, supervisionar e superintender todas as atividades universitarias;

= definir politicas de atuacdo nessas areas, submetendo-as a apreciagdo do Conselho Académico;

= promover a elaboracéo do plano anual da atuagéo universitaria e encaminha-lo ao Conselho

Académico;
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= enviar ao Conselho Académico, até 31 jan de cada ano, relatoério das atividades do exercicio anterior;
= encaminhar a Reitoria, as delibera¢des do Conselho Académico;

= convocar e presidir as reunides do Conselho Académico.
4.15 A PRO-REITORIA DE PESQUISA

Orgao que superintende, orienta, coordena e supervisiona as atividades de pesquisa e de iniciagdo
cientifica do Centro Universitario.

Compete a Pro-reitoria de Pesquisa:

= propor a politica e normas referentes a pesquisa e a inicia¢ao cientifica no Centro Universitéario;

» coordenar a elaboracéo do Plano Anual de Pesquisas e Iniciacéo Cientifica;

= acompanhar, supervisionar e, quando necessario, assessorar tecnicamente os projetos de pesquisa
e de iniciacao cientifica desenvolvidos no Centro Universitario;

= promover a difusdo da producéo cientifica;

= propor, acompanhar e avaliar convénios para desenvolvimento da pesquisa e da iniciacao cientifica
com instituicdes congéneres;

= empenhar-se na obtengdo de fontes externas de recursos para a promocado da pesquisa e da iniciacao
cientifica;

= desenvolver outras atividades inerentes a pesquisa e a iniciacdo cientifica ou que venham a ser

delegadas por autoridade competente;
4.16 A PRO-REITORIA DE POS-GRADUAGCAO

Orgéo que superintende, orienta, coordena e supervisiona as atividades de pds-graduacéo lacto
sensu, bem como os cursos de pdsgraduacao lato sensu e outros cursos regulamentados em lei.
Compete a Pro-reitoria de P6s-Graduacao:

= propor a politica e normas referentes ao ensino de pos-graduacao;

» analisar, dar parecer e assessorar a elaboracao de projetos de cursos de pds-graduagéo;

» implementar um sistema de informag8es sobre a pds-graduacao;

» propor e acompanhar tecnicamente convénios na area da pés-graduacao;

= avaliar o desenvolvimento das atividades de pés-graduacéao;

= desenvolver outras atividades inerentes a area ou que venham a ser delegadas por autoridade

competente.
4.17 A PRO-REITORIA DE EXTENSAO E ACAO COMUNITARIA

Orgéo que superintende, orienta e coordena as atividades comunitarias, de extensao, culturais,

desportivas, sociais, civicas, de lazer, bem como oferece servi¢os de apoio ao estudante.
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Compete a Proé-reitoria de Extensao e Acao Comunitaria

Através da Coordenacdo de Extensao:

= propor normas e politicas referentes a programas de extensdo que visem a integracdo do Centro
Universitario com a comunidade;

= elaborar o programa anual de extensao do Centro Universitario;

= coordenar as atividades de extensao universitaria a serem propostas pelos Conselhos de Curso, de
forma articulada as de ensino e pesquisa;

» fomentar a¢des extensionistas que propiciem a sensibilizacdo da comunidade externa e interna as
atividades de interesse social, cultural, comunitario, civico, recreativo e desportivo;

» fomentar a participacdo das comunidades envolvidas na elaborac¢éo, execugdo e avaliagdo dos
projetos de extensao;

= supervisionar e apoiar as atividades relativas aos nicleos tematicos interdisciplinares de extenséao,
gue desenvolvam projetos de carater extensionista;

= registrar e divulgar os resultados das atividades de extenséao;

= desenvolver outras atividades inerentes a area ou que venham a ser delegadas por autoridade
competente.

Através da Coordenadoria de A¢cdo Comunitéria

= propor normas e politicas referentes a programas de assisténcia e orientagdo aos corpos docente,
discente e técnico-administrativo do Centro Universitario;

= supervisionar a execu¢do de programas de promog¢do humana e de apoio & comunidade universitéria;

» propor e acompanhar formas de participagdo do Centro Universitario na vida comunitaria, dentro do
principio participativo;

= propor, acompanhar e avaliar convénios referentes ao desenvolvimento de programas especificos;

» registrar e divulgar os resultados da agdo comunitaria do Centro Universitario;

» desenvolver outras atividades inerentes a area ou que venham a ser delegadas por autoridade
competente.

Sao 6rgaos que complementam ou dao suporte ao Centro Universitario:

= Biblioteca Central; Procuradoria Institucional;

= Secretaria Geral,

= Centro de Documentacéo e Registro de Diplomas;

= Setor Grafico;

= Setor de Avaliacdo Institucional,

» Setor de Estagio;

= Setor Cultural;

» Setor de Assisténcia Social;

= Setor Esportivo;

= Setor de Tecnologia da Informacao;
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= Setor de Marketing Educacional;

= Setor de Comunicacao e Divulgacéo;

= 0s Servigos de Apoio a comunidade que compde o Centro Universitario.

Na medida do desenvolvimento do Centro Universitario, outros érgdos podem ser criados para atender

as suas necessidades, por proposta da Reitoria, com a aprovacao da Mantenedora.
4.18 O INSTITUTO SUPERIOR DE EDUCACAO

E uma coordenacdo formalmente constituida, a qual sera responsavel por articular a formagéo,
execucdo e avaliagdo do projeto institucional de formacdo de professores. O coordenador serd
designado pela Mantenedora por indicacdo do Reitor, devendo ter titulacdo compativel com aquela
prevista na legislagdo. O Instituto Superior de Educacgdo sera regulamentado mediante regimento

interno préprio.
4.19 A COMUNICACAO COM A SOCIEDADE E OUVIDORIA

A Comunicacdo na UNILINS é uma ferramenta estratégica que assume cada vez mais importancia na
gestdo educacional, aumentando a sua capacidade para a troca de informacdo com o meio ambiente.
A instituicdo entende que a atividade de Comunicac¢éo realizada dentro de diretrizes estabelecidas e de
forma planejada, aumenta a motivacao e participacdo da comunidade interna, bem como a melhoriada
imagem e a troca de informacdes com a comunidade em geral. Os objetivos especificos da
comunicagéo institucional visam estimular de forma permanente o relacionamento com os diferentes
orgaos de imprensa local e regional e o constante acompanhamento e avaliagdo dos processos de
comunicacao interna. Nesse sentido a instituicdo disponibiliza diferentes canais de comunicac¢éo, com
objetivo de alcancar os seus diferentes publicos de maneira eficiente entendendo essas a¢cdes como
um processo integrado de gestéo, aliada a canais de comunicacdo e sistemas de informacdes que
permitam a exceléncia das préticas institucionais. Abaixo segue o descritivo das politicas, dos sistemas,

dos projetos e dos canais existentes de comunicac¢do no Centro Universitario de Lins.

4.20 DIRETRIZ DE IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO

4.20.1 Diretriz na Graduacéo Bacharelado - Licenciatura

O Projeto Pedagdgico Institucional da UNILINS, - PPI - estabelece que o ensino de uma forma geral e
particularmente, o da Graduacdo Bacharelado/Licenciaturas, deve ser entendido como um processo no
qual o discente, por sua propria operatividade e interagdo com 0 meio e as demais pessoas, agrega,
aplica e desenvolve conhecimentos que se regem por dindmicas e estratégias integrando teoria e
pratica, e o contato pessoal e simétrico com os docentes e discentes.

No Centro Universitario de Lins — UNILINS, a Vice Reitoria, por seus 6rgaos colegiados, acompanha,

define e aprimora projetos e acdes, atuais e futuros na area da graduacao.
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Por meio da atuacdo conjunta com o Conselho Académico, Coordenadores de Cursos e seus

respectivos Conselhos e Nucleos Docentes Estruturantes, avalia e acompanha a execugdo e

organizacdo didatico-pedagoégica ja existente de seus cursos, direcionando, corrigindo rumos e

consolidando seus projetos, sempre com o objetivo da sua atualizacdo com as diretrizes curriculares

especificas.

Os Projetos Pedagdgicos dos Cursos de graduacdo/PPCs que ja se encontram implantados e em

funcionamento, estdo sendo avaliados sistematicamente e se adequando as novas exigéncias e

diretrizes especificas (DCNs), fazendo com que a metodologia, processos de avaliacéo e perfil de seu

egresso estejam sempre atualizadas e o mais préximos das exigéncias atuais do mundo do trabalho.

Nesse sentido séo estabelecidas diretrizes e realizadas algumas ag6es, como:

= Estimulo e apoio aos PPCs, buscando a melhoria constante dos curriculos e inclusdo de novos
conteudos e disciplinas nas matrizes curriculares, quando for o caso;

= Acompanhamento dos Projetos Pedagdgicos e incentivo ao ensino ,de forma a privilegiar as
competéncias e habilidades e a continua humanizagéo nas rela¢des pessoais e na ética profissional;

» Incentivo ao processo de ensino-aprendizagem, focando situa¢des praticas em sala de aula e
relacionamento sociocultural

» Busca de préticas que favorecam uma maior interdisciplinaridade, integragdo e compartilhamento
entre disciplinas de cursos correlatos;

= Busca da indissociabilidade entre 0 ensino, a pesquisa e a extenséo

*» Inclusdo da disciplina de Libras e diretrizes para a educacao das relagfes étnicos-raciais e conteddos
relacionados a histéria da cultura afro/brasileira e indigena;

*» Interacéo com os programas de pds-graduacgéo lato sensu e programas de extensao existentes;

» Orientac8es e diretrizes para acompanhamento dos portadores de deficiéncia em geral,

= Proporcionar oportunidades de monitoria, coordenadas pelo professor/ coordenador do curso;

» Busca continua de um perfil de egresso com formacao mais globalizada;

* Incentivo as Atividades Complementares e praticas profissionais inerentes aos cursos;

= Oferta de disciplinas na modalidade de EAD e semipresenciais (Portaria n°® 1428 de 28/12 2018);

* Incentivo a pesquisa e estagios qualificados, contribuindo com o ensino-aprendizagem;

» Ajuste permanente da oferta de vagas, de acordo com a demanda regional.

= Atencédo aos projetos de acessibilidade, visando a insercdo dos portadores de deficiéncia.

Em relacdo a politica de oferta de novos cursos e programas na area da Graduacao, Bacharelado e

Licenciaturas, as a¢cfes a serem desenvolvidas incluem uma avaliacdo e pesquisa de demanda, sempre

levando em consideracdo a capacidade de infraestrutura e a situacdo ja existente na instituicdo nessa

area, e os interesses da comunidade.

Identificando demandas e oportunidades, estabelece-se como meta durante o periodo de vigéncia

deste PDI a possibilidade de realizagéo de estudos junto aos seus colegiados no sentido de viabilizara

implantacdo de novos programas de graduagdo, tendo como base, quando for o caso, pelo menos a

abertura de 01(um) novo curso nos diferentes niveis de ensino definidos na sua estrutura académica.
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As parcerias nacionais e internacionais também fazem parte da estratégia de apoio ao ensino nas areas
da Graduacao e da Pés-graduacéo. Atualmente a UNILINS possui um acordo de Cooperagdo com o

Instituto Superior de Agronomia da Universidade de Lisboa - Portugal.

4.20.2 Diretriz na Graduagdo Tecnologica

A Vice-Reitoria da UNILINS executa e coordena as politicas estabelecidas para a Graduacédo

Tecnolégica, observando que tais cursos, entre outros aspectos, também objetivam proporcionar aos

alunos a aquisi¢cdo de conhecimentos para seu crescimento pessoal, qualidade de vida e competéncia

profissional, visando poder acompanhar e interagir em uma sociedade frente as constantes mudancas

e aperfeicoamentos tecnoldgicos.

As seguintes a¢fes sdo desenvolvidas e acompanhadas junto aos PPCs de natureza tecnoldgica:

= 0s PPCs sdo articulados e elaborados, priorizando a pratica profissional e tecnologia atual;

» definicdo das competéncias profissionais para processos e a producéo de bens e servigos,

= avaliag&o dos reflexos sociais, econdmicos e ambientais resultantes de novas tecnologias

= curriculos com referencial teérico-pratico voltado para as constantes evolu¢des do mercado,

» adequacao e disponibilizagdo de infra-estrutura adequada a modalidade e & metodologia necessaria
aos cursos superiores de tecnologia;

» favorecimento das condi¢Bes para que os egressos da Graduagdo Tecnoldgica possam prosseguir
od estudos em cursos de pds-graduagéo; e

= identificagcdo das principais demandas profissionais e sociais e adequacao do perfil dos cursos e de
novos projetos, mesmo em carater experimental, de maneira que estejam adequados as

necessidades e ao respeito a vocagédo da UNILINS.

Cursos em oferta existentes na area da Graduacéo Presencial e a Distancia:

Nr Nome do Curso - Modalidade - Vagas Ato Autorizativo
01 Engenharia Civil - Presencial - 160 Portaria MEC n°. 109 de 04/02/2021
02 Engenharia Elétrica - Presencial - 50 Portaria MEC n°. 109 de 04/02/2021
04 Engenharia de Computacao - Presencial - 60 Portaria MEC n°. 109 de 04/02/2021
05 Engenharia de Controle e Automacéao - Presencial - 50 Portaria MEC n°. 109 de 04/02/2021
06 Engenharia Ambiental e Sanitaria - Presencial - 50 Portaria MEC n°. 109 de 04/02/2021
07 Engenharia Mecénica - Presencial - 50 Cons Univ UNILINS de 24/09/2016
08 Arquitetura e Urbanismo - Presencial - 60 Portaria MEC n°. 109 de 04/02/2021
09 Engenharia de Software - Presencial - 40 Portaria MEC n°. 914 de 27/12/2018
10 Tecn Andlise e Desenvolvimento de Sistemas - Presencial - 40 |Portaria MEC n°. 914 de 27/12/2018
11 Tecnologia em Processos Gerenciais - Presencial - 80 Portaria MEC n°. 204 de 20/06/2020
14 Servigo Social - Presencial - 50 Portaria MEC N° 204 de 20/06/2020
15 Administracéo - Presencial - 80 Portaria MEC n°. 204 de 20/06/202
16 Enfermagem - Presencial - 44 Portaria MEC N° 947 de 30/08/2021
17 Farmécia — Presencial - 50 Cons Univ UNILINS de 24/09/2016
19 Administracdo - EAD - 600 Portaria MEC n° 1155 de 29/12/2022
20 Gestdo Ambiental — EAD - 300 Portaria n° 1 de 14/02/2022
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21 Gestdo Comercial — EAD - 300 Portaria n° 2 de 08/12/2021

22 Gestéo da Qualidade — EAD - 300 Portaria n° 1 de 14/02/2022

23 Gestdo da Tecnologia da Informacéo Portaria n° 1 de 14/02/2022

24 Letras/Portugués - EAD - 300 Resolugdo n®41_2019 de 12/04/ 2019
25 Licenciatura em Pedagogia - EAD - 2000 Portaria n° 30 de 24/06/2017

26 Gestédo de Recursos Humanos - EAD - 600 Resolugédo n®40_2019 de 12/04/ 2019
27 Gestéo Financeira - EAD - 300 Resolugéo n®37_2019 de 12/04/ 2019
28 Gestéo Publica - EAD - 400 Portaria MEC n° 843 de 15/08/2022
29 Marketing - EAD - 300 Resolugédo n°38_2019 de 12/04/ 2019
30 Matematica Portaria n° 2 de 08/12/2021

31 Processos Gerenciais - EAD - 400 Portaria MEC n° 843 de 15/08/2022
32 Gestdo em Segutranga Publica — EAD - 300 Resolugéo n°® 168_2019 de 28/10/2019
33 Logistica — EAD - 300 Resolugéo n°® 168_2019 de 28/10/2019
34 Secretariado — EAD - 300 Resolugéo n°® 168_2019 de 28/10/2019
35 Gestdo em Seguranca Privada — EAD - 300 Portaria n° 9 de 06/07/2020

*fev/ 23

Os cursos de graduacao presencial da UNILINS s&o ministrados em um Unico campus localizado no
Municipio de Lins/SP, na sede de sua mantenedora. Os cursos na Modalidade EAD estdo sendo

oferecidos e instalados no Polo Sede e nos demais Polos EAD vinculados a UNILINS.

O 6rgéo gestor da EAD na UNILINS, utiliza as instalagfes fisicas de sua sede para alojar o polo de
apoio presencial dos seus cursos a distancia e, ao mesmo tempo, define polos fora de sua sede para
atender as demandas de interesse e a necessidade de apoio aos diferentes cursos oferecidos nessa
modalidade, conforme Artigo 12 da Portaria Normativa n° 11 de 20 de junho de 2017.

4.20.3 Diretriz paraimplantacédo de novos cursos na area da Graduacgao Presencial e a Distancia

A UNILINS, no limite de sua autonomia, tem a atribuicdo de poder normatizar suas atividades, criando,
organizando e extinguindo, se for o0 caso, seus cursos e programas, bem como remanejar e/ou ampliar
0 numero de vagas ja existentes em seus cursos de educagdo superior. Dessa forma, a instituicdo,
obedecendo ao que estabelece o Artigo 40 e o0 seu paragrafo 1° do Decreto n°® 9.235 de 15 de dezembro
de 2017, que trata da sua autonomia, projeta para o periodo de vigéncia de seu PDI, a possibilidade de
analisar semestralmente e/ou anualmente, o desenvolvimento dos seus programas de ensino.

Por meio de decisbes de seus colegiados competentes, criar oferta de novos cursos nas diferentes
areas da graduacao, sempre visando atender possiveis demandas e exigéncias em seu meio de
atividades, bem como resultados de pesquisas que venham a justificar essa necessidade.

Na area da modalidade do Ensino a Distancia — EAD, a instituicdo estimula a implantagdo seletiva de
cursos, utilizando tecnologia e praticas académicas adequadas e consistentes, inclusive com parcerias
no &mbito institucional, com empresas especializadas nessa modalidade de ensino e abertura de novos
polos EAD em localidades fora de sua sede principal.

A medida que forem sendo definidas e decididas modificacdes na programac&o dos cursos existentes,
incluindo a abertura de novos cursos nas areas da graduacéo-bacharelado, licenciatura e tecnoldgica,
a instituico realizar a atualizacdo de seu Plano de Desenvolvimento Institucional, informando essas

novas condi¢gBes de oferta aos 6rgaos de ensino superior.
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4.20.4 Diretriz para Cursos de P6s-Graduacéo “Lato Sensu”

Mesmo tendo e seguindo em grande parte as mesmas diretrizes estabelecidas para o desenvolvimento
dos programas de ensino na area da Graduacdo, as propostas e projetos na area da Pés-Graduacao
da UNILINS tém a sua particularidade e uma grande expectativa de demanda futura para o setor.
Sempre definindo seus passos e acdes apds ampla discussdo, andlise e aprovacdo junto aos
colegiados competentes, a Pro-Reitoria de P6s-Graduagéo, observando e identificando a demanda do
setor no campo regional de inser¢éo da instituicdo, particularmente na area sécioeconémica e, levando
também em consideragdo a capacidade e o potencial da infraestrutura e quadro de docentes, definira
e propora, com as devidas justificativas, as atividades, cursos e programas a serem desenvolvidos,
inclusive os realizados fora de sua sede, participando de concorréncias e certames licitatorios para o
oferecimento de seus cursos. A UNILINS, nessa area, tem como diretriz buscar a sua consolidacao e
ampliacéo de cursos com propostas institucionais que buscam parcerias e constante interagdo com
seus egressos. Proporciona, através de seus Cursos e Projetos Pedagogicos, algumas situacdes
importantes para a especializacdo de seus egressos e profissionais de diferentes areas:

®» Incentivo aos grupos de pesquisa nas diferentes &reas do conhecimento e/ou areas especificas;

» Fortalecimento da imagem e da missao institucional;

» Incentivo a producdo cientifica dos docentes e discentes;

= IntercAmbio de Programas com instituices nacionais e internacionais.

Outro aspecto importante nesse nivel de ensino Lato-Sensu na UNILINS é que essas atividades devem
ou podem convergir para o fortalecimento e consolidacdo da producdo académica, cientifica e
intelectual com cursos da &rea da Graduacao e direcionando o corpo docente para possiveis projetose
propostas de realizacdo de acdes de ensino em projetos futuros em nivel Stricto-Sensu.

Cursos nas areas da Pés Graduagédo Lato Sensu presenciais e EAD ativos

Saneamento e Meio Ambiente Presencial Ativo
Engenharia de Seguranca do Trabalho Presencial Ativo
Engenharia de Estruturas Presencial Ativo
Atuacdo no Sociojuridico e a Interdisciplinaridade Presencial Ativo
Gestéo de Politica de Assisténcia Social Presencial Ativo
Gestéo e Tecnologia na Construcao Civil Presencial Ativo
Automacao e Controle Industrial Presencial Ativo
Design de Interiores Presencial Ativo
Enfermagem do Trabalho Presencial Ativo
Engenharia de Manutengdo Presencial Ativo
MBA em Lean Logistics Presencial Ativo
MBA em Lean Manufacturing Presencial Ativo
MBA em Negdcios Empresariais Presencial Ativo
MBA em Projetos e Equipes Presencial Ativo
MBA em Qualidade e Certificacbes Presencial Ativo
MBA em Engenharia de Producéo Presencial Ativo
MBA em Finangas Corporativas Presencial Ativo
Alfabetizag&o e letramento EAD Ativo
Administracéo escolar EAD Ativo
Educacéo Especial com énfase em TEA EAD Ativo
Docéncia no ensino superior EAD Ativo
Coordenacgao Pedagogica EAD Ativo
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Educacao especial e psicomotricidade EAD Ativo
Educacao infantil EAD Ativo
Supervisdo Escolar EAD Ativo
Supervisdo e Orientagdo Educacional EAD Ativo
Gestéo escolar orientacéo e supervisao EAD Ativo
Gestéo escolar EAD Ativo
Gestéo publica EAD Ativo
Libras EAD Ativo
Neuropsicopedagogia EAD Ativo
Orientag&o, superviséo e inspec¢ao escolar EAD Ativo
Psicomotricidade EAD Ativo
Psicopedagogia com énfase em educacao especial EAD Ativo
Psicopedagogia institucional EAD Ativo
Supervisao e orientagdo educacional EAD Ativo
Tutoria em educacao a distancia EAD Ativo
Cultura e literatura EAD Ativo
Ensino religioso EAD Ativo
Orientacéo, Superviséo e inspecao escolar EAD Ativo
Lingua portuguesa EAD Ativo
Educacéo inclusiva EAD Ativo
Literatura brasileira EAD Ativo
Lingua portuguesa: redagao e oratoria EAD Ativo
Literatura contemporanea EAD Ativo
Literatura em lingua inglesa EAD Ativo
Literatura portuguesa EAD Ativo
Metodologia do ensino de arte EAD Ativo
Metodologia do ensino de filosofia e sociologia EAD Ativo
Docéncia no Ensino Superior EAD Ativo
Metodologia do ensino de lingua inglesa EAD Ativo
Pedagogia empresarial e educagéo corporativa EAD Ativo
Tecnologias e educacgao a distancia EAD Ativo
Politica e sociedade EAD Ativo
Gestédo Escolar, Orientacao e supervisdo EAD Ativo
Oralidade e Escrita EAD Ativo
Educacédo em tempo integral EAD Ativo
Educacdo c/ énfase transtornos globais de desenvolvimento (tgd) e altas habilidades EAD Ativo
Compreensdo de textos e traducao da lingua espanhola EAD Ativo
Metodologia do ensino de lingua espanhola EAD Ativo
Educacao fisica escolar EAD Ativo
Ciéncia e gestao de alimentos Presencial Ativo
Engenharia elétrica - eletronica e sistemas de poténcia Presencial Ativo
Gestédo e engenharia de rodovias Presencial Ativo
Arquitetura Sustentavel EAD Ativo
Mercado e Comercializacédo de Energia Elétrica EAD Ativo
Quadro Atualizado em Mar 2023
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4.20.5 Previsédo de Cursos Pés-Graduacéo Lato Sensu para o Periodo do PDI

A Pro-Reitoria de Pos-Graduagéo, estara propondo, apés andlise de demanda e estudo do perfil dos

cursos de graduagéo existentes, a abertura de novos cursos de Pos-Graduacgéo Lato Sensu.

4.21 EDUCAGCAO A DISTANCIA — NEAD

O EAD é um modelo educativo que possibilita ao aluno promover a construcéo do conhecimento a partir
de sua propria experiéncia, com relativa autonomia, que precisa ser estimulada e desenvolvida. Embora
apresente a caracteristica da separacdao fisica entre os atores do processo de aprendizagem,o EAD

deve possibilitar, entre eles, uma relagdo de comunicacéo e aprendizagem.

Em termos pedagogicos, as possibilidades dessa modalidade sdo renovadas continuamente, em
funcdo do avanco das Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo, processo que se acelerou
marcadamente nos Ultimos anos, visto que, na atualidade, o acesso a informacéo é facilitado, além de
guantitativamente potencializado pela internet. Dessa forma a questado central deixa de ser apenas o
acesso a informacao, mas, sobretudo, a formagéo de uma atitude investigadora, critica, colaborativa,
seletiva, o que torna os objetivos do EAD na UNILINS sempre direcionados ao emprego de
metodologias qualificadas com acompanhamento e avaliagcdo permanentes.

A instituicdo mantém um contrato com a empresa parceira Inteligéncia Educacional e Sistemas de
Ensino — IESDE que conta com um acervo de contetdo e material EAD com artigos, videos e outros
documentos que sejam de dominio publico ou produzidos pelos nossos proprios docentes.

Cada uma dessas disciplinas online conta com unidades de aprendizagem (compostas pelo material

da empresa parceira e complementada com material interno produzido pela institui¢&o.

Cada unidade de aprendizagem possui aulas com trilha de aprendizagem e 3 blocos de questdes de
multipla escoha, além dos materiais complementares e acesso as bibliografias virtuais, com as quais a
instituicdo mantem contratos de utilizacdo do acervo. O material abrange todas as competéncias e
conteldos dos planos de ensino das disciplinas, com adequado aprofundamento e coeréncia tedrica.

Inicialmente, os materiais didaticos dos cursos sdo constituidos por intermédio de convénio com
empresa especializada, que produz e oferece DVDs com videoaulas e livros em formato PDF e fisico,
condizentes com os conteddos propostos para as disciplinas, os materiais sédo avaliados pelo Nucleo

Docente Estruturante de cada curso e validados pela equipe multidisciplinar da Unilins. Os tutores
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fazem a mediacdo pedagogica com os alunos ao longo do semestre, alertando para prazos, tarefas,
mediando féruns e entrando em contato com os docentes para ddvidas muito especificas das
disciplinas.

Dessa forma o Centro Universitario de Lins desenvolve o seu Programa de Educacgédo a Distancia,
denominado NUCLEO DE EDUCACAO A DISTANCIA - NEAD, que define diretrizes para realizag&o
dessa modalidade de ensino nos cursos de graduacdo e poés-graduacdo lato sensu, possuindo
estruturas fisicas, tecnoldgicas e pedagdgicas, que possibilitam a criagdo e a aplicacao das a¢bes para
o desenvolvimento de diferentes cursos nessas modalidades.

A UNILINS através de sua parceria com a IESDE, instituicdo especializada e qualificada, desenvolve
essa modalidade de ensino, dando uma maior visibilidade de seus cursos, criacdo e instalacdo de
polos, apoio no desenvolvimento de material didatico para o atendimento adequado de possivel
demanda existente em outras localidades.

A UNILINS esta credenciada para a oferta do ensino a distancia na Graduac¢éo e na Pés-graduacgéo
lato sensu na modalidade e nas areas de sua competéncia académica. Apoia também as atividades
das disciplinas semipresenciais em seus cursos de graduacgéo reconhecidos, conforme Portaria n® 2117
de 06 de dezembro de 2019.

O Ndcleo de Educacéo a distancia (NEAD) é um o6rgéo vinculado a Reitoria do Centro Universitario de
Lins - UNILINS, responsavel por implementar politicas e diretrizes para a Educacéo a distancia(EAD),
bem como conceber, produzir e disseminar tecnologias, metodologias e recursos educacionais para a
educacéo a distancia. E,ainda, um 6rgéo de apoio ao planejamento, orientagéo, execucao,supervisao
e avaliacdo das acdes administrativas, tecnolégicas e didatico-pedagdgicas em educacao a distancia.
O NEAD é composto por equipe multidisciplinar, formada por professores, tutores coordenadores,
técnicos administrativos e analistas de sistemas, que desenvolvem os projetos da EAD do Centro
Universitario de Lins - UNILINS.

4.21.1 Competéncias do NEAD

A Educacdo a Distancia é organizada de acordo com métodos, gestédo e avaliagdo e seus momentos
presenciais obrigatorios séo:

= as avaliag6es do desempenho académico;

= estagios obrigatorios, quando previsto no projeto pedagdégico do curso e legislacdo pertinente;

» defesa de trabalhos de concluséo de curso, quando previsto no projeto pedagégico do curso;

= atividades realizadas em laboratérios, quando for o caso.

= analise e aprovacao de abertura de polos.

O Nducleo de Educagdo a Distancia (NEAD) da Unilins pode realizar cursos de capacitagao,
aperfeicoamento, graduagéo, sequenciais e Pds-Graduagédo e coordenar disciplinas EAD para cursos

presenciais.
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4.21.2 Responsabilidade do NEAD:

= capacitar sua equipe multidisciplinar para atuarem em EAD;

= envolver a comunidade académica na modalidade de EAD;

= oferecer cursos e disciplinas EAD;

= promover a producéo do conhecimento em EAD;

= fomentar e difundir modalidades e novas tecnologias aplicadas a EAD;

= cumprir as politicas e diretrizes estabelecidas pela UNILINS, obedecendo a

= legislagédo e normas dos colegiados da UNILINS;

= acompanhar e validar as atividades de EAD propostas pelos coordenadores dos cursos;
» analisar e encaminhar projetos pedagoégicos de criacdo de cursos a distancia aos
= colegiados estabelecidos pela UNILINS;

= deliberar sobre planos, projetos, relatérios financeiros e académicos;

= propor & Reitoria a celebrac¢éo de contratos, acordos e convénios de natureza

» administrativa e académica para o desenvolvimento e implementacéo de parcerias
= em cursos a distancia;

= controle académico dos ingressos e egressos;

= coordenacao do processo seletivo para ingresso aos cursos ofertados.
4.21.3 Estrutura Organizacional NEAD

O Nucleo de Educacéo a distancia — NEAD — é constituido pelo (a):
» Coordenacao Geral;

» Coordenacao Académico-Pedagogica;

= Secretaria Académica e administrativa,;

= Equipe Técnica de apoio;

= Corpo Docente;

= Tutores.
4.21.4 Coordenacéo Geral

A Coordenacéo Geral é exercida por um docente da UNILINS membro do NEAD, indicado e nomeado
pelo Reitor, apds aprovagado pelo Conselho Universitario. Na auséncia do titular, responde pela
Coordenacéo Geral o Reitor e na auséncia deste o Vice-Reitor.

Ao Coordenador Geral compete:

= coordenar as acdes do NEAD, convocar e presidir as reunibes;

= representar o NEAD em todas as instancias ou delegar a representacao;

» manter contato com a comunidade interna e externa da UNILINS para divulgar as

= acGes do NEAD e estabelecer parcerias;
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» encaminhar & Reitoria relatérios de atividades do NEAD;

= gestdo financeira dos cursos ofertados EAD;

= contratar consultores especialistas em EAD;

= implantar e implementar projetos e propostas de EAD, encaminhados ao NEAD;

» propor € manter a organizagdo da infraestrutura fisica do NEAD;

= propor e manter a organizacao de colaboradores integrantes do NEAD;

» acompanhar a execucao e prestacao de contas dos acordos, convénios e contratos firmados;

» Acompanhamento da Comisséo Propria de Avaliacéo referente aos cursos EAD.
4.21.5 Coordenacdo Académico-Pedagdgica

A Coordenagédo Académico-Pedagdgica é constituida por um professor, indicado pelo

coordenador geral e homologado pela Reitoria.

Ao Coordenador Académico-Pedagdgico compete:

= apreciar, analisar, emitir pareceres e encaminhar propostas de EAD a Coordenacao Geral;

= supervisionar e avaliar a execucéo de projetos em EAD;

= supervisionar e validar o material didatico destinado aos cursos de EAD;

= selecionar professores e tutores dos cursos EAD;

= supervisionar as atividades de professores e tutores.

= avaliar o desempenho dos professores e tutores;

= acompanhar o desempenho académico dos alunos dos cursos de EAD;

= fomentar a criacdo de grupos de estudo, projetos de pesquisa e extensdo em EAD;

» executar outras fungdes Académicas e Pedagdgicas do NEAD, nao previstas nesta Resolucéo,

= designadas pelo Coordenador Geral.

4.21.6 Secretaria Académica e Administrativa

A Secretaria Académica e Administrativa é composta por um (a) Secretéario (a) Escolar e por pessoal
técnico de apoio, indicados pelo coordenador geral e homologado pela Reitoria.

Compete a (ao) Secretéaria (0) Escolar:

= organizar e realizar os servi¢cos da secretaria do NEAD;

= manter e responder pelos arquivos, processos e documentos relativos aos projetos desenvolvidos

= pelo NEAD;

= apoiar as coordenadorias de curso na modalidade a distancia;

= desempenhar outras funcées designadas pelo Coordenador Geral.

4.21.7 Equipe Técnicade Apoio
A equipe técnica de apoio é constituida por colaboradores da UNILINS, membros do NEAD,

indicados pelo coordenador geral e aprovado pela Reitoria.
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Compete a Equipe Técnicade Apoio:

» administrar os recursos tecnoldgicos do NEAD;

= desenvolver e aplicar ferramentas tecnolégicas para operacionalizacao do processo de EAD;
» assessorar a producao de midias para EAD, em suas diversas formas e possibilidades;

» encarregar-se da aquisicdo, manutencéo e renovacéo dos equipamentos/materiais em EAD,;
= disponibilizar recursos tecnoldgicos para a execugao de projetos, atividades e cursos de EAD;
= executar outras fun¢des de Tecnologia do NEAD, néo previstas nesta Resolucado, designadas

= pelo Coordenador Geral.
4.21.8 Corpo Docente EAD

O Corpo Docente é formado por professores, indicados pelo Coordenador Didatico-Pedagégico
e homologado pela Reitoria.

Compete ao Professor:

= coordenar o desenvolvimento dos contetidos programaticos de acordo com o plano de

= ensino da disciplina;

= propor e/ou avaliar o material didatico da disciplina sob sua responsabilidade;

= propor recursos didaticos apropriados as necessidades da disciplina;

= elaborar metodologias de ensino adequadas com o0s objetivos de cada disciplina, tendo

= como referéncia a modalidade de educacéo a distancia,

= avaliar o desempenho da disciplina a partir de seus objetivos e acompanhar

= continuamente o processo de aprendizagem dos alunos em consonancia com o trabalho pedagégico.
4.21.9 Tutores

Os Tutores séo professores, graduados na area da disciplina, indicados pelo Coordenador Didatico

Pedagodgico e homologado pela Reitoria.

Compete aos Tutores:

= garantir a interacéo entre estudantes e professores EAD;

= orientar e dar suporte aos estudantes EAD para o desenvolvimento de atividades;

= estimular e acompanhar a participacdo dos alunos nas atividades disponibilizadas no AVA (Ambiente
Virtual de Aprendizagem) bem como nas atividades presenciais;

= propor recursos didaticos apropriados as necessidades da disciplina;

= avaliar o desempenho da disciplina a partir de seus objetivos e acompanhar continuamente o
processo de aprendizagem dos alunos em consonancia com o professor da disciplina.

= A criacdo, organizacéo, oferta e o desenvolvimento de cursos EAD devem obedecer a legislagédo

€ normas vigentes nos respectivos niveis e modalidades da educacéo nacional.
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Todos os processos administrativos e académicos tratados ou nao neste Regulamento Interno
do Nucleo de Educacao a Distancia estardo em consonancia com o Regimento Geral e Estatuto
da UNILINS.

4.21.10 Objetivos do EAD na UNILINS

» Promover a¢des que possibilitem a oferta de cursos na modalidade a distancia para que a UNILINS
continue na sua missao institucional de “realizar a formacdo do ser humano em todas as suas
dimensoes, difundir e exercitar tecnologia e procurar atuar sempre junto com a comunidade em que
esta inserida”.

= Desenvolver uma politica de formagéo e aperfeicoamento para atuar em EAD.

= Ampliar as condi¢Bes de infraestrutura para a oferta de cursos na modalidade a distancia.

= Promover o estimulo & producdo de conhecimento e ao desenvolvimento de tecnologias

= Apoio projetos e programas de EAD de modo a garantir a qualidade do ensino.

= Promover atividades que possibilitem a difusdo de uma cultura de EAD na institui¢ao.

= Ampliar a adogcéo das Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo/TIC nos espacos

formadores internos, bem como a formacdo de professores e funcionarios técnico-
administrativos em EAD.

= Ampliar o oferecimento de cursos de formacao para os docentes em EAD e dos técnicos
administrativos, visando capacitar os agentes que atuam na modalidade.

= Utilizar a diversidade de midias e tecnologias para melhor adequar-se as novas
metodologias nos processos de ensino-aprendizagem.

» Formular e implementar cursos e programas de EAD na instituicao.

= Acompanhar e dar apoio tecnoldgico e pedagdgico aos cursos a distancia, desde a fase de projeto,
desenvolvimento, implementacéo, até a sua administragdo, supervisao e avaliagao.

= Fomentar e difundir o uso das Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo (TIC) no ensino,
estimulando a pedagogia da autoria e as préaticas colaborativas junto aos professores e alunos da
instituicdo.

Nesse sentido, na UNILINS a educacdo a distancia se torna uma das formas mais adequadas de
promover o conhecimento a uma parcela da populagdo cada vez maior, ampliando 0 acesso a educagéo
para setores com caréncia de servigos educativos regulares, devido a flexibilidade do acesso a
informacdao, a possibilidade de uma comunicagéo imediata entre pessoas, dentre outros aspectos.

Um curso oferecido na modalidade a distancia pressupde uma acédo pedagdgica bem planejada,
delineada, que atende a especificidades formativas, ndo podendo ser reduzida a uma simples
transposicdo da estrutura curricular presencial aos modos impostos pelas tecnologias. A UNILINS
utiliza-se de videoaulas, material impresso e tutoria presencial e a distancia, configurando um sistema

de educacdo a distdncia moderno e focado no aprendizado.
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A coordenacdo Geral de EAD estd a frente de todos os processos de gestdo administrativo-
pedagoégicos que objetivam a operacionalizacdo dos cursos de graduacdo e poOs-graduacdo nessa
modalidade, com as seguintes atribuicdes:

= Estabelecimento de diretrizes e novos objetivos para a Educacao a Distancia na UNILINS;

» Elaboracao do planejamento e gerenciamento do EAD;

* Harmonia entre as partes que compdem a equipe permanente e ndo-permanente;

» Busca de inovagdes e melhoria continua para Educacgédo a Distancia na UNILINS;

= Controle das suas receitas e despesas.

4.21.11 Organizacéo Didéatico-Pedagogica do NEAD

A abordagem pedagogica proposta no Nucleo de Educacdo a Distancia - NEAD esta alicercada em
uma pedagogia que privilegia a colaboracéo, reforga a ideia de parceria e sustenta a necessidade da
inter-relacdo entre os sujeitos do processo de ensino e aprendizagem. O NEAD estarda em condi¢es
de atender a demanda da modalidade, inclusive com a realizagdo de parceria com empresas
especificas da modalidade para a oferta de cursos de P6s- Graduacéo e Graduacao. A definicao dos
projetos e previsdo de oferta sera condicionada a demanda e ao interesse institucional, com a
aprovacao dos 6rgaos colegiados académicos. Atualmente a UNILINS oferta os seguintes cursos na

modalidade EAD, em parceria com empresa especializada.
4.21.12 Previséo de Criacdo de Novos Cursos EAD

A UNILINS projeta de abertura de novos Cursos EAD, no sentido de poder atender novas demandas
na modalidade. Atualmente planeja a possibilidade de abertura dos préximos anos dos seguintes

Ccursos:

= CST em Gestao da Tl

= CST em Gestdo Comercial

» CST em Gestdo Ambiental

= CST em Gestéo da Qualidade

= CST em Producéo Industrial

4.22 DIRETRIZ DE AUMENTO DE VAGAS PARA CURSOS RECONHECIDOS

A UNILINS, conforme parédgrafo 1° do Artigo 40 do Decreto n® 9235 de 15/12/2017, pode realizar a
normatizacdo de suas atividades, criando, organizando e extinguindo, se for o caso, seus cursos e
programas, bem como remanejar vagas ja existentes em seus cursos nas modalidades Presencial e
EAD. A medida que forem definidas e decididas modificagdes na quantidade de vagas para 0s cursos
existentes, a instituicdo, apés deliberacdo de seus colegiados, elabora aditamentos para atualizagao

de seu PDI, informando as novas condicdes de oferta.aos 6rgdos superiores de ensino..
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4.22.1 Vagas e Criacao de novos Turnos/Cursos na area da Extenséo.

Na éarea da Extensdo, a demanda pela realizacdo, oferta e turno de cursos sera analisada
acompanhada pelo setor responsavel, que devera encaminhar aos colegiados superiores as demandas
identificadas. A diretriz da instituicdo para essas situacdes fica definida de acordo com a sua autonomia
e decisdo de seus colegiados, sendo elaborado aditamentos com as atualiza¢des relevantes do Plano
de Desenvolvimento e informando as novas condicdes de oferta aos érgdos superiores, de acordo com

0 que estabelece o paragrafo 1° do Artigo 40 do Decreto n® 9235 de 15 de dezembro de 2017.

4.23 CURSOS NA AREA DA EXTENSAO

O Plano Nacional de Extensao (2001, p.29-35), “estabelece que a Extens&do Universitaria é o processo
educativo, cultural e cientifico que articula o Ensino e a Pesquisa de forma indissociavel, viabilizando a
relagdo transformadora entre a Universidade e a sociedade”. A extensido é desenvolvida, no Centro
Universitario de LINS - UNILINS, por intermédio das seguintes atividades principais:

= Cursos livres variados de atualizagéo, de formacgéo, de aperfeicoamento profissional, de ampliacéo
cultural, de especializacéo técnica e outros que constituem instrumentos de acesso ao conhecimento.

» Publicag8es visando tornar o conhecimento acessivel a populagéo, a cientistas, a profissionais.

» Eventos culturais, cientificos, esportivos com a finalidade de criar condi¢cdes para que a sociedade
tenha possibilidade de conhecer os bens cientificos, técnicos ou culturais disponiveis e/ou usufruir
deles, como congressos, mesas-redondas, simpdsios, encontros, seminarios, palestras, feiras, jogos.

= Servicos desenvolvidos em beneficio a populacdo, como por exemplo os prestados por alunos dos
cursos de Gestdo Finaceira, orientagdo para declaracao de imposto de renda etc.

O Plano Nacional de Extensdo Universitaria, de 1999, elaborado pelo Férum de Pré-Reitores de
Extenséo das Universidades Publicas Brasileiras e pela Secretaria de Educacao Superior do Ministério

da Educacéo, afirma que

...a Extensdo é uma via de mao-dupla, com transito assegurado a comunidade académica, que
encontrard, na sociedade, a oportunidade de elaboragdo da praxis de um conhecimento
académico. No retorno a Universidade, docentes e discentes trardo um aprendizado que,
submetido a reflexdo tedrica, sera acrescido aguele conhecimento.”

Sendo assim, a extensdo engloba uma série de a¢des junto a comunidade, disponibilizando ao publico
externo o conhecimento adquirido no ensino e com as praticas investigativas desenvolvidas
internamente. E por meio da extensdo que ocorre a aproximacao, a integragdo e a parceria com a
comunidade, resultando em novos conhecimentos para a sociedade.

Nesse contexto, 0 municipio de Lins, de acordo com uma analise das condi¢cdes de vida de seus
habitantes, mostra que a participacéo das pessoas com vinculo empregaticio na area dos servicos em
geral é pequena e necessita de uma maior qualificacdo. Isso vem demonstrar a importancia dos projetos
de Extensdo desenvolvidos pela UNILINS, os quais identificam essas necessidades nos segmentos

sociais carentes, permitindo a profissionalizagao da populagao excluida do mercado formal

Plano de Desenvolvimento Institucional - 83




de trabalho. A UNILINS, atuando com sua responsabilidade social e inserida nessa regido gerografica
especifica, identificando contingentes populacionais sensiveis aos efeitos negativos da segregacao
residencial, onde se torna mais dificil o acesso aos servigcos publicos, como saude, oferta de bens
culturais, educacao e outros aspectos, define diretrizes importantes para a atuagdo nessa area.

A partir das demandas existentes, particularmente na populacdo moradora em torno do seu campus e
com foco na sua missao, sédo elaborados os Projetos Sociais, sob a coordenacdo da Pré-Reitoria de
Extensdo e Acdo Comunitaria — PROEXAC e apoio participacao do Setor de Assisténcia Social.

Para a viabilizacdo do atendimento a populacdo em situacéo de vulnerabilidade social, foi estabelecida
uma parceria e cooperacdo com a Prefeitura Municipal de Lins, sendo criado o CEAC - Centro de
Extensdo e A¢do Comunitaria-UNILINS, no Bairro Ulisses Guimardes, em um espago pertencente no
poder publico municipal, onde s@o desenvolvidos projetos sociais voltados para a educagdo, saulde,
qualificagdo profissional, orientacdo financeira entre outros, tendo como um de seus objetivos, apoiar e
ampliar ainda mais a participagéo e formacao profissional dos alunos, inserindo-os em atividades com
abordagem social que proporcione um relacionamento com a comunidade local e regional, ampliando
cada vez mais suas nocdes de cidadania e democracia. A UNILINS desenvolve diferentes projetos e
parcerias com diversas instituicdes publicas e de assisténcia social de Lins e regido. Essa colaboracao
se efetiva por meio de acdes em que a UNILINS oferece, gratuita e voluntariamente, 0s recursos
educacionais e técnicos préprios de sua estrutura institucional. As atividades se desenvolvem por meio
de projetos definidos com as entidades sociais e por meio da participacdo em programas e projetos
sociais do municipio. A Instituicdo, no periodo de vigéncia deste PDI, podera reativar e oferecer para
novas turmas e novos segmentos seus cursos e projetos de extensdo ja desenvolvidos, bem como
outros necessarios, sendo sempre avaliados e reformulados de acordo com a demanda e interesse dos
diversos segmentos da sociedade civil.

4.24 PROGRAMAS DE PESQUISA E ESTIMULO A DIFUSAO DA PRODUCAO CIENTIFICA
ACADEMCA

O Programa de Iniciacdo Cientifica/PIC, coordenado pela Pro-Reitoria de Pesquisa do Centro
Universitario de Lins € um programa institucional de formag¢@o complementar dos discentes, com a
participacdo efetiva de seus docentes, através de sua iniciacdo e participagcao em atividades de carater
cientifico. Esse programa tem por objetivos gerais o (a):

» Formacédo complementar dos discentes dos cursos de graduacao;

= Desenvolvimento de pesquisa cientifica;

» Sustentacdo e desenvolvimento da qualidade dos processos de ensino e aprendizagem.

As atividades de Iniciacdo Cientifica, oferecidas pela Pro-Reitoria de Pesquisa da UNILINS, voltam-se
a busca de uma ampla formacgdo dos alunos, que encontrardo nelas uma oportunidade para
desenvolver um trabalho de pesquisa, complementando a sua formacéo académica e aprimorando 0s
seus conhecimentos, bem como o seu preparo para a vida profissional. De acordo com o Conselho
Nacional de Pesquisa - CNPq, a Iniciacdo Cientifica "visa despertar a vocacao cientifica e incentivar
talentos potenciais entre estudantes de graduacg&o universitaria, mediante participacdo em projetos de
pesquisa, orientados por pesquisador qualificado."
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Assim sendo é fundamental que os docentes também compreendam que a atividade de Iniciacdo
Cientifica € um importante passo no processo de aprendizagem, como meio de inser¢éo no universo
da ciéncia e da construcdo de conhecimento, pois ela estimula a curiosidade, o exercicio da
interdisciplinaridade e a consolidagdo da relacdo entre teoria e pratica, através de Projetos em convénio com
empresa do setor privado ou outra instituicdo; Projetos elaborado pelo Professor Orientador e Projeto
de elaboracédo conjunta entre Professor Orientador e orientando.

As atividades de pesquisa visam instigar o espirito de investigacéo cientifica, inerente ao ensino de
gualidade por meio do Programa de Iniciagdo Cientifica (PIC), na Revista Cientifica da instituicao e
também com Trabalhos de Conclusédo de Curso, com vistas ao aprendizado de técnicas e métodos

cientificos aplicaveis na resolucéo de problemas.
4.24.1 Iniciacdo Cientifica

O Programa de Iniciagdo Cientifica da UNILINS - PIC - é voltado para o desenvolvimento do
pensamento cientifico nos estudantes de graduagdo do ensino Superior. Os projetos de pesquisa
apresentados ao Programa de Iniciagdo Cientifica sédo desenvolvidos sob acompanhamento do docente
Orientador que deverd, preferencialmente, ter o titulo de Doutor ou de Mestre e producéo cientifica
divulgada em revistas especializadas e/ou Congressos. O professor orientador podera aderir
espontaneamente ao programa de Iniciagdo Cientifica, mediante assinatura do termo de compromisso
de orientacao disponivel no Nucleo de Pesquisa - NUPE. As inscri¢cdes sdo defidas em Edital a cada
semestre, e devem ser feitas em formulario proprio no portal da UNILINS no endereco

http://www.unilins.edu.br/nupe (aba do Programa de Iniciacdo Cientifica). Apés realizar a inscrigao,

deve-se encaminhar ao NUPE, os termos de compromisso preenchidos e assinados pelos académicos
e pelo orientador, acompanhados da documentacédo solicitada. Uma vez aprovada pelo NUPE, a
inscricdo segue para avaliagdo da Comissdo de Etica em Pesquisa para definicdo dos projetos que
receberado o auxilio (bolsa incentivo).

A ndo entrega do Termo de compromisso e o preenchimento correto dos formulérios acima referidos,
na data estabelecida, implicara a nao concesséao do beneficio. Esse beneficio & concedido por meio de
um cupom financeiro em valor a ser estabelecido, para ser utilizado como forma de desconto em
mensalidades da Graduacdo. O cupom financeiro tem a validade de 12 meses, tempo total da
realizacdo do projeto. Quando da entrega dos Relatérios Parcial (50%) e Final de Iniciacdo Cientifica
(artigo), a contrapartida em favor do aluno sera concedida na forma de atribuicdo de 60 horas de
atividades complementares para o curso em que o candidato estiver regularmente matriculado.

O professor orientador faz jus a uma remuneracado previamente estabelecida, cujo pagamento é
efetuado ap0ds a entrega do Relatério Final de Iniciagdo Cientifica produzido sob sua orientagdo. O
projeto de pesquisa deve conter o plano detalhado e individualizado dos discentes, com respectivo

cronograma de atividades.

Plano de Desenvolvimento Institucional - 85



http://www.unilins.edu.br/nupe

W :l‘:‘ﬂup'ﬁ%g CENTRO UNIVERSITARIO DE LINS ( |l‘ﬁ;“'lwns

O Relatério Final sobre a pesquisa devera ser apresentado para a avaliagdo do NUPE, redigido sob a
forma de artigo a ser publicado na Revista Cientifica da IES, obedecendo as normas previstas pela
publicacdo para elaboragdo e submissao de artigos. Uma vez aprovado o relatério, os alunos que
participaram do desenvolvimento do projeto fardo jus a um Certificado de Conclusdo de Iniciacdo
Cientifica com atribuicdo de 60 horas de atividades complementares. Poderdo ser aceitos projetos de
Iniciacao Cientifica ndo contemplados por qualquer contrapartida (horas complementares e cupom
financeiro) desde que considerados relevantes e que seus autores se disponham a desenvolvé-los
independente de qualquer contrapartida. Concluidos de acordo com as normas dos projetos da
Iniciacao Cientifica, faréo jus ao Certificado de Concluséo de Iniciacédo Cientifica.

E realizado anualmente o Simpésio de Iniciacdo Cientifica da UNILINS, com a participacdo dediferentes
instituicbes de ensino superior, inclusive em algumas situa¢des, no campo internacional. Osalunos-
pesquisadores apresentam seus trabalhos desenvolvidos no PIC — Programa de Iniciacdo Cientifica,
permitindo uma troca de informacd@es cientificas e metodoldgicas entre alunos/docentes e instituicdes,

realizando o exercicio de uma atividade de construgcéo de postura cientifica.
4.24.2 Revista Cientifica

A Revista Estudos & Pesquisas da UNILINS tem como objetivo contribuir para a divulgacéo e o
desenvolvimento dos trabalhos de pesquisa produzidos pela comunidade cientifica: professores,
pesquisadores, estudantes e profissionais que atuem nas areas das ciéncias exatas, humanas, sociais
e salde relacionadas aos cursos da Unilins e &reas afins. Os trabalhos devem ser inéditos e, portanto,
ndo podem ter sido publicados ou submetidos a eventos ou outros periédicos. O artigo deve,
efetivamente, representar contribuicdo para a area, ou seja, deve tratar de um tema relevante, a
fundamentacéo tedrica deve ser atual e refletir o estado da arte na area, o método cientifico deve ser
explicitado e as analises e conclusfes devem ser claras e alinhadas ao objetivo proposto. O processo
de avaliagcdo desta revista segue os principios da revisdo por pares. Os manuscritos submetidos com
vistas a publicacéo séo avaliados inicialmente quanto a adequacao as normas da revista.

Em seguida, serdo encaminhados para os Editores Cientificos que fardo uma primeira avaliagdo. Os
manuscritos selecionados na pré-analise sdo submetidos a avaliagdo de revisores/especialistas na
tematica abordada. Os manuscritos sdo encaminhados sem identificagdo de autoria para o revisor
(podendo este ser interno ou externo a instituicao) para avaliagdo e emisséo de parecer fundamentado
(revisdo por pares). Esses pareceres serdo utilizados pelo editor chefe para decidir sobre a aceitacéo,
ou ndo, do mesmo. Apés serem submetidos a avaliagao, caso sejam aprovados poderédo ser publicados
e compartilhados com toda a comunidade académica. A revista oferece acesso livre imediato ao seu
conteldo, seguindo o principio de que disponibilizar gratuitamente o conhecimento cientifico ao publico

proporciona maior democratizagdo mundial do conhecimento.
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Todos os artigos estao disponiveis na internet para todos os usuarios imediatamente apds a publicacéo,
€ 0S usuarios tém o direito de ler, baixar, copiar, distribuir, imprimir, pesquisar ou vincular os textos

completos desses artigos, desde que o autor e o periédico sejam devidamente creditados.
4.24.3 Trabalho de Concluséo de Curso

O Projeto Pedagogico de cada curso define a obrigatoriedade ou ndo do Trabalho de Concluséo de
Curso. Manuais anexos a cada PPC estabelecem a operacionaliza¢do deste trabalho, mas ele é sempre
realizado sob a supervisdo docente de um orientador e avaliado por uma banca composta por
professores do curso, com possibilidade de ter em sua composigdo também profissionais convidados.
Nos cursos que em ha obrigatoriedade do TCC, procurou-se, por meio desta exigéncia, criar espaco
para os estudantes iniciarem-se no campo da pesquisa, buscando ampliar os conhecimentos
acumulados ao longo da graduacdo. Os TCCs mantém o propésito de compor o processo de
aprendizagem do discente e, a0 mesmo tempo, apresentar um carater formativo, pois este processo
de baseia na pesquisa, reflexdo e organizacdo de um conjunto ou varios conjuntos de informagdes.

O regulamento para o Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC), aprovado pelo colegiado, traz os
critérios, procedimentos e mecanismos de avaliagao do TCC, além das diretrizes técnicas relacionadas
com a sua elaboracéo. Este documento, chamado Manual para a Elaboracdo de TCC, encontra-se
disponivel na biblioteca. No geral o TCC tem como objetivos fazer com que o aluno seja capaz de:

e identificar um objeto a ser pesquisado dentro da &rea do curso;

¢ problematizar, cientificamente, seu objeto de estudo dentro da area do curso;

e desenvolver hipoteses para o tema;

e desenvolver objetivos gerais e especificos;

e estruturar um quadro de referéncia tedrica que possa fundamentar seu projeto;

e redigir um trabalho de cunho cientifico;

e conhecer e aplicar as normas da ABNT;

¢ submeter-se a uma banca de avaliacdo e expor seu trabalho com clareza e coeréncia argumentativa.
Dessa forma a aprendizagem néo é produto do ensino no sentido classico e ndo se faz apenas nas
salas de aula. A producéo e a disseminagéo de novos conhecimentos e de novas tecnologias geradas
pelas atividades de pesquisa, bem como aquelas que serdo geradas a partir do desenvolvimento da
modalidade a distancia no interior da Instituicdo serdo acdes integradas e fundamentais na visédo

estratégica que se articula com a misséo institucional do UNILINS.
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4.25 CORPO DISCENTE

4.25.1 Formas de Acesso

A Instituicdo adota , como forma de acesso para seus cursos de graduacao, um Processo de Selecao
gue pode ser desenvolvido em Fases, sendo as inscricdes realizadas via Internet e no proprio Campus
da UNILINS, conforme orientagBes constantes em edital publico no seu endereco eletrénico. As fases
do PS e seu cronograma serdo apresentados e definidos em reunido do Conselho Académico da
UNILINS, onde serdo estabelecidas a forma, modalidade, cursos a serem oferecidos, vagas, critérios
e requisitos de acesso para 0s cursos da instituicéo.

Nesse mesmo processo, as fases de sele¢do poderdo ser reajustadas no sentido de existirem vagas
remanescentes nos cursos oferecidos, quando for o caso, sendo realizados ajustes e aditamentos do
edital do processo de sele¢do. Pode ser realizado também, no meio do ano letivo, apds deliberagéo de
seus 6rgdos colegiados competentes, novo Processo de Selegdo, denominado “Processo Seletivo de
Inverno” - PSI -, quando novamente sao oferecidas em Edital Publico, as vagas remanescentes de seus
cursos de graduacéo ou, se for o caso, abertura de novas turmas.

A instituicao possibilita também, como forma de acesso no seu PS, o uso da nota do ENEM, conforme
normas estabelecidas e previstas em Edital. O Processo Seletivo UNILINS pode também ser
direcionado anualmente a selecdo de candidatos estrangeiros. As diretrizes e a¢des nessa situacao
também serdo definidas, executadas e desenvolvidas, apds a deliberacdo dos 6rgdos colegiados
competentes e normatizadas através de Edital Publico especifico, publicado no pais de interesse. O
planejamento da forma e estrutura de aplicacdo anual do PS da UNILINS podera ter modificacdes, apos

propostas aprovadas e autorizadas pelo Conselho Académico.

4.25.2 Programas de Apoio Pedagdgico e Financeiro

A Fundacgéo Paulista de Tecnologia e Educacdo, mantenedora do Centro Universitario de Lins -

UNILINS oferece ao seu corpo discente condi¢Bes para seu melhor desempenho académico, ou seja,

oferece o ensino com suas diretrizes voltadas para as necessidades profissionais junto a comunidade

e 0 envolvimento nos processos sociais desenvolvidos. Estabelece programas institucionais e um setor

social de suporte psicopedagogico direto aos alunos e seus familiares, além de incentivo a

participagbes em eventos cientificos, culturais, técnicos e artisticos.

Estabelece para os discentes uma politica de incentivo aos programas de governo e um programa de

concessao de bolsas de estudos e de descontos, como se segue:

BOLSAS DEESTUDQ

= PROUNI: Programa Universidade para Todos do MEC, dirigido aos estudantes egressos do ensino
médio da rede publica ou da rede particular na condigé@o de bolsistas integrais. Concesséo de Bolsas
Integrais de 100% e Bolsas Parciais de 50%. Os interessados devem realizar suas inscricdes através

do site do Governo Federal.

Plano de Desenvolvimento Institucional - 88




w mmﬁg CENTRO UNIVERSITARIODELINS < ‘@ILI”S

» BOLSAS DE ESTUDOS GRATUIDADE - LEI 12.101/09

Os candidatos sdo pré-estabelecidos em conformidade com os parametros de renda bruta mensal
familiar per capita, estabelecidos em legislacdo (& 1° e 2° do Artigo da Lei 12.101/09), sendo que para
Bolsa de Estudo Integral a concessdo sera para o aluno cuja renda mensal familiar per capita nédo
exceda o valor de até 01(um) salario minimo e % (meio) e, para a Bolsa de Estudo Parcial, a renda

familiar per capita ndo podera exceder ao valor de 03 (trés) salarios minimos nacionais.

= BOLSA PARA PESSOAS COM DEFICIENCIA

A FPTE/UNILINS podera conceder bolsas integrais para candidatos com deficiéncia, desde que seja
comprovada, de forma objetiva e documentada, a situacéo apresentada pelo solicitante.

BOLSA ESP/ EGRESSO DO SISTEMA PENITENCIARIO

AFPTE/UNILINS podera conceder Bolsa ESP para candidatos egressos do Sistema Penitenciario,
desde que seja comprovada ,de forma objetiva e documentada, a situagido apresentada pelo solicitante.

Financiamentos

* FIES - FUNDO DE FINANCIAMENTO AO ESTUDANTE DO ENSINO SUPERIOR
Programa do MEC destinado a financiar a graduacao na educacao superior de estudantes matriculados
em instituicdes ndo gratuitas. Podem recorrer ao financiamento os estudantes matriculados em cursos

superiores que tenham avaliagcdo positiva nos processos conduzidos pelo Ministério da Educacao.

= FIUNI

Programa Interno da FPTE/UNILINS, destinado a financiar a graduacéo de estudantes interessados
nos cursos da instituicdo. Essas situagfes sdo encaminhadas e analisadas pelo Departamento de
Servigo Social da FPTE/UNILINS.

DESCONTOO

= DESCONTO PONTUALIDADE

A Instituicdo promove como incentivo ao pagamento das mensalidades escolares, o desconto de 5%,
caso realizado até o 5° dia util de cada més.

» DESCONTO EX-ALUNO (ETL/UNILINS)

Os alunos egressos das unidades de ensino da FPTE, nos seus diferentes niveis, terdo como incentivo
ao pagamento de suas mensalidades o desconto de 10%, caso realizado até o 5° dia Gtil de cada més.
= DESCONTO FAMILIA

Concedido aos alunos que possuem irmaos, pai, mae, filhos, marido ou mulher, matriculados em

gualquer curso das unidades de ensino mantidas pela FPTE.
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= DESCONTO POR MEIO DE CONVENIOS COM EMPRESAS E ORGAO PUBLICOS

Concedido aos colaboradores e seus dependentes, quando for o caso, vinculados a empresas e 6rgaos
publicos que possuem convénios firmados com a instituicdo. O desconto na mensalidade podera chegar
até a 30% da mensalidade, sendo este condicionado ao pagamento até o 5° dia Util de cada més.
Todas as situac@es e as condi¢Bes acima descritas, referentes aos diferentes apoios financeiros aos
discentes estarao sendo anualmente revistas e analisadas, no sentido de reajustes e avaliacdes para

a viabilidade da sua aplicacdo a atualizagéo.

4.25.3 Atendimento Psicopedagogico aos discentes e estimulo a permanéncia

A UNILINS se preocupa com o envolvimento dos seus alunos em projetos socioculturais desenvolvidos
pela FPTE/UNILINS, através de sua Pro-Reitoria de Extens@o e Acdo Comunitaria e do Setor Social.
Nesses diferentes projetos, os alunos, podem atuar como Universitarios Educadores, o que vem a
colaborar em muito para a iniciativa, motivacao escolar e sua formacao pessoal e profissional. Essas
acoes se enquadram dentro da miss@o da UNILINS, no direcionamento da formagé&o integral do aluno
nas diferentes dimensdes, possibilitando uma educagéo voltada para o mercado atual de trabalho e
exercicio da cidadania.

A instituicdo possui o Nucleo de Inclusédo e Apoio ao Discente — NIAD, ligado ao Setor Social, que tem
como objetivo proporcionar aos discentes a possibilidade de um enfrentamento das suas necessidades
psicossociais e pedagdgicas. Através de um acolhimento personalizado e humanizado, com
profissional especifico, podera manifestar seus anseios, dificuldades, necessidades e expectativas de
uma forma particular e até mesmo sigilosa, fazendo com que o setor se torne uma referéncia e suporte
diante das suas dificuldades. Por meio desse relacionamento, aberto e franco, o profissional
encarregado desse setor ajudara o discente no encaminhamento de possiveis solucdes e
acompanhamentos mais especificos de suas necessidades, ajudando a minimizar os entraves que
podem dificultar ou impedir o0 prosseguimento de sua formacédo académica. Nessa area esse processo
sera constante, por meio de acompanhamento, avaliacdo, orientacdo, encaminhamento e,
continuamente, valorizando e motivando os discentes.

O NIAD pode desenvolver suas ac¢des visando também o acolhimento de todas as necessidades da
comunidade académica, considerando sempre de uma forma prioritaria o corpo discente e, se
necessario, em algumas situagdes o corpo docente e corpo técnico-administrativo, sempre com o
objetivo de poder auxiliar no aprimoramento constante do processo de ensino-aprendizagem e das
relag@es internas que afetam o clima organizacional da institui¢&o.

A prioridade deve ser direcionada sempre para o aluno que buscou a UNILINS para sua formacdo em
nivel superior, uma vez que dentro da missdo principal da instituicdo se pretende uma formacédo
humana voltada para a responsabilidade social, com respeito as diferencas e comprometida com tudo

e com todos a sua volta.
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No que se refere ao corpo discente, o setor atuara fortemente nas questdes de acompanhamento do
ensino-aprendizagem, com 0s seguintes objetivos:

Identificar e acompanhar situacdes que possam afetar a salide e o bem-estar desse public-alvo, por
meio de a¢cBes e campanhas educativas no contexto institucional,

Contribuir para melhoria do processo de ensino-aprendizagem, integrando a formacéo académica com
a realidade social e o mercado de trabalho;

Estimular e colaborar para o desenvolvimento de projetos e a¢c6es que trazem reflexos para a
convivéncia da comunidade académica;

Proporcionar oportunidade de agendamento psicopedagdégico individualizado;

Realizar parcerias com instituicdes de apoio na area da Psicologia e Psiquiatria;

Dar suporte aos coordenadores de curso e docentes na solucdo de questdes didaticas relativas aos
discentes, referentes ao aproveitamento escolar, frequéncia, evasao e outras atividades académicas.
No encerramento de cada semestre, o setor ira produzir um relatério com todas as ac¢des realizadas
para que se possam equacionar as melhorias, propor medidas corretivas aos processos e novas agoes.
O Setor Social, em ac¢6es conjuntas com o NIAD, também realiza um apoio importante aos discentes,
ajudando nos encaminhamentos. Como exemplo, agilizar a interna¢do hospitalar de alunos e, em
alguns casos, até de pessoas da familia; realizar agendamento ambulatorial para apoio a saiide mental
de alunos que necessitam de acompanhamento psicoldgico; encaminhamento aos Postos de Saude
do municipio; vagas para tratamento odontolégico, entre outras a¢des de apoio individual a situagéo
particular e social do discente.

Algumas familias também procuram o Setor Social da instituicdo com objetivo de solicitar um melhor
acompanhamento da vida académica e comportamental de seus filhos, o que é feito de acordo com as
caracteristicas da equipe do setor e estritamente embasado pelos pardmetros éticos da profissao de
assistente social.

No que se refere as acbes de nivelamento e permanéncia, a UNILINS, preocupada com o nivel de
rendimento escolar de seus alunos nas disciplinas académicas de formacgé&o profissional, e com o
objetivo de atender e recuperar as possiveis deficiéncias identificadas através de demandas dos
proprios alunos, professores e coordenadores de curso oferece, semestralmente, oficinas presenciais
e virtuais de Portugués Basico e Matematica Bésica, como opgdo, para que 0s que necessitam desse
reforco tenham a oportunidade de uma melhor preparacdo e seguranca para realizagédo e continuacao
de seus estudos. Essas oficinas séo gratuitas, e os discentes podem, em qualquer momento de sua
formacao, procurar esse suporte para que possam ter o conhecimento basico que julgarem necessario
para o apoio aos seus estudos em nivel académico. Nessas acdes existe a participacao efetiva de
discentes voluntarios que auxiliam, como monitores nos diferentes cursos, contribuindo para o

aprendizado dos alunos mais necessitados.
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Outras oficinas sempre estardo sendo disponibilizadas, de acordo com a identificacdo das
necessidades académicas. Em relagdo a identificacdo de discentes Portadores de Deficiéncias, essas
acOes ja de imediato sao realizadas por ocasido do processo de selecao e também durante o decorrer
do semestre letivo. Esses casos sdo identificados e informados ao Setor Social, sendo repassados aos
Coordenadores de Curso e feito um acompanhamento, se for o caso, para ajustar as acdes necessarias que

venham a contribuir para o desempenho escolar do aluno com determinada deficiéncia.
4.25.4 Organizac¢é&o Estudantil , Participagdo e Convivéncia Social

A UNILINS proporciona a oportunidade do estabelecimento de organiza¢des estudantis — Diretérios
Académicos e Associacdes. O apoio logistico, patrocinio aos eventos, divulgag¢édo e uso de suas
instalacdes, sdo algumas das a¢fes que prestigiam essas associa¢cdes e proporcionam a oportunidade
de um convivio harmonioso e produtivo da estrutura da instituicdo. Reunides periédicas com 0s seus
diretores possibilitam a discussdo de novas agBes e antecipam procedimentos para o0 apoio as
iniciativas dos estudantes.

O Corpo Discente possui um espago de convivéncia junto ao restaurante académico, que permite o

congracamento e confraternizagdo nos hordrios de intervalo e periodos vagos entre as aulas.

4.25.5 Acompanhamento dos Egressos

A politica de acompanhamento de egressos da UNILINS tem como principal a¢éo o incentivo e o auxilio
aos egressos na estruturacdo de ndcleos de ex-alunos dos cursos de graduacédo e pds- graduacédo. Ja
existe um setor destinado a gestédo deste acompanhamento, contando com a atuacdo de um estagiario
e um docente, e instalado em sala especifica no Campus da UNILINS. Esse setor coordena o
cadastramento dos egressos em banco de dados especifico, com as informagdes oriundas dos nicleos
de ex-alunos. Adicionalmente, efetua-se o cadastro de empresas, tanto de propriedade de egressos
como outras, com a finalidade de também receber informacdes do empresariado. Esse instrumento
possibilita uma continuada avaliacdo dos cursos da instituicdo, por meio de contatos com egressos e
acompanhamento de seus desempenhos profissionais. Trata-se de um importante passo no sentido de
incorporar ao processo de ensino/aprendizagem elementos da realidade externa, que apenas o
diplomado e o empresariado estdo em condicBes de oferecer, ja que sdo eles que experimentam
pessoalmente as consequéncias dos aspectos positivos e negativos da formacgéo recebida pelos
egressos.

Objetivos especificos do acompanhamento de egressos:

» Avaliar o desempenho da instituicdo, por meio de acompanhamento do desenvolvimento profissional

dos ex-alunos;

= Manter registros atualizados de alunos egressos;
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» Promover a interagdo dos cursos com o mercado, com vistas as necessarias corregdes relacionadas
ao perfil de formagéo profissional preconizado nos projetos pedagogicos dos cursos, agdes exigidas
pelo SINAES - Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior - no seu instrumento de
avaliacdo institucional

= Promover a interacéo dos cursos com o0 mercado, para a sua divulgacao e a abertura para atividades
como oferta de estagios, oferta de empregos, programas de extensao, cursos de especializacéo....

= Promover intercAmbio entre ex-alunos;

» Promover a realizacéo de atividades extracurriculares — estagios, participacdo em projetos de
pesquisa ou extensdo de cunho técnico-profissional, como complemento a sua formacéo pratica;

= Possibilitar as condi¢cdes para que 0s egressos possam apresentar aos graduandos os trabalhos que
vém desenvolvendo, nas Semanas Académicas e outras formas de divulgacéo;

= Condecorar egressos que se destacam nas atividades profissionais;

= Divulgar permanentemente a insercéo dos alunos formados no mercado de trabalho;

» |dentificar junto as empresas seus critérios de selecéo e contratacéo, dando énfase as capacitacdes
e habilidades exigidas dos profissionais da area.

= Incentivar a criacdo de associagfes de ex-alunos que atuem em parceria com a UNILINS.

= Ainda como forma de aproximar e acompanhar a evolucdo dos egressos ao longo de sua vida
profissional, a UNILINS oferece alguns servicos de apoio a esses profissionais, tais como: colaboracdo
do corpo docente em aspectos pertinentes ao trabalho do egresso; atividades de parceria com o CETEC
— Centro Tecnoldgico de Lins, braco de prestacédo de servi¢os técnicos da mantenedora, utilizagédo do
acervo da biblioteca, utilizacéo dos laboratérios e site de relacionamentoentre os egressos - UNILINS
e empresas de recrutamento.

» Para 0s egressos da UNILINS, tanto dos cursos de graduagéo como de pés-graduacao, estd sendo
implantado um “Portal do Egresso”, uma rede virtual de contato, capacitacdo e trocas. Ela se
expandird a cada ano com a entrada de novos diplomados, de modo que multiplas articulacdes
possam ser estimuladas e criadas, colaborando no continuo aprimoramento profissional dos
diplomados, assim como, promovendo o encaminhamento de propostas e sugestfes capazes de

dinamizar o fluxo de informacdes e as atividades sociais e culturais dessa grande comunidade.

4.26 PLANO PARA ATENDIMENTO AS DIRETRIZES PEDAGOGICAS

4.26.1 Perfil de Egresso

O Centro Universitario de Lins - UNILINS realiza o acompanhamento de seus egressos e relne
informacdes de mercado, visando direcionar a formacéo de profissionais cada vez mais qualificados
para o exercicio de suas atribuicdes. Disponibiliza em sua pagina na internet a opcdo de cadastro de
seus ex-alunos, a coleta de dados, opinides e reflexos e qualidade dos servicos prestados pela

instituicdo e aproveitamento no campo profissional.
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Como forma de sempre se aproximar do seu egresso e acompanhar sua evolucao, a instituicdo estara
sempre aprimorando e oferecendo outros servigcos, como a colaboracdo do corpo docente em aspectos
profissionais, parcerias com empresa, utilizacdo do acervo da biblioteca, utilizacdo de laboratérios e
site de relacionamento. Possibilita também um segmento em forma de Associacédo de Ex-Alunos , que
permite o vinculo posterior do profissional com a instituicdo, promovendo encontros, atualizacdes e

discuss@es no campo profissional, bem como mantendo os egressos a par das atividades da UNILINS.

4.26.2 Selecdo de Conteudos

A partir das diretrizes estabelecidas nas orienta¢des pedagogicas do PDI, a UNILINS se prop6e a
direcionar para os seus alunos, contetidos motivadores e préaticos no sentido de produzir a motivagéo
necessaria para que ele se sinta desafiado e estimulado a realizacao de pesquisa e questionamentos
acerca dos assuntos apresentados, visando melhor compreender a importancia dos conhecimentos
adquiridos e os possiveis reflexos que podem provocar a mudanca e transformacéo da realidade no
seu entorno ou na sua area de atuacao.

Nesse contexto, na UNILINS os contetdos sdo selecionados visando atender ao perfil do egresso e as
competéncias e habilidades a serem desenvolvidas, sendo criteriosamente observadas as
especificidades de cada area e as Diretrizes Curriculares Nacionais dos cursos.

Obedecendo a sua insergdo regional, a instituicdo, entre outras acoes, identificara por meio de
pesquisas, as possiveis demandas de novas tecnologias e novos assuntos e estara aprimorando a sua
organizacao didatico-pedagogica, com a selecdo, atualizagdo e definicdo dos conteldos nos seus
PPCs e, assim, atenderd a formacgdo do egresso e as imposi¢cdes inerentes ao cumprimento das
orientacdes das diretrizes curriculares de cada curso.

Nessa selecdo sdo observados e considerados alguns critérios, entre os quais destacamos:

e Buscar nas acbes e atividades propostas a relevancia social, para atender as necessidades e
condicdes locais e regionais;

e Manter atualizado os curriculos visando a incorporagdo de novos conhecimentos e o
acompanhamento da sua evoluc¢édo cientifico-tecnolégica, para atingir os padrdes profissionais exigidos
e caracterizar sua amplitude no atendimento de situagdes locais, regionais, nacionais e internacionais;

e Permitir ao discente o desenvolvimento de sua potencialidade intelectual para enfrentar mudancas e
avancos tecnolégicos, econdmicos e culturais;

¢ Proporcionar Interdisciplinaridade no desenvolvimento dos conteldos;

¢ Buscar contetidos nos diferentes campos de conhecimento, para provocar nos discentes niveis de
interesse em diferentes segmentos.

O perfil e as peculiaridades dos discentes sdo vetores importantes a serem considerados na
organizacao e selecéo de conteudos; sendo, entdo, observados alguns principios metodoldgicos que

facilitam alcancar esse objetivo.
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4.26.3 Principios Metodologicos

A UNILINS compreende que o ensino de Graduacdo desenvolvido esta inserido em um mundo
globalizado e tecnicista, que se reflete na formacdo de um profissional mais generalista e, que a
organizacao da instituicdo deve estar direcionada para a formacao de um académico critico, criativo e
produtor de conhecimento, além de um cidaddo comprometido, solidario, justo e ético.

Observadas as especificidades de cada projeto pedagdgico, a UNILINS procura, junto aos seus
projetos, desenvolver metodologias ativas e interativas para o aprimoramento intelectual de seus
alunos, com énfase no "aprender a aprender", para que tenha iniciativa e motivacdo empreendedora.
Sao destaques nas atividades e a¢bes didatico - pedagdgicas os seguintes principios metodoldgicos:

» Considerac¢des sempre atualizadas com a Ordem Mundial e a Globalizacéo;

» Qualidade e Competitividade;

= Ciéncia e Tecnologia;

» Responsabilidade Social e Pluralidade;

» Especializagdo e Generalizacao;

= Indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extenséo;

= Pesquisa e Extensao como principio educativo;

» Flexibiliza¢do Curricular (modalizacdo) e Autonomia Intelectual

= Inter e Transdisciplinaridade;

» Formagéo ética, humanista e de abertura e Integragdo com a Comunidade;

» Gestao Universitaria, democratica e participativa;

» Empreendedorismo e Parcerias Estratégicas; e

» Meio Ambiente, Etnia e diversidade.

4.27 PROCESSO DE AVALIACAO ENSINO APRENDIZAGEM

A avaliagdo do desempenho académico no Centro Universitario de Lins-UNILINS, é feita por disciplina,
levando-se em consideragdo a frequéncia e o aproveitamento. Essa frequéncia as aulas e demais
atividades escolares é permitida apenas aos matriculados, sendo obrigatoria e proibido o abono de
faltas. Independentemente dos demais resultados obtidos, é considerado reprovado na disciplina o
aluno que nao obtenha frequéncia a, no minimo, 75% das atividades didaticas programadas para a
respectiva disciplina. O aproveitamento escolar é avaliado pelo acompanhamento continuo do aluno e
dos resultados por ele obtidos nas atividades escolares.

Sao consideradas atividades escolares as prelecfes, palestras, pesquisas, exercicios, arguicoes,
trabalhos praticos, seminarios, excursdes, atividades esportivas e culturais, estagios, provas escritas
ou orais, previstas nos respectivos Planos de Ensino.

A cada verificagdo de aproveitamento € atribuida uma nota, expressa em grau numérico de 0 (zero) a
10 (dez). A “Nota de Aproveitamento”, em cada disciplina, € a nota calculada como a média aritmética
das notas das avaliagdes parciais.
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O critério para obtencao dessa “Nota de Avaliagdo Parcial” é proposto pelo professor da disciplina ao
Coordenador do Curso, juntamente com o Plano de Ensino correspondente.

A “Nota de Avaliagao Parcial” devera ser computada por uma média ponderada, entre a nota atribuida
a Prova Bimestral respectiva e as notas atribuidas, durante o bimestre respectivo, as demais atividades
previstas no paragrafo Unico do Artigo 57 do Regimento Interno da UNILINS.

As Provas Bimestrais, propostas nos periodos previstos no “Calendario de Provas Bimestrais”,
elaborado pelo Coordenador do Curso e publicado apés aprovagdo do Conselho de Curso, poderéo ser
escritas ou orais. Cada disciplina deveréa fazer duas avaliagBes parciais por semestre e havera paracada
disciplina uma Unica prova especial para o aluno que tenha faltado a uma das provas bimestrais.Para
as disciplinas eminentemente préticas, a critério do Conselho Académico, é facultada a dispensade
provas bimestrais e, nesses casos, a nota bimestral de avaliagao parcial sera obtida a partir das demais
atividades previstas para disciplina.

As provas especiais deverao ser requeridas conforme diretriz do Diretor Académico, que decidira pelo
deferimento se considerar relevante a justificativa da falta. A participacdo do aluno em prova especial
estard condicionada a comprovacao do recolhimento da taxa devida.

Havera para cada disciplina uma Unica prova substitutiva para o aluno que tenha faltado a uma ou as
duas provas bimestrais. Atendida, em qualquer caso, a frequéncia minima de 75% as aulas e demais
atividades escolares, é aprovado o aluno que obtiver nota de aproveitamento ndo inferior a 6,0 (seis).
No caso de aluno com aproveitamento extraordinario, serdo aplicados processos de avaliagao
especificos, definidos pelo Conselho Académico. As notas das provas bimestrais, das avaliacdes
parciais e de aproveitamento serdo apuradas até a primeira decimal. O aluno reprovado por nao ter
alcancado a frequéncia minima repetird a disciplina, sujeito, na repeténcia, as mesmas exigéncias de
frequéncia e de aproveitamento estabelecidas no Regimento Interno.

Nos cursos da modalidade do EAD, a avaliagdo do desempenho escolar é feita por disciplina, levando-
se em consideracdo o aproveitamento. O aproveitamento escolar é avaliado pelo acompanhamento
continuo do aluno e dos resultados por ele obtidos nas atividades escolares. Sdo atividades escolares
as preleg@es, palestras, pesquisas, exercicios, argui¢des, trabalhos praticos, seminarios, excursoes,
féruns, chats, questiondrios, provas escritas ou orais, previstas nos respectivos Planos de Ensino.
Cada modulo sera avaliado por um conjunto de avaliagBes referentes as disciplinas integrantes do
mesmo (moédulo); tais avaliacdes ocorrerdao presencialmente e as notas dessas avaliagBes
prevalecerdo para cada disciplina, sobre as demais notas das atividades realizadas a distancia.

A somatoria das atividades on-line ndo poderé&o ultrapassar a 40% do peso da média final da disciplina.
O aluno que for aprovado nas disciplinas que compdem um determinado conjunto de maddulos e,
também, aprovado no projeto integrador correspondente, fara jus a certificacdo especifica ao periodo.

O Plano de Ensino, no todo coerente com o Projeto Pedagdgico do Curso, deve conter, no minimo, a
indicacao dos objetivos da disciplina, o contedldo programatico, a metodologia a ser seguida, o critério

de avaliacéo e a bibliografia basica.
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As provas presenciais, propostas nos periodos previstos no “Calendario de Provas Bimestrais” poderao
ser escritas ou orais, de acordo com as normas da Instituicdo. As avaliagbes presenciais regulares,
especiais e substitutivas sao aplicadas de acordo com as normas da instituicao.

Seréa aprovado o aluno que obtiver nota de aproveitamento néo inferior a 6,0 (seis). Vale ressaltar que,
conforme estabelece a nova lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, Lei n° 9.394|96, a
avaliacdo da aprendizagem, enquanto elemento basico para a obtencdo de um ensino de qualidade,
deve observar os seguintes critérios:

= a avaliacdo do desempenho do aluno deve ser continua e cumulativa, com prevaléncia dos aspectos
gualitativos sobre os quantitativos e dos resultados obtidos ao longo do periodo sobre os de eventuais
provas finais.

= que o0 processo avaliativo sirva de instrumento de realimentacéo do esfor¢o do aluno. Para tanto, faz-
se necessario que os resultados obtidos ndo sejam apenas comunicados ao aluno, mas que sejam
efetivamente discutidos, a fim de que possam orientar o processo ensino-aprendizagem, indicando

possibilidades e limites do aluno, sugerindo rumos e advertindo sobre os riscos que podem apresentar.

4.28 TECNOLOGIA DA INFORMAGAO NO PROCESSO ENSINO APRENDIZAGEM

As Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo adotadas no processo de ensino-aprendizagem
permitem a execu¢cdo do projeto pedagdgico dos cursos, garantem a acessibilidade digital e
comunicacional, promovem a interatividade entre docentes, discentes e tutores (estes Ultimos, quando
for 0 caso), asseguram 0 acesso a materiais ou recursos didaticos a qualquer hora e lugar, e
possibilitam experiéncias diferenciadas de aprendizagem baseadas em seu uso.

Nesse contexto a UNILINS coloca a disposicdo de seus docentes duas diferentes plataformas de
Ambiente Virtual de Aprendizagem, o Google Classroom e o Moodle, cada um com suas
especificidades e pontos positivos, garantindo aos docentes as condigdes de manterem um repositério
para distribuicdo de conteudo de suas disciplinas, permitindo o acompanhamento e favorecendo o
desenvolvimento de seus discentes, propiciando retorno individualizado sobre o desempenho aos
discentes. Ambas as plataformas ficam hospedadas na nuvem, assegurando o acesso ininterrupto aos

materiais e recursos ali disponibilizados.

4.28.1 Operacionalizacdo de utilizacdo da Tecnologia da informagao — TIC

Ao se matricular na UNILINS, o aluno recebe uma conta no Google for Education, o que lhe confere
um endereco de e-mail personalizado e um drive na nuvem, com armazenamento ilimitado. O uso
desse e-mail é fomentado como método oficial de comunicacdo com a instituicdo, pois em pesquisa
realizada com a comunidade académica foi apontada que essa é a maneira mais eficaz de comunicagao
interna, recebendo ndo somente retorno sobre suas solicitagcdes, como também noticias e
oportunidades, incluindo vagas de estagio. A UNILINS também disponibiliza aos docentes e
discentes acesso a plataforma Office 365, que confere acesso a suite de programas de produtividade

da Microsoft, além de outro servico de armazenamento ilimitado em nuvem.
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Com uma equipe prépria de TI, oferece suporte especializado aos docentes e discentes para o melhor
aproveitamento das ferramentas de tecnologia disponiveis na instituigdo.

A instituicdo oferece, ainda, o servigo de Biblioteca Virtual, oportunizando acesso a milhares de titulos
através de um computador, tablet ou celular, com o uso de um aplicativo especifico.

Esse aplicativo permite o armazenamento de livros por um periodo de até 30 dias, mesmo sem conexao
a Internet. Além disso, o acervo fisico da instituicao é digitalmente tombado, de forma que consultas,
reservas e renovacdes podem ser realizadas através de interacdo no website da instituicdo. O campus
€ dotado de acesso a internet por Wi-Fi em toda a sua area, sendo liberado através de identificacao
com usuario e senha, a mesma utilizada para acesso aos demais servigos académicos. A continuidade

do acesso € garantida pela redundancia de operadoras de telecomunicacdes.

4.28.2 Apoio ao uso da Tecnologia dainformacéo

A infraestrutura de Tecnologia da Informacéo esta alicercada em uma rede de computadores que
interliga todo o campus nos diferentes setores da area administrativa e académica, permitindo acesso
a Internet e rede sem fio para uso académico e administrativo atendendo as suas necessidades e aos
objetivos institucionais. Todos os recursos estdo disponiveis aos professores, alunos e corpo técnico
administrativo. Particularmente ao corpo discente este recurso esté disponivel para as atividades de
aula, atividades extra aula, possibilidades de pesquisa e desenvolvimento de trabalhos. Através dessa
disponibilidade os alunos podem acompanhar sua vida académica consultando avalia¢gdes notas e
frequéncia além de contatos e informag@es institucionais. A instituicdo adota uma politica de aquisic¢ao,
atualizacdo e manutencdo de equipamentos de Tecnologia da Informacg&o que possibilita em boas
condicdes garantir as suas atividades académicas curriculares e o seu funcionamento técnico
administrativo, buscando a tecnologia de hardwares e softwares disponiveis no mercado que sejam de
interesse institucional, particularmente no campo académico.

Semestralmente, no inicio de cada periodo letivo séo revistas todas as necessidades de atualizacéo
tecnologica dos equipamentos e necessidades de manutengdo baseadas no orcamento destinado a
esses investimentos visando poder prestar os servicos adequados e o atendimento necessario nessa
area e apoio ao inicio das atividades escolares. Nos Laboratérios de Informatica, salas de aula,
atividades préaticas de laboratérios e setores em geral, periodicamente sdo também realizadas

atividades de manutencao e no caso de defeito em equipamentos, a substituicdo é realizada.

4.28.3 Manutencdo Preventiva e Corretiva

Para manter essa estrutura a Instituicdo conta com um Centro de Informag8es — Cl, que é o setor
responsavel pela manutencao preventiva, corretiva, ampliacdo e modernizacdo dessa infraestrutura
com pessoal técnico qualificado e especializado. Essa equipe € responsavel por manter a infraestrutura

tecnologica em perfeitas condi¢cdes de uso, oferecendo suporte de manutengdo em todos os sentidos.
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O setor segue um cronograma de trabalho de forma a atender a todos os setores da instituicdo. Os
servigos basicos de correcdo dos equipamentos sdo de imediato solucionados por ocasido da sua
identificacdo durante a vistoria preventiva realizada e corre¢des e solu¢des de problemas também
podem ser solicitadas pelos usuérios diretamente ao Cl, que designa um técnico para as providéncias
necessarias.

Esse cronograma obedece a seguinte programacao:

¢ Manutengcdo Permanente: Ac¢bes realizadas durante todo o periodo de atividades pelas equipes
técnicas, visando a verificagédo do funcionamento dos equipamentos, visando manter a continuidade do
fluxo normal da rotina institucional.

¢ Manutencdo Preventiva: Ac¢des de suporte técnico para a identificacdo de problemas para a
operacionalizagdo dos equipamentos, como parte elétrica, cabos, conexdes e outros

e Manutencédo Corretiva Interna: Executada pela equipe de técnicos da instituicdo para a solucdo de
problemas identificados.

eManutencgéo Corretiva Externa: Possibilidade de contratagéo de empresa especializada para solugéo
de problemas que ndo podem ser resolvidos pelo suporte técnico interno da institui¢éo.

A utilizacdo da tecnologia de suporte aos docentes e discentes possui também o seguinte apoio
institucional:

= Todas as salas de aula dispdem de equipamentos de projecdo ou televisores com tela grande, além
de equipamentos de audio. Algumas salas dispdem de equipamento para a realizacdo de video-
conferéncias.

= A UNILINS possui, também, um sistema exclusivo de personalizacdo de provas. Apés a submisséo
do modelo realizado pelo professor, através de sua area exclusiva, as provas sao digitalmente
personalizadas com foto e demais informag¢des do aluno, disciplina, sala, dia e horéario de aplicacao.
Esse sistema reduziu o desperdicio com impressfes e 0s casos de tentativa de fraudes (invaséo e cola)
das provas, pois oferece recursos que permitem ao professor a elaboracdo de até quatro tipos
diferentes de prova.

= Professores, coordenadores e setores de apoio discente tém acesso a relatérios de aproveitamento
gue permitem o acompanhamento do desempenho dos discentes, possibilitando atuagdo proativa no
combate & evaséo.

= A UNILINS participa de redes de cooperacao tecnoldgicas, que servem de exemplo e estimulo ao
processo de aprendizagem, como a estacdo meteoroldgica A727 do INMET, que desde 2006 esta
instalada no campus. A rede GNSS-SP, criada por pesquisadores da Unesp, Esalq, Poli/USP, CPTEC
e Inpe e que possui dentro do campus da UNILINS uma estacdo de recepcédo de sinais GNSS ativos,

também é um exemplo desse envolvimento.
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4.29 ATIVIDADE PRATICA PROFISSIONAL, COMPLEMENTARES E DE ESTAGIOS

Por meio de intercAmbios, parcerias e convénios , a UNILINS estar4 sempre procurando proporcionar
aos discentes oportunidades de estagios, ndo s6 para que possam cumprir cargas horarias definidas
na matriz de seus cursos, como também proporcionar uma vivéncia profissional mais pratica através
do contato com as atividades ligadas a sua futura profissao.

Os Estagios Supervisionados constam de atividades de pratica pré-profissional exercidas em situacdes
reais de trabalho e, para cada aluno, € obrigatéria a integralizacdo da carga horéria total do estagio,
prevista no curriculo do curso, nela se podendo incluir as horas destinadas ao planejamento,
orientagdo paralela e avaliacdo das atividades. As normas que regulamentam os estagios séo definidas
pela coordenacgédo do curso e devem ser aprovadas pelo Conselho Académico, obedecida a legislacao
pertinente. As Atividades Complementares, por sua vez, tém a finalidade de enriquecer o processo de
ensino- aprendizagem, privilegiando a complementagéo da formacgé&o social e profissional e se
constituem nas acdes diversas que passam pela Iniciagdo Cientifica, Pesquisa Teorica ou Empirica,
Prestacao de Servicos a Comunidade, Cursos nao curriculares, a Monitoria e a Monitoria em Docéncia,
Atividades Culturais e Esportivas, Representacéo Discente nos Colegiados da Instituicdo, Palestras e
Seminarios e outras, definidas, e assim consideradas pelos Conselhos de Curso e Académico. Cada
Conselho de Curso define e regulamenta as Atividades Complementares no dmbito de seu curso,

observadas as normas gerais estabelecidas pelo Conselho Académico e a legislagdo pertinente.

4.30 INOVACOES E FLEXIBILIDADE DOS COMPONENTES CURRICULARES

Na estrutura curricular dos Projetos Pedagdgicos dos cursos da UNILINS estdo definidas inovagfes no
sentido de proporcionar aos discentes a oportunidade de escolha de disciplinas e adequacado de sua
grade de ensino. Serdo definidas também oportunidades e compartilhamentos de disciplinas para que

possam atingir objetivos intermediarios de ensino.

Ao concluirem, com aproveitamento, os modulos ou a grade de seu curso, poderdo obter diplomag&es
parciais e a possibilidade de prosseguimento para uma nova formag&o, com o aproveitamento dos
estudos ja realizados. Essas inovagfes se tornam um processo por meio do qual a instituicdo estara
sempre buscando uma acdo permanente que envolve gestores, docentes e discentes direcionados as
solugBes dos problemas educativos. Na Educacgdo a Distancia, a matriz curricular dos cursos de
graduacgdo organiza-se por meio de estrutura modular, ou seja, € composta por médulos de diferentes
temas disciplinares, agrupados por eixos tematicos. Assim a matriz busca estabelecer um caminho
pedagégico em que o discente possa formar um pensamento critico e criar um arcabouco tedrico,
possibilitando uma melhor compreensdo da aplicabilidade da reflexdo no seu cotidiano profissional.
Cada periodo (semestre) se organiza por énfases, mas a dinamica curricular aponta para a inter,e multi
transdisciplinaridade.
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4.31 OPORTUNIDADES DIFERENCIADAS DE INTEGRALIZAGAO DOS CURSOS

A UNILINS possibilitard a integralizacdo dos cursos, utilizando as prerrogativas legais na oferta de
disciplinas, de contetdo e de carga horaria, particularmente através do Ensino a Distancia — EAD. Os
alunos que estiverem em situagdo de disciplinas sem aproveitamento poderdo ser atendidos em
condicdes especiais para integralizacdo das mesmas, conforme estabelecido em Regimento Interno e
situacdes aprovadas pelos colegiados competentes.

4.32 AVANCOS TECNOLOGICOS

Na atualidade educacional e pedagdgica, torna-se um desafio o acompanhamento do avanco
tecnoldgico e, ao mesmo tempo, a realizagdo de previsdes futuras da sua utilizacdo na direcdo da
integralizagdo da comunicacéo e o seu uso imediato nas atividades de ensino.

As atividades de buscas e pesquisas na internet se tornou, por exemplo, uma ferramenta estratégica,
a qual permite um compartilhamento imediato de informacdes que se tornam um suporte ao ensino e
a pesquisa no ambito escolar. Nesse contexto, o Centro Universitario de Lins - UNILINS estara sempre,
dentro das suas possibilidades de investimentos e de infraestrutura, atento as mudancgas e inovagdes
tecnolégicas, para poder proporcionar ao seu quadro docente e discente as melhores condi¢cdes de
acesso a essas mudancas, tendo sempre como objetivo maior a formagéo contextualizada de seus
egressos dentro da atualidade e realidade de mercado e de profissionalizag&o.

4.33 ACERVO ACADEMICO

O Centro Universitario de Lins — UNILINS regula as acbes de Manutencdo e Guarda do Acervo
Académico institucional, atendendo a exigéncia do requisito legal e normativo estabelecido através da
Portaria n° 315 de 04 de abril de 2018 e outros dispositivos constantes nos novos instrumentos de
avaliagdo externa do INEP. O Plano de Manutenc¢do e Guarda do Acervo Académico da UNILINS é
uma ferramenta estratégica que vem contribuir efetivamente para o desenvolvimento e imagem
institucionais.

Facilita positivamente todo o processo decisério, assegurando a transparéncia administrativa e
preservacdo dos direitos dos seus egressos e usuarios, bem como consolida a histéria dos seus
documentos administrativos e académicos e a importancia de sua memdaria institucional. Estabelecer
uma orientagcdo para que 0s seus integrantes operacionalizem o arquivamento e a gestdo de arquivos
no ambito institucional, conforme determina a legislacdo em vigor, € uma agéo administrativa de grande
importancia, que vai permitir aos seu principais gestores o acesso correto ao uso das tecnologias
existentes e disponiveis, para o enquadramento das suas atividades a essa nova rotina na estrutura

organizacional.
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O Arquivo Académico na UNILINS, uma vez consolidado, possibilitard o atendimento das demandas
superiores e, principalmente, facilitard o controle e cumprimento das necessidades internas da
instituicdo e o seu enquadramento e implantacdo no ambito institucional, permitindo, ao maximo, a
pronta resposta na utilizagdo das informagbes geradas e disponiveis no ambito interno, facilitando as
consultas necessérias aos diferentes documentos administrativos, didatico-pedagogicos, de secretaria,
coordenacéo de cursos, entre outros.

A gestdo do Arquivo Académico comega com a organizag¢do do conjunto de procedimentos e operacdes
técnicos necessarios a sua implantagdo, e continua com a definicdo das formas de arquivamento,
tramitagdo dos documentos, periodo de guarda nas fases corrente e intermediaria e, finalmente ,0s
procedimentos para a eliminacdo ou recolhimento para a guarda permanente, conforme estabelece o
artigo. 3° da Lei n® 8.159/91.

Esse procedimento é uma acao inicial que atende as necessidades béasicas do acervo, sendo uma
estratégia de um plano institucional mais amplo a ser implantado na instituicdo, o qual, além de
possibilitar o controle e a rapida recuperacéo de informacdes, orientard o fluxo, avaliagdo e destinacao

dos documentos produzidos.
4.33.1 Fundamentos Legais

A Portaria MEC n° 315 de 04 de abril de 2018 é o instrumento legal seguido pela UNILINS, que definira
0s procedimentos para o enquadramento do Acervo Académico e instituirA normas e procedimentos
sobre a sua manutencdo e guarda. A respeito do assunto, também a Portaria n°® 1261 de 23 de
dezembro de 2013 mostra que as instituicbes de ensino superior devem seguir as orientagdes gerais,
previstas na Classificacdo e na Tabela de Temporalidade e Destinacdo de Documentos de Arquivo ,
relativas as Atividades-Fim das Instituicbes Federais de Ensino Superior - IFES, aprovadas pela
Portaria n® 92, de 23 de setembro de 2011, do Diretor-Geral do Arquivo Nacional.

Esse Cddigo de Classificacdo e a Tabela de Temporalidade e Destinacdo de Documentos de Arquivo
sdo documentos-base que devem estar sendo sempre seguidos e disponiveis nos diferentes setores
para consultas e cOpias necessarias.

Os dispositivos legais, portanto, sdo instrumentos que ajudam e ddo o suporte para orientar, organizar,
classificar e racionalizar os documentos produzidos pela UNILINS, na esfera de sua autonomia e
responsabilidades, sendo eles vetores para 0 desempenho correto dos registros e classificacéo de todo
e qualquer documento produzido ou recebido, inclusive na obediéncia dos prazos de guarda e tempo

necessario para o arquivamento de documentos nas fases corrente e intermediaria.
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4.33.2 Procedimentos e Operacdes Técnicas de Acervo

O Centro Universitario de Lins — UNILINS, por seus dirigentes, bem como o representante legal da
mantenedora, responsaveis diretos pela execucdo e funcionamento do Acervo Académico, estardo
permanentemente apoiando e exigindo de seus gestores o0 cuidado e manuseio dos arquivos que
devem ser registrados e controlados, no sentido de que seja obedecida a aplicacdo das normas e da
legislagdo de arquivo em vigor. Esse acompanhamento podera, entre outras agdes, ser feito através de
elaboracéo e apresentacéo de relatorios internos dos setores, em que serdo mostrados os diferentes
estagios de execucdo e aplicacdo da rotina de arquivamento conforme os aspectos legais e técnicos
definidos, inclusive com informacdes quantitativas e qualitativas dos itens direcionados a eliminagéo e
destinacéo final.

A UNILINS, como instituicdo de ensino superior, no sentido de atender aos requisitos basicos para a
operacionalizacdo da gestdo de documentos, particularmente na 4rea académica, para poder
preservar, simplificar a guarda, o historico documental e a facilidade de acesso, definira a necessidade
de recursos humanos, fisicos e de instala¢des requeridos para essa rotina, no sentido de que seus
gestores responsaveis possam ter as condi¢g6es de trabalho e a periodicidade de uma analise no trato
da classificagdo e arquivo dos diferentes trabalhos produzidos em seus setores, observando a fase de
uso e periodo em que se encontram para procedimentos de arquivo. Essa conduta permitird uma logica
de organizacgdo, controle, fiscalizacdo e coordenacdo da guarda de seus documentos e 0 uso dos meios

e equipamentos tecnolégicos disponiveis para os trabalhos.
4.33.3 Operacionalizacdo dos Procedimentos

O Centro Universitario de Lins — UNILINS, para atender a essas normas de controle e implanta¢do do
Acervo Académico, atualmente possui em seu Centro de Informacdes — Cl, a plataforma FLUIG, uma
extensdo do sistema TOTVS que permite a todos os seus setores realizarem o Gerenciamento
Eletrénico de Dados — GED, criando pastas e anexando arquivos. Para esse acesso, 0s gestores
interessados e que necessitam manter sua documentagcdo em acervo controlado, solicitam ao Centro
de Informag@es da instituicdo a permissao de acesso a plataforma, através de senha de controle, bem
como a criagdo e implantacdo das diferentes pastas, necessarias para o arquivamento de seus
documentos.

Essas orientag@es iniciais de procedimento constituem uma acéo que visa atender as necessidades
béasicas do acervo, fazendo parte de uma estratégia maior de um plano institucional mais amplo que
deve ser implantado na instituicdo; o qual, além de possibilitar o controle e a rapida recuperacéo de

informacdes, orientara o fluxo, avaliagéo e destinagdo dos documentos produzidos.
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5 INFRAESTRUTURA E ORGANIZAGCAO ADMINISTRATIVA UNILINS

5.1 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL COM AS INSTANCIAS DE DECISAO
O Regimento do Centro Universitario de Lins - UNILINS, em complementacdo ao seu Estatuto,
disciplina normas de funcionamento, bem como a execucao dos servicos administrativos e das

atividades de ensino, pesquisa e extensdo, nos planos didatico-pedagdgico, administrativo e disciplinar.

ORGANOGRAMA INSTITUCIONAL E ACADEMICO

Organograma da FPTE

P Lact
s Laboratdrio do
LALT aniiises Quimicas

Sao principios fundamentais da organizacdo da UNILINS, estabelecidos em seu estatuto:

» Unicidade de administrag&o superior;

= Estrutura organica com base em Cursos;

» Unidade de atuacgédo universitaria no campo do ensino e da pesquisa, vedada a duplicacao dos meios
para fins idénticos ou equivalentes; a racionalizacdo de organizacdo, com plena utilizacdo dos recursos
materiais e humanos;

= Universalidade do saber, pelo cultivo das areas fundamentais do conhecimento humano, estudado
em si mesmo, ou em razdo de ulterior aplicacdo em areas técnico-profissionais;

= Flexibilidade de métodos e critérios com vistas as peculiaridades dos diferentes cursos e as

possibilidades de combinag¢do dos conhecimentos para novos cursos e programas de pesquisa.

5.2 ORGAOS COLEGIADOS: COMPETENCIAS E COMPOSICAO

De acordo com o Estatuto, sdo 6rgdos da UNILINS o Conselho Universitario, o Conselho Académico,
o Conselho de Cursos, a Reitoria e o Instituto Superior de Educacédo, aos quais se aplicam as normas

que ali também estéo estabelecidas.
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5.3 ORGAOS DE APOIO AS ATIVIDADES ACADEMICAS

O Estatuto da UNILINS define os seguintes 6rgdos que complementam e ddo suporte as suas
atividades: Biblioteca Central, Secretaria Geral, Setor Grafico, Setor de Avaliagdo Institucional, Setor
de Estagio, Setor Cultural, Setor de Assisténcia Social, Setor Esportivo, o Setor de Tecnologia da
Informacao(Cl), Setor de Marketing Educacional e os Servigcos de Apoio a comunidade que compde a
UNILINS. Na medida do desenvolvimento da Instituicdo, os setores acima irdo sendo adaptados e
atualizados, podendo dar origem a outros 6rgdos para atender as suas necessidades, por proposta da
Diretoria e seus colegiados, com a aprovacéao da Mantenedora.

5.4 AUTONOMIA DA IES EM RELACAO A MANTENEDORA

A UNILINS, dentro de suas atribuicbes possui autonomia didatico-cientifica, administrativa, financeira
e disciplinar, regida pelo Estatuto da Mantenedora, pelos seus Estatuto, Regimento e resolu¢des dos
Colegiados Superiores. A Mantenedora é responsavel, perante as autoridades publicas e o publico em
geral, pelas atividades desenvolvidas no Centro Universitario de Lins - UNILINS, incumbindo-lhe tomar
as medidas necessarias ao seu bom funcionamento, respeitando os limites estabelecidos em seu
Estatuto, a liberdade académica dos corpos docente e discente e a autoridade prépria dos 6rgaos
deliberativos e executivos. Compete também a Mantenedora promover adequadas condicBes de
funcionamento das atividades da UNILINS, colocando-lhe a disposi¢cdo os bens imdOveis e méveis
necessarios, de seu patrimdnio ou de terceiros a ela cedidos.

O Centro Universitério de Lins goza de autonomia para criar, organizar e extinguir, em sua sede, cursos
e programas de educacdo superior, assim como remanejar ou ampliar vagas nos cursos existentes,
obedecendo as normas gerais da Unido, bem como para expedir e registrar os diplomas dos seus
cursos e programas de educacao superior reconhecidos.

A Mantenedora compete ainda prover todas as necessidades do Centro Universitario de Lins, para o
seu regular funcionamento, sendo privativo daquela:

» Aprovar as alteracdes do Estatuto, para encaminhamento ao MEC, e do RegimentoGeral.

= Aprovar o planejamento anual, assim como as suas alteracdes.

= Aprovar o orcamento anual, assim como as suas alteragdes.

= Aprovar previamente contratos, convénios e acordos.

= Designar o Reitor e o Vice-reitor.

= Admitir e dispensar o pessoal docente e técnico-administrativo, colocados a disposi¢cao do Centro
Universitario de Lins, mediante indicacdo do Reitor, cumpridas as normas de recrutamento, selecao e
admisséo de pessoal.

Nenhuma despesa ou investimento pode ser realizado e nem professores e pessoal técnico-

administrativo podem iniciar suas atividades sem a prévia autorizagdo da Mantenedora.
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Os cargos de Reitor, Vice-reitor e Diretores sédo da confianca da Mantenedora, nao integrando o Plano
de Carreira Docente, e os respectivos salarios sdo fixados pela mesma, segundo a natureza e

complexidade das funcdes e a titulacdo e experiéncia profissional e docente dos titulares.
5.5 RELACOES E PARCERIAS COM A COMUNIDADE, INSTITUICOES E EMPRESAS

O Centro Universitario de Lins — UNILINS procura realizar parcerias e convénios com diferentes
segmentos, que permitem trazer melhorias na infraestrutura administrativa e ampliar o apoio aos
docentes e particularmente aos discentes nas areas de estagios e praticas. Nos préximos anos essas
acOes continuardo a serem desenvolvidas visando melhorar, ainda mais, essas oportunidades, para
gue esse suporte esteja mais bem sedimentado, permitindo situagfes para conhecerem e exercerem
em ambiente profissional adequado as atividades referentes a sua especialidade. Para isso se faz
necesséario ampliar a participacdo dos coordenadores de curso e do corpo docente como um todo,
incentivando-os também a buscarem novos convénios e novos parceiros, no sentido de abrirem opgbes
para o desenvolvimento do projeto de seus cursos.

Esse suporte podera ser buscado junto as instituicbes académicas, 6rgdos em nivel municipal, estadual
e federal, setores da indUstria, comércio e outros, visando a implantagdo e desenvolvimento:

» Estagios curriculares e extracurriculares para os alunos dos cursos de graduacao;

» Praticas investigativas, servicos e cursos de extensao;

= Aplicagéo de projetos interdisciplinares desenvolvidos pelos alunos;

» Trabalhos de conclusao de curso, sob a forma de projetos experimentais, relatérios ou projetos;

= Atividades complementares;

» Parcerias para a interacao teoria-pratica;

= Atividades culturais, sociais, desportivas e cientificas;

» Realizacdo de congressos, semindrios, simposios e eventos similares, para interacao entre a

comunidade académica e comunidade social.
5.6 INFRAESTRUTURA FISICAE INSTALACOES ACADEMICAS

A infraestrutura administrativa e instalagbes académicas de apoio ao Centro Universitario de Lins —
UNILINS estéo localizadas em um Unico campus, localizado na Avenida Nicolau Zarvos n° 1925 no
Jardim Aeroporto, no municipio de Lins/SP.

A instituicdo tem como diretriz para atender a sua infraestrutura Fisica e Instala¢cdes Académicas, 0
constante acompanhamento das diferentes situacdes que a cada dia se apresentam nessa area, no
sentido de avaliar, analisar e atender as solicitagcdes e criticas resultantes, principalmente, de suas
autoavaliacdes. A aplicacdo de recursos em suas instalagfes, bem como novos projetos de melhorias,
€ um objetivo prioritario e esta sendo periodicamente discutido para o aperfeigoamento e modernizagédo

dos investimentos na area administrativa e de infraestrutura.
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Essas acOes sempre definidas pelos érgédos colegiados competentes, em comum acordo com a

Diretoria Administrativa e Financeira da Mantenedora, a todo momento leva em consideracéo a situacdo

econdmica e social e seus reflexos, de forma a ndo trazer dificuldades para a manutencéo doponto de

equilibrio ideal na area financeira. O setor de infraestrutura da FPTE/UNILINS esta sempre direcionado

a consolidacdo do apoio a atividade-fim e atengdo aos diferentes segmentos internos da instituicdo,

viabilizando modernizar e adaptar os espacos existentes, otimizando o patriménio para se obterem as

melhores condi¢des para execuc¢do das atividades e convivéncia no campus.

Nessa direcdo, pode-se destacar que a infraestrutura existente no campus UNLINS atende as

necessidades e é favoravel e perfeitamente adequada para que sejam realizadas e implementadas

todas as praticas académicas definidas no planejamento institucional, direcionada de forma positiva

aos seus objetivos organizacionais. Essa infraestrutura académica, além de suas salas de aula e

laboratérios, apresenta espacos de aprendizagem que permitem a divulga¢do e producdo do

conhecimento nas diferentes areas de forma adequada, atendendo a todas as suas necessidades. Os
projetos e atividades educacionais propostos encontram sempre condicfes adequadas as suas
realizagdo nas instala¢cdes e meios existentes, que possibilitam atender as suas finalidades.

Uma politica permanente de manutencdo e ampliagdo dos seus espacos e recursos fisicos € condi¢éo

indispenséavel para consolidar cada vez mais a qualidade e aplicagao curricular das grades dos cursos,

sendo que, para esses procedimentos, é necessaria sempre uma reflexdo conjunta e continua dos
indicadores e resultados das avaliagdes internas realizadas. Para obtencdo e andlise de dados que

possibilitam a tomada de decisdo nessa direcdo, devem sempre ser objetos de reflexdo conjunta e

continua esses indicadores avaliativos, visando promover a moderniza¢do permanente das instalagfes e

dos recursos materiais e fisicos da Institui¢&o.

Considerando, também, que a infraestrutura fisica do campus precisa atender as necessidades em

todos os niveis da comunidade académica, algumas a¢des devem ser consideradas como:

» ampliacdo e atualizacdo da infraestrutura fisica e tecnolégica voltada para o apoio ao ensino,
pesquisa, extensdo e desenvolvimento tecnologico;

» adaptacao e modernizacdo dos espacos fisicos, permitindo que novos cursos sejam iniciados e
também, oferecendo melhores espacos para aqueles que ja se encontram em funcionamento;

» atualizacdo de equipamentos e programas hecessarios ao bom desenvolvimento das atividades e
adequados ao atendimento das necessidades de professores e alunos;

* manutencao das instalacdes fisicas em niveis de qualidade, que permitam o desenvolvimento de
atividades académicas, administrativas e de convivéncia, observados os aspectos ligados a
seguranca, climatizagéo, luminosidade, conforto, ventilacdo, limpeza e conservacéo.

» acompanhamento de projetos para que sejam observadas as condi¢cdes necessarias no sentido de
atender as necessidades dos portadores de deficiéncia, eliminando barreiras arquitetdnicas e

permitindo a livre circulacdo e acesso a todos os espac¢os de uso coletivo.
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= aprimoramento das instalacdes e espacos, permitindo mais adaptacdes e constru¢cdes de

* rampas com corrimaos, circulagdo de cadeira de rodas, area de circulagdo, portas e banheiros

= com espaco suficiente para o acesso de cadeira de rodas, vagas em estacionamentos, bebedouros
e outros.

Todos os setores e instalages da infraestrutura fisica e académica da instituicdo estardo sempre sendo

monitorados, acompanhados e aperfeicoados com investimentos e novos projetos, visando melhorar

cada vez mais o conforto, o cuidado com o0 meio ambiente e a seguranc¢a para 0s usuarios e realizacao

das atividades.

5.6.1 Cronograma de Infraestrutura Monitorada e aperfeicoada

N
o
N
[y
N
o
N
N
N
o
N
w

Discriminacéo 2020
Instalag6es Administrativas

Salas de aula / Sala dos Professores

Mobilidrio em geral / Novas Carteiras para Salas de Aula
Auditérios/ Laboratérios Especificos

Vias Internas / Sinalizagéo

Areas de Estacionamento/ Area de Convivéncia
Instalag®es elétricas em Geral / Modernizacdo e Adequacao
Seguranc¢a em Geral

Redes de Agua e Esgotos

Climatizacdo / Urbanismo e lluminagéo

Equipamentos de Audiovisual

Acessibilidade

Atendimento aos Portadores de Deficiéncias

Sanitérios

Reformas em Geral e Adaptacdes

(X) — acompanhamento para modernizac¢&o, atualizagio e implantagdo de acordo com as necessidades
e normas reguladoras.

N
(@}
><><><><><><><><><><><><><><><§

X XX| XX XXX XX XX | X XX | X
X X| XX XXX XX XXX XXX
X X| XX XXX XX XXX XXX
X X| XX XXX XX XXX XXX

5.6.2 Relagao Basica de Instalagdes e Capacidades de Atendimento

Biblioteca Académica - Geral 730 150
Restaurante Académico - Cantina do Cheff 260 300
Centro Didatico de Informatica - Sala 01 60 36
Centro Didético de Informética - Sala 02 47 24
Centro Didatico de Informatica - Sala 04 50 24
Centro Didético de Informatica - Sala 06 88 40
Centro Didatico de Informatica - Sala 09 36 22
Centro Didatico de Informatica - Sala 13 30 20
Centro Didatico de Informatica - Sala 16 80 50
Centro Didético de Informética - Sala 17 67 50
Laboratério de Anatomia e Microscopia 78 25
Laboratorio de Automacéao 120 50
Laboratorio de Eletrénica 65 35
Laboratorio de Enfermagem 110 20
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Laboratorio de Ensaios Materiais - LEM 409 30
Laboratorio de Geologia 78 30
Laboratorio de Hidraulica 200 30

Laboratorio de Idiomas 36 16
Laboratério de Maquinas Elétricas 90 30
Laboratorio de Mecénica 120 25
Laboratorio de Mecanica dos Fluidos 200 30
Laboratorio de Mecéanica dos Solos 170 30
Laboratorio de Medidas Elétricas 80 60
Laboratério de Quimica | 110 30
Laboratério de Topografia 11 30*
Laboratério Multidisciplinar 81 30
Laboratérios de Fisica | e Fisica Il 120 50
Nucleo de Pesquisa - NUPE 42 20
Praca/Campo de Futebol/Quadra Coberta/Piscina 60.000 1000
Pro-Reitoria Extensdo e A¢cdo Comunitéria 42 05
Pré-Reitoria de Pesquisa 42 05
Pro-Reitoria de P6s Graduacgéo 162 15
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Sala 01 103 73
Sala 04 77 41
Sala 05 107 66
Sala 06 77 56
Sala 07 77 50
Sala 08 77 52
Sala 09 77 40
Sala 12 153 145
Sala 13 180 176
Sala 14 A 87 39
Sala 14 B 87 40
Sala 15 A 87 47
Sala15B 87 36
Sala 16 180 126
Sala 17 180 102
Sala 18 180 136
Sala 19 180 136
Sala 20 158 150
Sala 21 185 74
Sala 22 125 80
Sala 23 92 56
Sala 25 126 75
Sala 26 83 56
Sala 27 126 72
Sala 28 92 81
Sala 29 92 60
Sala 30 92 81
Sala 31 87 68
Sala 32 109 57
Sala 33 98 77
Sala 34 68 42
Sala 35 66 45
Sala 36 98 70
Sala 38 185 150
Sala 39 133 115
Sala 40 79 50
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Sala 41 98 97

Sala 42 199 150

Sala 43 66 48

Sala 44/Maquetaria 54 40
Sala de Video 06 20
Sala dos Professores 70 10
Sala EAD 10 05

Sala NDE 45 17
Salas de Coordenacéao 20 05
Secretaria Geral 54 360
Setor Social 59 360
Tesouraria 40 240

5.6.3 Salas de Aula

As salas de aula existentes no campus, bem como os espacos fisicos acima especificados, destinados
as atividades escolares, atendem de forma adequada e suficiente as necessidades académicas. As
salas de aula s@o padronizadas quanto aos equipamentos, sistema de climatizacdo, acustica,
iluminacao, ventilagéo, recursos multimidia e mobiliario que permite aos docentes o exercicio das suas
atividades pedagogicas e aos discentes a sua formacgéo académica.

As salas estdo adequadas para atender as necessidades dos portadores de deficiéncia, conforme as
diretrizes da Politica de Acessibilidade da IES, e equipes de limpeza, manuten¢cdo e apoio séo
encarregadas de manter as condi¢6es adequadas para a realizagao das aulas e atividades académicas

diariamente.

5.6.4 Auditdrio

O Centro Universitario de Lins — UNILINS conta com 1(um) Auditério com sistema de climatizacao,
iluminacdo, multimidia e caixas de som, que atendem de forma satisfatéria e adequada os eventos ali
realizados. Por meio de reserva e/ou agendamento, permite sua utilizacéo e disponibilidade tanto para
realizacdo de eventos académicos, como também para a comunidade externa, na realizagdo de

eventos cientificos, culturais, artisticos e sociais.

5.6.5 Salados Professores

A UNILINS possui 1(uma) sala de apoio aos professores, com espaco adequado e dimensionado para
um atendimento adequado, com iluminagéo, seguranca, acustica, climatizacéo, ventilagdo e mobiliario
gue permitem o descanso e a execucao dos trabalhos pedagogicos docentes.

Um assistente da Secretaria coordena o espacgo e fornece o apoio ao docente nas suas demandas,
fazendo a entrega de documentos e passando informacdes relevantes sobre a instituicdo visando
manté-lo informado. A sala possui estagdes de trabalho individual, acesso a internet, maquina de café
e geladeira, além de armérios individuais. Equipes de limpeza e de manutencéo zelam pela ordem e

ajustes dos equipamentos e mobiliario existentes.
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5.6.6 InstalacGes Administrativas

A instituicAo tem como diretriz para atender a sua infraestrutura Fisica e Instalagfes Académicas, o
constante acompanhamento das diferentes situacdes que a cada dia se apresentam nessa area, no
sentido de avaliar, analisar e atender as solicitacdes e criticas resultantes de suas avaliacdes.

A aplicacdo de recursos em suas instalagdes, bem como novos projetos de melhorias, € um objetivo
prioritario e estar4 sendo periodicamente discutido para o aperfeicoamento e modernizagdo dos
investimentos na area administrativa e de infraestrutura. Essas agfes sempre definidas pelos 6rgdos
colegiados competentes, em comum acordo com a Diretoria Administrativa e Financeira da
Mantenedora, leva a todo momento em considera¢éo a situacdo econdmico e social e seus reflexos,
de forma a ndo trazer dificuldades para a manuten¢&o do ponto de equilibrio ideal na &rea financeira.
O setor de infraestrutura da FPTE/UNILINS est4 sempre direcionado a consolidagcdo do apoio a
atividade fim e atencdo aos diferentes segmentos internos da instituicdo, viabilizando modernizar e
adaptar os espacos existentes e otimizando o patrimdnio para as melhores condi¢des para execucdo
das atividades e convivéncia no campus.

Nessa dire¢do, pode-se destacar que a infraestrutura existente no campus UNLINS é favoravel e
perfeitamente adequada para que sejam realizadas e implementadas todas as praticas académicas
definidas no planejamento institucional, atendendo também de forma positiva aos seus objetivos
organizacionais. Essa infraestrutura académica, além de suas salas de aula e laboratérios, apresenta
espacos de aprendizagem que permitem de forma adequada a divulgagdo e produc@o do conhecimento
nas diferentes areas, atendendo assim a todas as suas necessidades. Os projetos e atividades
educacionais propostos encontram para a sua realizacdo instalagbes e meios adequados que
possibilitam atender as suas finalidades. Uma politica permanente de manutenc@o e ampliagdo dos
seus espacos e recursos fisicos € condicao indispensavel para consolidar cada vez mais a qualidade
e aplicacao curricular das grades dos cursos e seus recursos materiais e fisicos, sendo que para esses
procedimentos € necessario sempre uma reflexdo conjunta e continua dos indicadores e resultados das
avaliag@es internas realizadas.

Para obtencao e anélise de dados que possibilitam a tomada de decisdo nessa dire¢cao, devem sempre
ser objetos de reflexdo conjunta e continua os indicadores avaliativos, visando promover a
modernizagdo permanente das instalagbes e dos recursos materiais e fisicos da Instituig&o.
Considerando também que a infraestrutura fisica do campus precisa atender as necessidades em todos
os niveis da comunidade académica, algumas a¢8es devem ser consideradas como:

- ampliacdo e atualizagdo da infraestrutura fisica e tecnoldgica voltada para o apoio ao ensino,
pesquisa, extensdo e desenvolvimento tecnoldgico;

- Adaptacéo e modernizagdo dos espacos fisicos existentes, permitindo que oferta de novos cursos e
também para os que ja se encontram em funcionamento sejam iniciados e oferecendo melhores

espacos para aqueles que ja se encontram em funcionamento;
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- atualizacdo de equipamentos e programas necessarios ao bom desenvolvimento das atividades e
adequados ao atendimento das necessidades de professores e alunos;

- manutencdo das instalacbes fisicas em niveis de qualidade, que permitam o desenvolvimento de
atividades académicas, administrativas e de convivéncia, observadas os aspectos ligados a seguranca,
climatizacéo, luminosidade, conforto, ventilagéo, limpeza e conservacéo.

- Acompanhamento e novos projetos para que sejam observadas as condi¢des necessarias no sentido
de atender as necessidades dos portadores de deficiéncia eliminando barreiras arquitetbnicas e
permitindo a livre circulacé@o e acesso a todos os espacos de uso coletivo.

- Aprimorar as instalagfes e espacos para permitir cada vez mais a adaptacéo e constru¢éo de rampa
com corrimaos, circulacdo de cadeira de rodas, area de circulacdo, portas e banheiros com espaco
suficiente para o acesso de cadeira de rodas, vagas em estacionamentos, bebedouros, e outros.
Todos os setores e instalagbes da infraestrutura fisica e académica da instituicdo estardo sempre
sendo monitorados, acompanhados e aperfeicoados com investimentos e novos projetos, visando
melhorar cada vez mais o conforto, o cuidado com o0 meio ambiente e a seguranga para 0S USUArios e
realizacdo das atividades. Na instituicdo as instalacbes administrativas existentes sdo adequadas, com
espaco fisico suficiente, atendendo as necessidades da instituicdo. Salas bem dimensionadas, com
isolamento acustico, iluminagéo, ventilagdo, mobiliario e equipamentos para as atividades dos setores

permitem garantir o pleno desenvolvimento das atividades internas e a gestao dos planejamentos.

5.6.7 Espac¢ds de Atendimento aos Diascentes

Os espacos existentes na instituicdo, destinados ao atendimento dos discentes, permitem a realizacao
das acdes e atividades académicas e psicopedagogicas em muito boas condi¢Bes. A existéncia de
salas de coordenacdo de curso e setores administrativos de apoio aos discentes bem localizados no
campus, sdo suficientes e adequados, de facil acesso e permitem um atendimento individualizado
guando necesséario. A ampliacdo e melhoria dessas instalacdes sdo reavaliadas para que o discente

tenha sempre as melhores condi¢cbes de atendimento para a solu¢do de suas necessidades.

5.6.8 Imnstalagfes Sanitéarias

As instalagfes sanitarias existentes no campus da UNILINS atendem as necessidades e possuem
espacos fisicos adequados, com iluminagdo, seguranca, limpeza, ventilacdo e adaptagbes para cumprir
a Politica de Acessibilidade da instituicdo, em consonancia com a legislacdo vigente. Equipes de
limpeza e manutencdo interna vistoriam periodicamente esses espacos para garantir sua plena
utilizac@o pelos usuéarios em geral, particularmente nos turnos de aula. Os reparos necessarios de novas
adaptacdes, eletricidade, hidraulica e higienizacdo s@o continuamente observados pelas equipesdo setor

de infraestrutura em horarios fixos, com funcionarios de plantdo permanente para as eventualidades.
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5.6.9 Espacoes de Convivéncia e Alimentacéao

As areas de convivéncia em geral se constituem em espacgos especiais para o convivio académico,
promovendo a socializacdo dos estudantes, quer seja por meio de eventos culturais quer apenas na
rotina académica. A UNILINS disponibiliza a seus alunos e usuarios do campus um espaco limpo,
adequado, climatizado e suficiente para essa convivéncia. Conta com uma lanchonete e o restaurante
académico que fornece alimentacao de qualidade e suficiente para que os usudrios em geral possam
atender as suas necessidades. O espaco é terceirizado e possui mobiliarios e iluminacdo adequadas,
realizando também a manutencdo necessaria das instalacdes. A acessibilidade a todas as

dependéncias dos espacos é feita por meio de rampas.

5.6.10 Laboratorio de informética — CDI

Na area da Tecnologia da Informac&o e Comunicac¢do a instituicdo procura fazer a modernizacao de
seus equipamentos de informética a cada ano, visando acompanhar o avanco da tecnologia e a
realidade dos programas utilizados nos computadores, necessarios ao ensino a ser ministrado e a
comunicacdo interna. Essa situacdo € sistematicamente analisada e, se necessério, novos
equipamentos e programas sao adquiridos com o objetivo de:

» Manter uma Politica delinformagéo precisa e imediata;

= Atender as necessidades das novas tecnologias no ensino e na seguranca;

» Melhoria constante dos servigos de informéatica

= Aprimoramento e apoio aos processos de gestdo académica e administrativa

= Contribuicdo para a consolidagéo dos processos e controles internos da documentagéo.

Abaixo a situacao dos laboratérios de informética da UNILINS.

Sala Equipamento Quant. | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

09 Computadores POSITIVO — Intel Dual Core 3.00GHz/2GB de
RAM/250GB de HD 20
09 Computadores STI — Intel Core i5 2.5GHz/4GB de RAM/500GB de HD

01 (02 Computadores POSITIVO — Intel Core i5 3.10GHz/4GB de RAM/500GB * * * * *
de HD
16 Computadores LENOVO - Intel Core 15-10400F/8GB de RAM/250GB 16

02 |de SSD * * * * *
23 Computadores LENOVO - Intel Core 15-10400F/8GB de RAM/250GB 23

04 de SSD * * * . .
20 Computadores LENOVO - Intel Core 15-10400F/8GB de RAM/250GB 20

06 (de SSD * * * * *
16 Computadores POSITIVO — Intel Core i5 3.20GHz/6GB de RAM/500GB| 16
de HD" * * * * *

09
28 Computadores POSITIVO — Intel Core i5 3.20GHz/6GB de RAM/500GB
de HD

16 02 Computadores STI - Intel Core i5 2.5GHz/6GB de RAM/500GB de HD | 30 * A A I

(*) - atualizados de acordo com as necessidades do ensino e da pesquisa.
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5.6.10.1 Lista de Software utilizados

Os equipamentos existentes nos laboratérios (salasdo CDI), estdo sempre sendo atualizados, no
sentido de acompanhar a demanda do ensino e a necessidade de atualizagdo dos conhecimentos
necessarios a formacao dos discentes nas diferentes areas.

Lista de software e programas existentes: Windows 10 — Windows Server 2008 Enterprise — Visual
Studio 2012 — Karpesky Endpoint Securit for Windows — Microsoft Office 2019 — AutoCAD 2019 —
Notepad ++ - Dev-Cpp 5.11 — Eclipse — JSON-java-master — Mysqgl — Netbeans 8.2 — Android Studio —
Node JS.

5.6.11 Laboratérios Especificos

A infraestrutura fisica dos laboratérios e ambientes destinados as atividades dos cursos da UNILINS ,
para as préaticas didaticas académicas, sdo projetados e implantados de modo a atender as
necessidades institucionais, respeitando, dentro das caracteristicas de cada instalacdo, o espaco fisico,
tamanho, limpeza, iluminacgéo, ventilacdo, seguranca das atividades, conservacdo e acessibilidade,
possuindo manuais e normas de procedimentos. O plano de atualizacé@o é definido de acordo com as
possibilidades do planejamento financeiro da instituicdo e as necessidades de momento, para atender
as praticas de ensino exigidas em cada curso. Assim, nesse contexto, a instituicdo procura fazer a
atualizacao de seus laboratdrios especificos a cada ano, adquirindo e modernizando equipamentos,
visando atender a solicitacdo de coordenadores e professores, adequando-os a realidade e
necessidades do ensino a ser ministrado. Essa situa¢cao também é monitorada e, se necessario, novos

equipamentos sdo adquiridos. Abaixo a relagcdo dos laboratérios da instituicao.

Especificagao Quant | Area (m2) | Capacidade | 2020|2021|2022| 2023| 2024
Laboratorio de Enfermagem 01 110 20 * * * * *
Laboratorio de Quimica | 01 110 30 * * * * *
Laboratorio de Anatomia e Microscopia 01 78 25 * * * * *
Laboratorio de Mecanica dos Solos 01 170 30 * * * * *
Laboratério de Automagao 01 120 50 * * * * *
Laboratorio de Fisical e ll 01 120 50 * * * * *
Laboratério de Mecanica dos Fluidos/Hidraulica 01 200 30 * * * * *
Laboratério de Eletrénica 01 65 25 * * * * *
Laboratorio de Ensaios de Materiais-LEM 01 409 30 * * * * *
Laboratério de Medidas Elétricas 01 80 60 * * * * *
Laboratorio de Maquinas Elétricas 01 90 30 * * * * *
Laboratorio de Geologia® 01 78 30 * * * * *
Laboratorio de Topografia 01 11 30 * * * * *
Laboratorio Analise Quimicas e Ctr Industrial® 01 10 826 * * * * *
Maquetaria / Arquitetura e Urbanismo 01 54 40 * * * * *
Laboratério de Mecanica 01 120 25 * * * * *

(1) Espago de Guarda do material e equipamentos. Atividades praticas na area externa.
(2)Area total. Capacidade de estagiarios/alunos
(*) Atualizados de acordo com as necessidades e mudancgas
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5.6.12 Expanséo e InovacBes Tecnoldgicas Significativas

A Gestdo da Inovacdo Tecnolégica na UNILINS consiste em um processo que vai da producdo do
conhecimento na area até a sua ampliacdo e divulgacdo para a formacgéo profissional e atendimento
a diferentes setores da comunidade em geral, proporcionando uma melhoria nas atividades e
contribuindo com o desenvolvimento. Essa expanséo e inovagéo visam atender as necessidades dos
docentes, discentes e colaboradores e, para tanto, a instituicdo possui diretrizes no seu Plano Interno
de Expansdo e Manutencdo de Tecnologia da Informacéo — PIEMTI em que sdo especificadas as
acoes e projetos estruturantes, as competéncias e metodologias de execuc¢éo, além de outras
abordagens dentro desse contexto.

Dessa forma, a UNILINS busca, cada vez mais, fortalecer e ampliar seu nivel tecnolégico no sentido
de apoiar seus trabalhos e controle nos campos administrativo e académico, além de fortalecer e
motivar continuamente sua politica de pesquisas nos diferentes setores e areas do conhecimento.

A UNILINS ja disponibiliza e estd ampliando a tecnologia de rede sem fio e continuard a aquisi¢édo e
modernizagéo de seus equipamentos de informética, além de manter sempre a politica de atualizagéo
para novas tecnologias j& existentes. Possui links de internet especificos para atender aos diferentes
setores e internet sem fio com fibra 6tica, o que ajuda a garantir a seguranc¢a de funcionamento.

A infraestrutura de rede é monitorada pelo Centro de Informac¢des -Cl , garantindo os servigos ativos e
disponiveis para os discentes e docentes. A seguranca é definida quando todos utilizam o usuario e
senha para identificagdo. O Cl proporciona o suporte para todos 0s servigos, como sites, acessos e
outros, gerenciados pela equipe de suporte das atividades sob demanda.

5.6.13 Biblioteca Fisica

A Biblioteca Académica “Dr Antbénio Eufrasio de Toledo” € um dos nucleos de suporte da atividade de
ensino do Centro Universitario de Lins - UNILINS. Com um espaco fisico total de 729,67 m2 de area
construida, a Biblioteca Académica abriga instalagBes internas que permitem o controle, guarda,
organizacao e consulta ao acervo, acessibilidade, sanitarios adaptados, recepc¢éo, sala de coordenacao
e salas de estudo em grupo e estudo individual de forma adequada.

Possui um regulamento que disciplina a rotina interna e procedimentos em geral, e um Plano de
Contingéncia para 0 acompanhamento, manutencao e cuidado como o acervo existente.

Sob a coordenacéo de uma bibliotecéria qualificada responsavel, possui uma equipe de apoio para o
atendimento e orientacdo aos usuarios. Além do acervo geral e especifico dos cursos, apresenta
também periddicos, fitas de video, jornais e monografias, para o uso da comunidade académica e
externa. O quadro a seguir mostra uma situagéo geral do atual acervo por area de conhecimento e a
previsdo de aquisicbes para o periodo de vigéncia do PDI, ficando sujeito a sofrer modificacdes,
conforme novas conjunturas e situagfes, que possam ocorrer no campo social, politico e econdmico no

periodo, bem como as atualizacdes pedagdgicas necessarias:
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Discriminacéo Area do conhecimento Quantidade 2020 2021 2022 2023 2024
Livros Exatas 14741 65 78 64 52 72
Tecnologia 4543 52 62 58 64 64
Sociais Aplicadas 8357 37 78 72 78 36
Humanas 6324 43 49 50 86 54
Letras e Artes 4265 37 28 32 36 21
Multidisciplinar 1070 26 68 72 67 82
Salde 1698 48 32 36 28 34
Periédico/ Rev. Exatas 238 36 45 56 42 48
Engenharias/Tecnologia 1680 58 92 112 78 82
Sociais Aplicadas 1345 34 60 76 23 54
Humanas 589 24 32 18 14 16
Letras e Artes 127 02 04 08 06 08
Multidisciplinar 478 48 42 84 62 76
Salde 96 12 16 10 12 12
Videos Exatas 51 00 00 00 00 00
Tecnologia 83 00 00 00 00 00
Sociais Aplicadas 176 00 00 00 00 00
Humanas 27 00 00 00 00 00
Letras e Artes 09 00 00 00 00 00
Multidisciplinar 66 00 00 01 00 00
DvD Exatas 15 02 02 08 06 09
Tecnologia 23 11 10 06 08 12
Sociais Aplicadas 158 13 12 09 11 16
Humanas 14 08 04 06 07 09
Letras e Artes 16 02 02 04 08 06
Multidisciplinar 18 05 06 05 07 12
CD ROMs Exatas 26 03 06 04 05 08
Tecnologia 193 04 05 06 07 12
Sociais Aplicadas 35 02 04 05 05 04
Humanas 48 01 02 03 05 06
Letras e Artes 21 01 02 04 04 04
Multidisciplinar 05 02 03 06 04 06
Jornais 02 02 02 02 02 02
Obras de referéncia 359 03 02 02 03 03
Assinaturas eletronicas 12 10 08 08 09 14
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5.6.13.1 Formas de atualizacéo e expanséo do acervo

A diretriz principal para a atualiza¢éo e aquisi¢cdo de livros e outras publicacdes atende, prioritariamente, aos
projetos pedagdgicos de cada curso da instituicao.

A atualizacdo do acervo serda feita sempre que houver a necessidade de adquirir novas edi¢cdes de
titulos basicos e/ou quando houver mudanca nas exigéncias bibliograficas dos PPCs e das disciplinas
ou, ainda, quando da criagdo de um novo curso. Podera ocorrer também por solicitacdo espontanea de
professores e alunos e pela gestora da biblioteca, quando for necessario adquirir mais exemplares para
atender as necessidades de novos projetos e dos usuérios.

A Fundagao Paulista e a UNILINS mantém uma sistematica de investimento permanente para aquisicéo de
livros e assinaturas de revistas técnico-cientificas para o acervo bibliografico, assim como para
atualizacdo das redes de comunicacao e de informacéo.

Periodo e Horéario de Funcionamento

A Biblioteca Académica estara sempre adequando o seu horario de funcionamento nos diferentes
periodos do ano letivo, no sentido de atender os seus usuéarios da melhor forma possivel.

Nos periodos de atividades normais do ano letivo, ela obedece a um horario compativel com as

necessidades dos diferentes periodos (diurno e noturno) dos usuarios.

Servicos oferecidos

A Biblioteca Académica oferece também diferentes servigcos aos seus usuarios, como:

Possibilidade de solicitacdo de cépias de artigos de periddicos especializados nacionais ou
estrangeiros, teses, trabalhos publicados em anais de congressos e capitulos de monografias ndo
existentes no acervo da Biblioteca, que podem ser obtidos por meio dos programas COMUT.

A biblioteca esta integrada no COMUT, como solicitante.

Outros servicos prestados pela Biblioteca da UNILINS:

» Empréstimo local,

= Empréstimo interbibliotecas,

» Orientacéo bibliogréafica local,

» Pesquisa on-line em outros acervos;

» Orientagéo para finalizacéo de TCCs ;

= Divulgacao de novas aquisi¢cdes e avisos de chegada de livros reservados.

» OrientagBes aos alunos quanto a busca no acervo on-line, Biblioteca Virtual e Periddicos CAPES;
Outras facilidades que s&o oferecidas aos alunos: Access Point para transmissédo de sinal de Internet
para quem se utiliza de notebook ou outros equipamentos portateis; balcdo de atendimento adaptado
e area reservada para pessoas portadoras de necessidades especiais com boa acessibilidade a esses

locais.
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O acervo esta totalmente informatizado, tanto para o cadastramento dos livros e outros materiais quanto para
o empréstimo. Os registros podem ser recuperados por meio de busca por AUTOR, ASSUNTO e
TITULO, no local ou remotamente pela Intranet e Internet. O sistema permite a inser¢cdo dos sumarios

de livros e outros materiais. O Acervo Fisico é constituido por 41.814 exemplares.

5.6.14 Biblioteca Virtual

A Fundacdo Paulista de Tecnologia e Educacdo/ UNILINS possui contrato firmado com a Pearson
Education do Brasil Ltda desde junho de 2011, para disponibilizar a Biblioteca Virtual Universitaria
(BVU), com um amplo acervo de livros digitais que abordam mais de 40 areas do conhecimento, tais
como: administragdo, marketing, economia, direito, educacéo, filosofia, engenharia, computacéo,
medicina, psicologia, entre outras. Atualmente sdo disponibilizados 12.451 titulos na plataforma via
portal eletrdnico da Instituicdo. Todos os alunos de graduagdo, poés-graduacdo, professores e
funcionérios tém acesso por meio de uma plataforma intuitiva e agil, podendo acessar titulos de mais
de 20 editoras parceiras com: Pearson, Manole, Contexto, Intersaberes, Papirus, Casa do Psicélogo,
Atica, Scipione, Companhia das Letras, Educs, Rideel, Jaypee Brothers, Aleph, Lexikon, Callis,
Summus, Interciéncia, Vozes, Auténtica, Freitas Bastos e Oficina de Textos.

As &reas do conhecimento séo distribuidas por assunto, como:

Administracdo e Negocios
Agricultura e Agropecuéria
Arte

Autoajuda e Esoterismo
Ciéncias Biologicas e Naturais
Ciéncias Exatas

Ciéncias Humanas e Sociais
Comunicacao

Concursos

Culinéria e Gastronomia
Desenvolvimento Profissional
Direito

Direito Civil

Economia

Educacéo e Ensino
Engenharia, Arquitetura e Tecnologia
Fisica

Historia e Geografia
Informatica

Jornalismo

Letras e Linguistica

Literatura

Matematica

Medicina e Saude — Quimica -Religido - Teologia
O empreendedor
Planejamento e Estratégia
Propaganda e Marketing
Psicologia
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5.6.15 Planejamento Econémico e Financeiro

A estratégia do planejamento econdmico-financeiro da instituicdo estd baseada em manter a sua
sustentabilidade e o ponto de equilibrio ideal para a realizacdo de suas atividades em todos os
segmentos, e atendimento as suas necessidades operacionais e de investimentos. A principal fonte de
receita da UNILINS provém das mensalidades de seus alunos, regularmente matriculados em seus
respectivos cursos.

A instituicdo possu,i ainda, receita e recursos provenientes de programas de governo (FIES). Ndo
possui outras fontes de receita e recursos periédicos provenientes de outras fontes.

As necessidades de investimentos e de cumprimento de suas obrigagdes econémicas e financeiras,
em algumas situacdes leva a instituicao, através de sua mantenedora, a realizar captagdo de recursos
pontuais de empréstimos bancarios.

Dessa forma, a UNILINS procura realizar procedimentos internos no sentido de apresentar perante sua
comunidade um gerenciamento transparente, adequado e racional dos seus recursos administrativo-
financeiros, materiais e a valorizacdo das suas receitas, adotando as seguintes normas e diretrizes:
Valorizacdo da conduta ética, transparéncia nas acdes, integridade e apoio equilibrado a todos os
setores.

Monitoramento constante da situacdo econdmico-financeira, realizando ajustes e novos planejamento
das atividades nas diferentes areas.

Otimizacédo dos recursos humanos, financeiros e materiais, visando buscar e manter sempre o ponto
de equilibrio orgamentario e a sustentabilidade.

Tomadas de deciséo financeiras sempre com foco nos objetivos institucionais e a disponibilidade
orgcamentéria existente.

Reinvestimento de todos os recursos advindos das mensalidades e, quando for ocaso, de outras fontes,
para o fortalecimento da Instituicao.

Busca constante da ampliacéo de outras fontes de receita.

Atendimento e adequacéo as necessidades académicas e administrativas, dando ampla divulgacéo e
comunicacao das acoes.

Manutencéo e realizacdo anual de controle por meio de auditoria externa independente.

Dentro desste cenario, a instituicdo busca atender todas as necessidades académicas e de gestédo

durante o periodo de vigéncia deste PDI.
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Centro Universitirio

5.6.15.1 Planejamento Econémico eFiinanceiro— FPTE - MANTENEDORA

RECEITAS 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
TOTAL DAS RECEITAS 3 R R
38.187.680,56 | 39.972.064,58 | 42.025.095,57 | 38.793.093,71 | 40.256.677,50 | 41.818.797,97 | 43.684.737,87
. . R$ RS RS RS RS RS RS
Anuidades/Mensalidades (+) 27.280.071,28 | 28.519.074,84 | 29.999.456,34 | 26.186.030,02 | 27.019.750,62 | 27.920.540,65 | 29.091.567,68
. - R$ RS RS RS R$ RS RS
Diversos/Taxas/Secretaria (+) 60.000,00 63.000,00 66.150,00 49.600,00 51.590,00 53.653,60 56.336,28
Financiamentos/Financeira (+) R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Servicos () R$ R$ RS RS RS RS RS$
10.847.609,28 | 11.389.989,74 | 11.950.489,23 | 12.557.463,60 | 13.185.336,88 | 13.844.603,72 | 14.536.833,91
Z RS R$ R$ R$ RS RS R$
IDIEBUEOIES (1A REEEA 13.315.119,32 | 14.249.375,29 | 14.909.495,27 | 12.871.014,76 | 13.324.316,46 | 13.757.289,12 | 14.320.153,58
Bolsas () RS RS RS RS RS RS R$
8.067.974,04 | 8.721.372,74 | 9.092.441,38 | 7.682.063,45 | 8.001.166,62 | 8.269.213,29 | 8.617.673,95
— R$ RS RS RS RS RS RS
Inadimpléncia (-) 1.342.72583 | 1.395.862,13 | 1.462.420,90 | 1.318.237,99 | 1.349.115,04 | 1.387.079,64 | 1.436.433,62
. RS RS RS RS RS RS RS
Desc. Concedidos (-) 3.904.419,45 | 4.132.140,42 | 4.354.632,99 | 3.870.713,31 | 3.974.034,80 | 4.100.996,19 | 4.266.046,00
RS RS RS RS RS RS RS
IRECETA LIQUIDA 24.872.561,24 | 25.722.689,20 | 27.115.600,30 | 25.922.078,95 | 26.932.361,04 | 28.061.508,84 | 29.364.584,29
RS RS RS RS RS RS RS
TOVAL S DIESIFEEAS 19.712.867,02 | 21.152.682,55 | 21.901.569,61 | 21.029.514,07 | 21.660.099,49 | 22.309.596,48 | 22.978.572,25
1 PESSOAL RS RS RS RS RS RS RS
g 15.194.761,70 | 16.084.921,96 | 16.752.526,81 | 16.376.245,40 | 16.867.532,76 | 17.373.558,74 | 17.894.765,51
RS RS RS RS RS RS RS$
Docentes/ Pagamentos de Professores (-) 5.077.249,88 | 5.322.112,37 | 5.455.967,99 | 5.619.647,03 | 5.788.236,44 | 5.961.883,53 | 6.140.740,04
. RS RS RS RS RS RS RS
Técnicos e Pessoal Adm (-) 7.078.559,48 | 7.545.825,20 | 7.946.053,46 | 7.481.349,20 | 7.705.789,77 | 7.936.96346 | 8.175.072,37
- R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
Encargos e Provisges (-) 3.038.952,34 | 3.216.984,39 | 3.350.505,36 | 3.275.249,08 | 3.373.506,55 | 3.474.711,75 | 3.578.953,10
- RS RS RS RS RS RS RS
2. WANUIENEAQ 4518.105,32 | 5.067.760,59 | 5.149.042,80 | 4.653.268,67 | 4.792.566,73 | 4.936.037,73 | 5.083.806,74
) R$ RS RS RS RS RS RS$
Despesas Adm/Consumo Div () 4.458.105,32 | 5.006.010,59 | 5.084.757,80 | 4.598.768,67 | 4.736.731,73 | 4.878.833,68 | 5.025.198,69
Aluguel (-) - - - - - - -
B < R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
Pesquisa e Extensao(-) 36.000,00 37.000,00 37.740,00 30.000,00 30.600,00 31.212,00 31.836,24
. RS RS RS RS RS R$ 2 RS
Treinamentos(-) 24.000,00 24.750,00 26.545,00 24.500,00 25.235,00 5.992,05 26.771,81
RS R$ RS RS RS RS R$
& NYESIHEUES 147.500,00 | 16050000 | 163.19000 | 140.00000 | 144.20000 | 14852600 | 152.981,78
Vobilia (- R$ R$ 3 R$ RS RS RS RS$
ilia (-) 32.500,00 5.500,00 36.390,00 32.000,00 32.960,00 33.948,80 34.967,26
— RS RS RS RS RS R$ RS
Mnt/Reforma/Salas de Aula/Biblioteca () 40.000,00 44.000,00 44.880,00 40.000,00 41.200,00 42.436,00 43.700,08
Acervo() R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
- R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
Eqp Inf/Comp/Laboratérios (-) 75.000,00 81.000,00 81.920,00 68.000,00 70.040,00 72.141,20 74.305,44
RS RS RS R$ R$ R$ R$
TOTAL GERAL DESPESAS/INVESTIMENTOS | 19 g60367,02 | 21.313.182,55 | 22.064.759,61 | 21.169.514,07 | 21.804.209,49 | 22.458.122,48 | 23.131.554,03
” ) R$ R$ R$ R$ R$ RS RS
RESULTADO(Receitas,Deducbes+Despesas,Inv | 5415 19422 | 4.409.506,74 | 5.050.840,68 | 4.752.564,88 | 5.128.061,55 | 5.603.386,37 | 6.233.030,26
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RECEITAS
R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
TOTAL DASRECEITAS | 5584007128 | 24.082.07484 | 25.565.60634 | 21.735.630,02 | 22.571.34062 | 2347419425 | 24.647.903,96
) . RS RS RS RS RS RS RS
Anvidades/Mensalidades (+) | 5 78007128 |  24.010.074.84 | 25.400.45634 | 21.686.030,02 | 2251975062 | 2342054065 | 24.501.567.68
Diversos/Taxas/Secretaria R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
) 60.000,00 63.000,00 66.150,00 49.600,00 51.590,00 53.653,60 56.336,28
Financiamentos/Financeira ) B . . :
()
Servigos (+) - - - - - - -
A RS RS RS RS RS RS RS
DEDUCOES DARECEITA | 19 16511032 | 11.749.37529 | 12.400.49527 | 10.371.014,76 | 10.824.31646 | 11.257.289,12 | 11.820.153,58
Bolsas () RS RS RS RS RS RS RS
7.067.974,04 |  7.421.372,74 7.792.441,38 6.382.063,45 6.701.166,62 6.969.213,29 7.317.673,95
— RS RS RS RS RS RS RS
Inadimpléncia (- 942.725,83 095.862,13 1.062.420,90 018.237,99 949.115,04 987.079,64 1.036.433,62
. RS RS RS RS RS RS RS
Desc. Concedidos () 3.154.419,45 3.332.140,42 3.554.632,99 3.070.713,31 3.174.034,80 3.300.996,19 3.466.046,00
RS RS RS RS RS RS RS
IRECEALRUIRA 11.674.951,96 | 12.332.609,55 | 13.156.111,07 | 11.364.61526 | 11.747.02416 | 12.216.90512 | 12.827.750,38
RS RS RS RS RS RS RS
TOTAL DASDESPESAS | g56493577 | 9.347.432,55 9.702.071,36 8.700.490,02 8.874.499,82 0.129.982,72 9.392.915,07
1 PESSOAL RS RS RS RS RS RS RS
: 7.656.830,45 |  8.089.671,96 8.419.155,56 7.646.363,35 7.799.290,62 8.033.269,34 8.274.267,42
Docentes/ Pagamento de R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
Professores (-) 4.097.249,88 | 4.217.112,37 4.347.967,99 4.090.366,39 417217372 4.297.338,93 4.426.259,10
Técnicos e Adm/ Pessoal R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
Adm (9 2.028.214,48 |  2.254.625,20 2.387.356,46 2.026.724,29 2.067.258,78 2.129.276,54 2.193.154,84
— RS RS RS RS RS RS RS
Encargos e Provisdes (-) 1.531.366,09 1.617.934,39 1.683.831,11 1.529.272,67 1.559.858,12 1.606.653,87 1.654.853,48
- RS RS RS RS RS RS RS
2 [ENUTENG/AG 1.008.10532 |  1.257.760,59 1.282.915,80 1.054.126,67 1.075.209,20 1.096.713,39 1.118.647,66
Despesas Adm/Consumo R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
Div () 958.105,32 1.206.010,59 1.230.130,80 1.009.126,67 1.029.309,20 1.049.895,39 1.070.893,30
‘Aluguel () RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
) N RS RS RS RS RS RS RS
Pesquisa e Extensao(-) 36.000,00 37.000,00 37.740,00 30.000,00 30.600,00 31.212,00 31.836,24
) RS RS RS RS RS RS RS
Treinamentos 14.000,00 14.750,00 15.045,00 15.000,00 15.300,00 15.606,00 15.918,12
RS RS RS RS RS RS RS
e 115.000,00 122.000,00 124.440,00 113.000,00 115.260,00 117.565,20 119.916,50
Mobliia €) RS RS RS RS RS RS RS
30.000,00 32.000,00 32.640,00 30.000,00 30.600,00 31.212,00 31.836,24
Mnt/Reformas/Sala de R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
Aula/Biblioteca (-) 40.000,00 44.000,00 44.880,00 40.000,00 40.800,00 41.616,00 42.448,32
Acervo() R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Equip
. RS R$ RS RS RS R$
'”ﬂc"mp“ta:s"gs’"aboraw” R$45.000,00 46.000,00 46.920,00 43.000,00 43.860,00 44.737,20 45.631,94
e T RS RS RS RS RS RS
08 8.779.935,77 |  9.469.432,55 9.826.511,36 8.813.490,02 8.989.759,82 9.247.547,92 9.512.831,57
(ReceitzsgeUdLlI;%BgDespe RS B RS B B R RS
S 2.895.016,19 |  2.863.267,00 3.329.599,70 2.551.125,24 2.757.264,34 2.969.357,20 3.314.918,81
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ANEXO “A” - PLANO DE CARREIRA DE DOCENTES

CONSIDERAGOES SOBRE O PLANO DE CARREIRA DO DOCENTE

Este instrumento € instituido pela Reitoria do Centro Universitario de Lins — UNILINS, entidade
juridica de ensino, sem fins lucrativos, com sede na Av. Nicolau Zarvos, n°® 1925, Jardim
Aeroporto, CEP: 16.401.371, em Lins (SP), CNPJ 51.665.727/0001-29, mantido pela
Fundacéo Paulista de Techologia e Educacdo (FPTE), tendo como base o cumprimento da
Lei n°® 9.394 - Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional de 20/12/1996 — Anexo 1V,
Decreto 5.773 de 9/5/2006 — Anexo V, bem como o previsto nos artigos 317/323 e o0 §2°, do
art. 461, do Decreto-lei n° 5.452 de 1/5/1943 — Anexo VI, que normatiza a admissao, ascensao
e promocéao do corpo docente do nivel superior de ensino.

O Plano de Carreira do Docente (PCD) estabelece critérios e procedimentos para as
movimenta¢cdes dentro da carreira, por meio de promocgdes; alternadamente, por
merecimento, bem como as promocdes para as categorias funcionais do Plano, de acordo
com o nivel de desenvolvimento do quadro permanente. Todas as normas, critérios e
condicbes estabelecidos neste Plano de Carreira do Docente foram instauradas de acordo
com comisséo estabelecida pela Reitoria do Centro Universitario de Lins — UNILINS, e em
conformidade com o Sindicato dos Trabalhadores em Estabelecimento de Ensino de Lins —
SINTEE — LINS (SP).

O Plano de Carreira do Docente da UNILINS é um instrumento que sistematiza a carreira dos
docentes da Instituicdo de Ensino Superior (IES), por meio de avalia¢gdes quanto ao nivel de
aprimoramento profissional e desempenho académico. Além disso, estabelece os critérios
para progressdes no Plano, por meio de movimentac8es verticais e horizontais, assim como
critérios de avaliagdo e de desempate.

O Plano de Carreira do Docente da UNILINS privilegia, prioriza e reconhece a qualificacéo, a
formacédo e o bom desempenho dos professores, assim como sua participacdo em atividades
ligadas as producdes académicas, cientificas e técnicas, relacionadas ao Ensino, Pesquisa e
Extensdo e, o reconhecimento do tempo e dedicacdo do docente a Instituicdo.

Na elaboracgéo deste Plano de Carreira do Docente foram observados os requisitos legais, em
especial o disposto na Portaria n® 2, de 25/5/2006, com as altera¢fes incluidas pela Portaria
n° 5, de 20/11/2008, ambas do Secretario do Trabalho, do Ministério do Trabalho e Emprego.

Objetivo

O objetivo do Plano de Carreira do Docente da UNILINS é estabelecer diretrizes para a
progressao dos professores no quadro de carreira, bem como estimular o aprimoramento
profissional desses profissionais, a fim de assegurar um corpo docente capacitado, produtivo
e em constante atualizacdo, com vistas a atingir o mais alto nivel de desenvolvimento
profissional e pessoal.

Professores integrados, qualificados e comprometidos com os objetivos académicos e com a
missdo da FPTE devem assegurar uma equipe comprometida com a qualidade do ensino do
Centro Universitario.

O Plano de Carreira do Docente da UNILINS visa atrair, reter e desenvolver um corpo de
professores que tenha o nivel de remuneracdo vinculado ao nivel de aprimoramento

profissional e ao bom desempenho demonstrado na fungéo.
Abrangéncia
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O Plano de Carreira do Docente abrange, exclusivamente, os profissionais que integram o
guadro docente efetivo da Instituicdo, regidos pelo regime juridico da Consolidacdo das Leis
do Trabalho (CLT) e pela legislacdo pertinente aos cursos de nivel superior, 0s quais estejam
desenvolvendo atividades académicas na UNILINS, mantida pela Fundacdo Paulista de

Tecnologia e Educacéo (FPTE).
Conceitos

O PCD da UNILINS adota os seguintes conceitos:

Categorias funcionais de professores - correspondem aos niveis de desenvolvimento (Carreira
Académica - CA e Carreira Profissional - CP) na carreira pela qual o professor é avaliado e
enguadrado, de acordo com os critérios estabelecidos no PCD.

Corpo docente — grupo constituido por todos os professores devidamente habilitados para o
exercicio da sua funcgéo, regidos pelo regime juridico da CLT, por meio de contrato de trabalho,
atendidas as condigfes legais, regimentais e aquelas relativas a este PCD.

Elegibilidade - condigdo que o professor adquire quando preenche as exigéncias minimas
para as progressdes horizontais e verticais na carreira, de acordo com 0s critérios
estabelecidos no PCD.

Enquadramento — posicionamento do professor elegivel para uma determinada categoria
funcional, observados os critérios estabelecidos no PCD.

Faixa salarial - valores definidos na tabela salarial, para cada categoria funcional prevista no
PCD.

Fatores de avaliacdo de aprimoramento profissional e de desempenho — indices utilizados nos
processos de avaliacdo dos professores, para determinar pardmetros que subsidiardo o
enguadramento e progresséo dos professores no quadro de carreira.

Magistério - € o exercicio da docéncia, por meio do desenvolvimento das atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, e das demais atribuicées especificas, previstas no Regimento Geral da
UNILINS e na legislacéo em vigor.

Mérito (progressao horizontal) - movimentagdo do professor na faixa salarial da respectiva
categoria funcional em que esta enquadrado, observados todos os critérios definidos no PCD.
Nivel de Desempenho - determina o pertinente nivel, por meio da nota alcancada pelo
professor, no processo de avaliagdo de desempenho.

Nivel de Aprimoramento Profissional - determina o pertinente nivel, por meio da pontuacéo
alcancada pelo professor, no processo de avaliacdo do referido quesito.

Promocéao (progresséo vertical) — passagem do professor de uma categoria funcional para
uma classificacao superior, observados todos os critérios definidos no PCD.

Quadro de Carreira - compreende as posi¢Oes previstas vagas, preenchidas por professores
qualificados, para atender as exigéncias da Institui¢cao.

CORPO DOCENTE

O corpo docente se distribui entre as classes da carreira de magistério definida pela
mantenedora da UNILINS, a Fundacéo Paulista de Tecnologia e Educacéo (FPTE).

O docente admitido pela Mantenedora devera ter, no minimo, pos-graduacao lato sensu e,
preferencialmente, pds-graduagao stricto sensu em nivel de Mestrado, e formagdo em area
afim a da(s) disciplina(s) que ministra; devendo, ainda, corresponder ao perfil docente definido
no Estatuto do Centro Universitario de Lins — UNILINS.
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As atividades desenvolvidas pelo docente deverdo ter como premissa a missao da Instituicao,
assim como o compromisso social, de modo que contribuam para o alcance dos objetivos
tragados no Planejamento Institucional.

Categorias

O Plano de Carreira do Docente compreende duas modalidades: Carreira Académica (CA) e
Carreira Profissional (CP), cada uma delas composta de trés categorias, conforme detalhado
no Quadro 1.

Quadro 1. Categorias dos Docentes da UNILINS
CARREIRA ACADEMICA (CA) CARREIRA PROFISSIONAL (CP)

Especialista Professor Assistente Especialista Professor Assistente
Mestre Professor Adjunto Consolidado Professor Adjunto
Doutor Professor Titular Notorio Professor Titular

ADMISSAO

A admissdo ao Corpo Docente para o Centro Universitario de Lins - UNILINS consiste no
ingresso do professor no Quadro de Docentes da IES. Deve atender ao Regimento Interno e
aos procedimentos de selecao definidos pela Instituicdo. Todo processo de selecdo observara
as disposicbes pertinentes estabelecidas na Convengdo Coletiva de Trabalho das
Mantenedoras de Entidades de Ensino Superior, na Lei de Diretrizes e Bases da Educacgéo
Nacional (LDB), prevalecendo o que estiver previsto na CLT.

Os docentes admitidos serdo enquadrados na primeira faixa salarial da categoria funcional
descrita neste PCD. A Reitoria regulamentara, anualmente, a distribui¢cdo das vagas no quadro
de lotacdo, considerando, para isso, a distribuicdo dos percentuais definidos em cada
categoria. Serdo consideradas as demandas institucionais e as exigéncias de titularidade do

guadro de professores.
Enquadramento

O enquadramento do docente nas categorias de Carreira Académica e Carreira Profissional
seguira os critérios detalhados nos Quadro 2 e 3.
Quadro 2. Enquadramento do Docente na categoria de Carreira Académica

REESEEEEIBI I Admissdo com titulo de Especializacdo lato sensu em curso reconhecido e em
Especializado area afim a disciplina ministrada pelo docente.

Professor Adjunto Admissdo com titulo de Mestre stricto sensu, com trés anos de experiéncia
Mestre docente com esta titulacdo, no ensino superior.

Professor Titular Admissdo com titulo de Doutor stricto sensu, com cinco anos de experiéncia
Doutor docente com esta titulacéo, no ensino superior.

Quadro 3. Enquadramento do Docente na categoria de Carreira Profissional

OSSN I Admissdo com titulo de Especializacéo profissional em curso reconhecido e em
Especializado area afim a disciplina ministrada pelo docente

Professor Adjunto Admissao com titulo de Mestrado profissional em curso reconhecido e em area
Consolidado afim & disciplina ministrada pelo docente.

Professor Titular Admissao com titulo de Doutor profissional em curso e area afim a disciplina
Notério ministrada pelo docente.
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REMUNERACAO

Os valores da hora-aula praticados pelo Centro Universitario de Lins (UNILINS), para
docentes contratados a partir da aprovacdo deste Plano de Carreira de Docente, sdo os
constantes no Quadro 4: Quadro 4. Remuneracao

MODALIDADES
Carreira Académica Carreira Profissional CATEGORIAS VALOR DA HORA- AULA

Especialista Especialista Professor Assistente  |R$ 38,00
Mestre Consolidado Professor Adjunto R$ 45,00
Doutor Notorio Professor Titular R$ 52,00
Coordenador de Curso R$ 30,00

120 horas de dedicagéo

Os valores fixados no Quadro 4 serdo corrigidos anualmente, no minimo, pelo indice
estabelecido por Convencéo Coletiva de Trabalho das Mantenedoras de Entidades de Ensino
Superior, respeitada a capacidade econémica da instituicao.

REGIME DE TRABALHO

Os docentes contratados pelo Centro Universitario de Lins - UNILINS integram os seguintes
regimes de trabalho e condi¢cdes de contratacéo, dispostos no Quadro 5.
Quadro 5. Regime de Trabalho

Horista sdo contratados com a carga horaria minima de quatro horas semanais
tém carga horéria de doze a vinte e quatro horas semanais, das quais

Parcial limita-se em setenta e cinco por cento o tempo maximo de dedicacao a
aulas

Integral tém carga horaria de quarenta horas semanais, das quais, limita-se em

cinquenta por cento o tempo maximo de dedicagdo a aulas
Uma vez que os docentes com regime de dedicacao integral e/ou parcial tém a composi¢ao
da remuneracdo com horas de atividades extra-aula, a remuneracdo dessas atividades
considera-se como um percentual do valor da hora-aula, seguindo as disposi¢6es do Quadro
6.

Quadro 6. Composicao de remuneracdo

ATIVIDADE ‘ COMPOSICAO DA REMUNERACAO

Pesquisa 25% |do valor da hora do docente
Extensao 25% |do valor da hora do docente
Iniciagdo Cientifica 25% |do valor da hora do docente

Trabalho de Concluséo de Curso |25% |do valor da hora do docente (por grupo)

Monografia 15% |do valor da hora do docente, por aluno
Superviséo de Estagio 25% |do valor da hora do docente
Atividades de Nivelamento 25% |do valor da hora do docente

Tutoria em Educacédo a Distancia |25% |do valor da hora do docente

Técnicas especializadas 25% |Definido em contrato especifico
Outras atividades 25% |Definido em contrato especifico
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As atribuicdes de hora-aula, bem como os regimes de trabalho (carga horéaria) serdo revistos
semestralmente.

Os docentes estdo sujeitos ao Regime Disciplinar do Corpo Docente, estabelecido pelo
Regimento Interno do Centro Universitario de Lins — UNILINS.

O presente Plano de Carreira do Docente se aplica ao — Centro Universitario de Lins —
UNILINS - unidade de Ensino Superior mantida pela Fundacdo Paulista de Tecnologia e
Educacao (FPTE).

ASCENSAO, PROGRESSAO E PROMOGAO

Ascensao

A ascensdo consiste na passagem de uma classificacdo para outra, dentro da mesma
categoria; e de uma categoria para outra, seguindo os critérios estabelecidos de maneira
objetiva. A abertura do processo de ascensao dentro da Carreira Docente é de competéncia
exclusiva da Reitoria do Centro Universitario de Lins — UNILINS.

A ascensdo nas categorias do Plano de Carreira do Docente concretizar-se-a4 ap0s 0 processo
interno de avaliacdo, bastando, para tanto, o requerimento do docente, comprovagdo dos
titulos e seu desenvolvimento profissional.

A ascenséo do professor, na carreira docente de cada categoria, dar-se-a mediante promogao
por merecimento.

O docente podera, cumulativamente, ou ndo, exercer atividades além da(s) aula(s), na(s)
funcdo(s) de coordenacdo de curso, pesquisa, extensao, projetos técnicos — cientificos,
orientacdo de trabalho de concluséo de curso, monografia, producdo de artigo, tutoria em
educacdo a distancia, atividades técnicas em area de sua especializacdo, e outros, por
designacéo das instancias competentes.

Progressao
A progressao do corpo docente obedece as seguintes disposi¢cdes gerais:

0 processo de progressao serd instaurado pela UNILINS, anualmente, no més de margo, no
caso de reenquadramento de categoria; e, no caso de enquadramento, dependera de
requerimento do docente, podendo ocorrer a qualqguer momento;

ndo se limita o nUmero de vagas, sendo livre 0 acesso para as categorias e niveis de Professor
Assistente e Adjunto, dependendo tdo somente do aprimoramento académico do docente; e,
para a categoria de Professor Titular, sempre se atenderdo o0s requisitos e critérios
correspondentes;

os procedimentos e prazos incluirdo habilitacdo dos candidatos e ou docentes, analise e
comprovacao dos requisitos e critérios exigidos, demonstracao dos resultados e homologacao
final das progressdes deferidas;

a progressao tera validade a partir do primeiro dia do més subsequente ao deferimento, desde que
protocolado no Departamento de Recursos Humanos até o vigésimo dia de cada més.

M S @AES S izl minimo de 1 Artigo publicado em revista especializada e 1 Orientacédo de
Trabalho de Conclusdo de Curso por ano

Professor Adjunto minimo de 2 Artigos publicados em revista especializada e 2 Orientacfes de
Trabalho de Conclusdo de Curso por ano

minimo de 3 Artigos publicados em revista especializada e 3 Orientacdes de
Professor Titular Trabalho de Conclusdo de Curso por ano
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A UNILINS poderé designar vaga especifica, em qualquer das categorias de Professor Titular,
guando nao estiverem preenchidas com o limite minimo.

Atendidos o0s requisitos e critérios previstos para o enquadramento do docente na categoria
de Carreira Académica — Professor Titular e Carreira Profissional Notdrio, sempre que o
namero de candidatos a progressado exceder ao limite de posi¢cdes disponiveis da categoria
de Professor Titular, a UNILINS seguird os critérios de desempate para preenchimento da(s)
vaga(s):

= maior numero de (fomento) pontos alcangados no processo de avaliagao;

= critérios estabelecidos para o processo de avaliacdo, previstos na classificacdo entre as
categorias do Corpo Docente;

= maior tempo de permanéncia na categoria anterior;

= maior experiéncia de docéncia em outras entidades de ensino superior;

= maior volume (numero) de producéo cientifica, conforme disposto no Quadro 7.

Quadro 7. Producao Cientifica requerida dos Docentes

Os Quadros 8 e 9 demonstram as condi¢des para que ocorra a progressdo do docente na
categoria de Carreira Académica e Carreira Profissional, respectivamente.

Quadro 8. Progressao do Docente na Categoria de Carreira Académica

Progresséo com titulo de Mestrado, ou pés-graduacao stricto sensu em curso
com trés anos de experiéncia em carreira magistério superior e/ou ter orientado
I e - R Pelo menos, 1 Trabalho de Conclusdo de Curso e producdo

cientifica relevante comprovada.

Quadro 9. Progressao do Docente na Categoria de Carreira Profissional

RS @SN Il Progressao: ter experiéncia profissional ndo docente de, no minimo, cinco
anos e concretizacdo de producéo cientifica.

Progressao: ter experiéncia profissional ndo docente de, no minimo, dez anos,
adicionado de dois anos de experiéncia docente na categoria Professor
Assistente, e concretiza¢do de producdo cientifica.

Progresséo: ter experiéncia profissional de, no minimo, vinte anos; ter trés anos
de experiéncia na categoria Professor Adjunto, adicionado de cinco anos de
Professor Titular experiéncia como docente, e concretizacdo de produgédo cientifica,
académica e profissional.

A classificacdo do Corpo Docente em uma das categorias do PCD é estabelecida por um
Processo de Avaliacdo que contempla os critérios para:

» carreira académica - avaliagcdo do desempenho didatico e pedagogico (Avaliagéo
Institucional); producéo de trabalhos cientificos e didaticos; participacdo em projetos de
pesquisa; orientacao cientifica; participacdo em eventos cientificos; premiacao cientifica,

Professor Adjunto

Progressao com titulo de Doutorado, ou pos-graduacgao stricto sensu em curso,
com trés anos de experiéncia docente na categoria Professor Adjunto e/ou ter
Professor Adjunto orientado, pelo menos, 2 Trabalhos de Conclusdo de Curso e producgéo
cientifica relevante comprovada.

Progresséo com trés anos de experiéncia docente na categoria de Professor
Adjunto e/ou ter orientado pelo menos 1 Dissertacdo e producéo cientifica
relevante comprovada.

Professor Titular
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participacdo em grupos interinstitucionais e experiéncia académico-administrativa,

= carreira profissional - o nivel da experiéncia profissional ndo-docente contempla: cargos de
supervisdo, o porte da organizacao(pequena, média e grande) onde exerceu a funcéo;
segmento de atividade da organizacdo (industria, servigcos privados e servigos publicos); o
padrdo tecnolégico da organizacdo (baixo, médio, alto e de ponta); a producdo profissional
(quantidade e porte dos projetos desenvolvidos); o nivel de atividade de consultoria (junior,
pleno, sénior, internacional); a participacdo em projetos de desenvolvimento tecnolégico; a
participacdo em 06rgaos representativos de categorias, formacao. A progressdo horizontal
(promocéo) dar-se-a pela mudanga de categoria por mérito.

Promocéao (progressao vertical)

A promocdo do Corpo Docente da UNILINS ocorrerd, exclusivamente, dentro de cada
categoria e nivel, obedecendo sempre aos critérios de merecimento, seguindo as descri¢cdes
estabelecidas

A promocao por merecimento — dar-se-a entre os candidatos habilitados, seguindo os critérios
estabelecidos, demonstrados nos Quadros 8 e 9.

Neste caso, assim como no caso da progressao, a categoria de Professor Titular no Corpo
Docente da UNILINS fica limitada a enquadramentos e/ou reenquadramentos, anuais, dos
integrantes do Plano de Carreira do Docente, em exercicio na data de entrada em vigor
(implantacéo) do processo de progressao.

O limite (em numeral) numérico é estabelecido para o Corpo Docente da UNILINS como um
todo e ndo por Curso. (e ndo Unidade Académica).

A UNILINS pode designar vaga especifica em qualquer dos niveis da categoria de Professor
Titular, quando nao estiverem preenchidas com o limite minimo.

A promocéao do Corpo Docente, para uma das categorias do Plano de Carreira do Docente, é
estabelecida por um Processo de Avaliacdo que contempla os critérios para:

» carreira académica - avaliacdo do desempenho didatico e pedagdgico (Avaliacdo
Institucional); producdo de trabalhos cientificos e didaticos; participacdo em projetos de
pesquisa; orientacdo cientifica; participacdo em eventos cientificos; premiacéo cientifica,
participacdo em grupos interinstitucionais e experiéncia académico-administrativa,;

= carreira profissional - o nivel da experiéncia profissional ndo-docente contempla: cargos de
supervisdo, o porte da organizacdo (pequena, média e grande) onde exerceu a funcéo;
segmento de atividade da organizacao (industria, servigos privados e servigcos publicos); o
padrao tecnoldgico da organizacado (baixo, médio, alto e de ponta); a producédo profissional
(quantidade e porte dos projetos desenvolvidos); o nivel de atividade de consultoria (junior,
pleno, sénior, internacional); a participacdo em projetos de desenvolvimento tecnolégico; a
participacao em 6rgaos representativos de categorias, formacéo.

O indice do adicional por Titulo, que incide sobre o valor-base da hora-aula de contratacéo,
acrescido do Descanso Semanal Remunerado e, considerando-se quatro semanas e meia
previstas no § 1° do art. 320 da CLT, é demonstrado no Quadro 10.
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Quadro 10. indice do adicional por Titulo
MODALIDADES

Carreira Carreira Profissional - it /eYel=IJNS NIiVEIS [INDICE DE ADICIONAL
Académica
Graduado Graduado Professor Assistente |Nivel | |hora-base

Nivel Il [2,50%

Mestre Consolidado Professor Adjunto  |Nivel | [2,50%

Nivel Il [2,50%
Doutor Notorio Professor Titular Nivel | [2,50%
Nivel Il |2,50%

RESPONSABILIDADES

Para uma boa gestao do Plano de Carreira do Docente, ficam definidas as seguintes
responsabilidades, relacionadas a seguir:

Da Reitoria

A Reitoria é responséavel por garantir o planejamento, dimensionamento e a movimentacao
do Quadro de Docentes, observando as exigéncias do MEC/INEP e do PCD:

= assegurar a aplicacao correta das diretrizes do PCD;

= assegurar a aplicacdo dos instrumentos de avalia¢éo e validar os resultados obtidos;

= analisar e aprovar as progressées salariais no PCD, em conjunto com a area de Recursos
Humanos;

= definir o dimensionamento do Quadro Docente e o rateio do valor previsto em orgcamento,
para autorizar as movimentagoes.

Do Docente

O docente é responsavel por prestar as informagdes solicitadas dentro dos prazos, bem como

participar das Avaliac@es Institucionais. Sdo deveres do docente:

= elaborar o Plano de Ensino de sua disciplina, submetendo-o a aprovacdo do Conselho de
Curso;

= orientar, dirigir e ministrar sua disciplina, cumprindo integralmente o Plano de Ensino e carga
horaria, além de participar integralmente dos periodos dedicados ao planejamento, a
avaliacdo e ao seu desenvolvimento profissional,

= organizar e aplicar os instrumentos de avaliagdo do aproveitamento constantes do Plano de
Ensino e julgar os resultados apresentados pelos alunos;

= entregar a Secretaria Geral os resultados das avaliagbes de aproveitamento escolar nos
prazos pré-fixados;

= observar o regime disciplinar do Centro Universitario de Lins — UNILINS;

= elaborar, orientar e executar projetos de pesquisa basica, com envolvimento de alunos;

=myotar e ser votado para representante dos docentes nos Conselhos em que haja
representacao;

= participar, com assiduidade, de reunides e trabalhos dos 6rgéos colegiados a que pertencer
e de comissdes para quais for designado;

= observar o Regime Escolar e Disciplinar e comportar-se de acordo com principios éticos
condizentes;
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= zelar pelo patrim6nio da Mantenedora;

= (responsavel em) prestar as informacdes solicitadas dentro dos prazos, bem como participar
das Avaliac¢des Institucionais.

= atualizar, semestralmente, seu Curriculum Lattes;

= prestar informacdes solicitadas para fins de avaliacido e apresentar os documentos
comprobatorios, dentro dos prazos estabelecidos para a realizacdo de sua avaliacdo anual
guanto ao nivel de seu desenvolvimento;

= participar do processo de avaliacdo de desenvolvimento, para fins do PCD;

= exercer as demais atribuigdes que Ihe forem previstas em lei e no Regimento Geral do Centro
Universitario de Lins — UNILINS.

Do Coordenador de Curso

O Coordenador de Curso é responsavel por acompanhar os processos e resultados das

avaliacdes dos docentes, fornecendo feedback e orientando os professores no seu

desenvolvimento profissional. Sdo deveres do Coordenador:

= realizar as avaliagcdes de desempenho dos docentes;

= divulgar para os estudantes/ alunos, e estimula-los a avaliar o desempenho dos docentes;

= acompanhar os resultados das avaliagbes de desenvolvimento e de desempenho dos
docentes;

= dar feedback ao docente quanto ao resultado de suas avaliagbes; e,

=propor - em conjunto com area de Recursos Humanos — um plano de acédo de
desenvolvimento dos docentes, com base nos resultados das avaliages.

Da area de Recursos Humanos

A area de Recursos Humanos é responsavel por apoiar, sugerir, acompanhar e orientar as

demais areas envolvidas quanto a aplicagdo da politica e dos instrumentos do PCD e,

juntamente com a Reitoria, analisar as movimentagdes propostas. Deve:

= assegurar que os critérios e procedimentos deste Plano sejam aplicados corretamente;

= orientar as areas quanto a aplicacao do PCD;

= receber requisicbes de pessoal e movimentacbes funcionais, com as aprovacgfes, para
processar as alteracdes funcionais dos Docentes; e,

= realizar a manutengéo, a atualizagéo e propor ajustes quando se fizerem necessérios, para
a manutencgéo do PCD.

= Material baseado no plano homologado em 4/7/2019, na Reunido Conjunta das Diretorias
da Mantenedora e Executiva, com vigéncia a partir de 1/8/2019.
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ANEXO “B” - PLANO DE CARREIRA TECNICO ADMINISTRATIVO
PLANO DE CARREIRA TECNICO-ADMINISTRATIVO - FPTE
INSTITUICAO

Art.1°. Este PLANO DE CARREIRA TECNICO — ADMINISTRATIVO ¢ instituido pela
Presidéncia da Fundacéo Paulista de Tecnologia e Educacéo - FPTE, sob a administracdo do
Departamento de Recursos Humanos da Instituicao, entidade juridica de ensino e pesquisa,
sem fins lucrativos, com sede na Av. Nicolau Zarvos, n.° 1925, Jd. Aeroporto, CEP.
16.401.371, em Lins, estado de Sao Paulo, inscrito sob o CNPJ 51.665.727 / 0001-29,
mantenedora do Centro Universitario de Lins — UNILINS, ETL de Lins — Educagéo Infantil,
Ensino Fundamental, Ensino Médio e Educacao Profissional Técnica e Centro Tecnolégico de
Lins — CETEC. tendo como base o cumprimento da Consolidacdo das Leis do Trabalho — CLT
e em especial § 2° do art 461, do Decreto — Lei n.° 5.452 / 1°/ 5/ 1952, normatizando a
admisséao, ascensao e promocao do corpo técnico — administrativo.

CARACTERIZACAO

Art.2°. O Plano de Carreira Técnico — Administrativo da Fundacgéo Paulista de Tecnologia e
Educacao

— FPTE, constitui-se de documento legal que define e estabelece:

§ 1° - Todas as normas, critérios e condicdes estabelecidos neste Plano de Carreira Técnico
— Administrativo, foram instauradas de acordo com a Administracdo de Carreira, Cargos e
Salarios do Departamento de Recursos Humanos, com a Comissdo estabelecida pela
Diretoria Administrativa Financeira da Fundacgéo Paulista de Tecnologia e Educacéo - FPTE
e em conformidade com Sindicato dos Trabalhadores em Estabelecimento de Ensino de Lins
/ SP.

§ 2° - Na elaboracéo deste Plano de Carreira Técnico — Administrativo foram observados 0s
requisitos legais, em especial o disposto na Portaria n° 2, de 25/ 05/ 2006, com as alteracdes
inclusas pela Portaria n° 5, de 20/ 11 / 2008, ambas do Secretario do Trabalho, do Ministério
do Trabalho e Emprego.

FINALIDADE

Art.3°. O presente Plano de Carreira Técnico — Administrativo da Fundacao Paulista de
Tecnologia e Educacéo - FPTE, tera vigéncia em todas as unidades de atuacao da Instituicao,
com afinalidade de:

81° - Proporcionar a valorizacdo do Quadro de Funcionérios Técnico — Administrativos, bem
como prevé a missdo da Instituicdo, através da identificacdo, desenvolvimento e
aprimoramento de competéncias e habilidades profissionais;

§2° - Estabelecer carreira profissional e estrutura de cargos e salarios possibilitando equidade,
transparéncia e coeréncia entre os valores pagos e 0s servi¢cos prestados;

83° - Possibilitar a progresséo horizontal por mérito e a ascensao vertical na carreira Técnico
— Administrativa através da Avaliacdo de Desempenho;

84° - Implementar critérios de avaliagdo, reconhecimento e desenvolvimento de profissionais
em potencial, reter o capital intelectual, atrair mdo-de-obra qualificada e tornar a Instituicdo
mais competitiva no mercado de trabalho.
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CONCEITOS

Art.4°. Para implantacdo do Plano de Carreira Técnico — Administrativo da Fundacéo Paulista
de Tecnologia e Educacdo — FPTE, serdo abordadas as terminologias com os respectivos
conceitos:

Categoria Ocupacional: E o conjunto de cargos correlatos, agrupados de acordo com as
atividades e os requisitos de conhecimentos basicos exigidos.

Cargo: E a conjunta de fungdes com atribuicées, responsabilidades, caracteristica do trabalho.
E um subgrupo da categoria ocupacional.

Funcdo: E o detalhamento ocupacional do cargo de forma mais especifica, tendo
denominagéo propria. E um subgrupo do cargo, podendo, inclusive, dependendo da atividade,
determinar a nomenclatura do cargo.

Descri¢do de Cargo: E o registro formal das atividades que constituem o cargo.

Nivel: Por nivel entende-se a progressao do Funciondrio na carreira técnico — administrativa,
gue identifica o posicionamento na estrutura hierarquica da Instituicdo, de acordo com o0s
requisitos exigidos pelo cargo.

Admisséo: E o ingresso do profissional na Instituicdo, através de contrato de trabalho, de
acordo com este Plano de Carreira e com as exigéncias legais.

Pré-requisitos: S8o 0s requisitos minimos para ingresso no cargo. Requisitos: Sdo as
condicbes para ascender e progredir na carreira.

Carreira Profissional: E a representacdo das possibilidades de crescimento profissional,
retratada pelos niveis dos cargos e suas progressdes dentro da mesma categoria e / ou para
outro nivel superior.

Progressdo Horizontal: E a movimentagdo horizontal do funcionario dentro da mesma
categoria, cargo e nivel, alcancando faixas salariais com percentual de reajustes.

Ascenséo Vertical: E a passagem do funcionario de um nivel para outro dentro do mesmo
cargo, ou para outra fungdo superior a exercida, podendo ocorrer mudanca de categoria e
cargo.

Promoc&o: E toda movimentacdo na carreira Técnico — Administrativa, seja pela progressao
horizontal seja pela ascenséo vertical.

Enquadramento: E a fixacdo do funcionario em um determinado cargo, funcdo ou nivel,
observados os critérios estabelecidos neste Plano.

Planilha Salarial: Indica os valores dos niveis com as faixas salariais compondo a planilha
salarial.

Faixa Salarial: Por Faixa salarial entende-se a amplitude salarial contemplada pelos valores
fixados para cada conjunto de funcoes.
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Avaliacdo de Desempenho: E o processo que mensura o desempenho do funcionario com
base em critérios especificos, assim, possibilitando a valorizagdo do funcionario, alternando
por mérito e antiguidade.

Mérito: O reconhecimento que permite a incorporacdo de aumentos aos salarios, no caso do
funcionario alcangar um desempenho diferenciado e / ou destaque.

Antiguidade: E o reajuste ou percentual dado ao funcionario por tempo de servigo prestado a
Instituicdo, previsto neste Plano.

Profissionais Habilitados: Profissional formado pela rede de ensino podendo ser de nivel
superior, ou profissionalizante — técnico com registro em Conselho de Classe ou sem.

Escore: Pontos dados aos fatores avaliados na descri¢cdo e pontuacdo do cargo. ESTRUTURA

Art.5°. Na estrutura deste Plano de Carreira Técnico — Administrativo e sistema de
enquadramento, admissdo, ascensdo e promog¢ao na carreira técnico — administrativa ficam
estabelecidos os critérios e regulamentos constantes no presente Plano.

Ficando estabelecido que os procedimentos constantes estdo sob a responsabilidade do
Departamento de Recursos Humanos.

81° - Admisséao consiste no ingresso do candidato no quadro de funcionarios da Fundacédo
Paulista de Tecnologia e Educagéo — FPTE.

§2° - Ascenséo consiste na passagem de um nivel para outro, dentro da mesma categoria e
na vertical de uma categoria para outra, seguindo os critérios estabelecidos de maneira
objetiva.

83° - Promocao dar-se-a pela passagem de uma faixa salarial para outra, constando de seis
faixas (Faixas 1 a 6) dentro da mesma categoria e nivel, ocorrendo, alternadamente, por
antiguidade e por merecimento.

COMPOSICAO DO CORPO TECNICO — ADMINISTRATIVO

Art.6°. O Corpo Técnico — Administrativo da Fundagéo Paulista de Tecnologia e Educacéo—
FPTE é constituido pelos funcionarios que tém sob sua responsabilidade a execucdo das
atividades técnicas — administrativas.

O funcionario admitido pela Fundac&o Paulista de Tecnologia e Educacdo — FPTE deveré ter
as qualificagcbes requeridas nas descri¢des individuais de cargos, devendo ainda, contemplar
o perfil comportamental definido no Estatuto da Fundacdo Paulista e previsto em suas
Unidades Mantidas. Tendo como premissa, no desenvolver de suas atividades técnico —
administrativas, 0 compromisso social e com a missdo da Instituicdo, de modo que contribuam
com o desenvolvimento organizacional no todo da Fundacdo Paulista de Tecnologia e
Educacéo — FPTE.

ATIVIDADES

Art.7°. Sdo consideradas atividades e atribuic6es técnico — administrativas:

= O exercicio de cargos e fungdes de natureza gerencial da Administracdo dirigente da
Fundacédo Paulista de Tecnologia e Educacdo — FPTE;

= O exercicio de cargos e funcdes de natureza de média geréncia da estrutura organizacional;

= O exercicio de cargos e profissionais habilitados e operacionais da administracdo da
estrutura administrativa;

= Qutras atividades de apoio e auxilio a estrutura da administracao da Instituic&o.
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Art.8°. A Carreira funcional Técnico — Administrativo é a representacdo de possibilidades e
condicdes de progresséo profissional dentro da Instituicao, retratada pelos niveis dos cargos
agrupados em categorias e em conformidade com as suas responsabilidades e atribuicdes,
as complexidades crescentes, compondo a politica salarial da Fundagéo Paulista - FPTE.
Paragrafo unico O Plano de Carreira Técnico — Administrativo da Fundagao Paulista — FPTE
€ composto por um conjunto de categorias, cargos e atribuic6es, agrupados em estruturas
funcionais implantados na Carreira constante neste Plano.

Art.9°. Cargo é o conjunto de fungdes com atribuicdes, responsabilidades, habilidades e
competéncias, escore que determina o nivel e faixa salarial.

Art.10. Funcédo é o detalhamento das atividades do cargo de forma mais especifica, tendo
denominacao propria e nivel e faixa salarial correspondente ao que desenvolve.

CATEGORIAS

Art.11. O Plano de Carreira compreende duas modalidades funcionais, cada uma delas
composta por seu grupo de cargos e de acordo com a natureza e requisitos:

81° - Modalidades — Geréncia e Média Geréncia Categorias:

— Geréncia — Unico nivel — faixa um (1) a seis (6)

— Coordenacéo - unico nivel — faixa um (1) a seis (6)

— Supervisdo, Encarregado — Unico nivel — faixa um (1) a seis (6)

82° - Modalidades — Profissionais Habilitados e operacional Categorias:

- Profissionais Habilitados e operacionais - Analista e Técnico — Junior (Jr.), Pleno (PI) e Sénior
(Sr) - Faixa um (1) a seis (6)

— Profissionais Habilitados e operacionais — Assistente e Operacional — Janior (Jr.), Pleno (PI)
e Sénior (Sr) — Faixa um (1) a seis (6)

— Profissionais Habilitados e operacionais — Auxiliar e Apoio — nivel inicial — Faixa um (1) a
seis (6).

Art.12. Nas modalidades funcionais de Profissionais Habilitados, Técnicos e Operacionais
compreendem-se as categorias, cada uma delas composta de trés niveis — Janior (Jr.), Pleno
(PI) e Sénior (Sr.), e cada um dos niveis compreende seis faixas salariais.

81° - Para cada categoria adota-se, neste Plano de Carreira Técnico — Administrativo, as
distin¢cdes entre as modalidades, com as respectivas categorias, niveis e faixas salariais, em
ordem de progressédo, que indicam o posicionamento do Funcionério na carreira Técnico —
Administrativo, de acordo com seu nivel escolar, experiéncia no exercicio profissional,
habilidade pratica e atribuicfes de responsabilidade profissional.

82° - A ascensao do Funcionario na carreira Técnico — Administrativo nos niveis Juanior Jr,
Pleno Pl.e Sénior Sr. e Média Geréncia dar-se-4 com a promocdo vertical e a promocéao
horizontal dentro da mesma categoria e cargo, através das faixas salariais de um (1) a seis
(6), sendo as promogdes alternadamente, por antiguidade e merecimento.

83° - A ascensdo da Geréncia na carreira Técnico-Administrativo, dar-se-a somente na
progressao horizontal, dentro da mesma categoria e cargo, através das faixas salariais de um

(1) a seis (6), sendo as promocdes alternadamente, por antiguidade e merecimento.
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CRITERIOS E REQUISITOS PARA PREENCHIMENTO DE CARGOS

Art. 13. O preenchimento do quadro de funcionarios na categoria Geréncia e Média Geréncia
— Gerente obedece aos seguintes critérios e requisitos:

— Nivel Unico - Faixa Inicial desta categoria: € mandatério o titulo de Especialista “lato sensu”
e em area afim ao exercicio profissional.

— Faixa intermediaria — faixas de dois a seis desta categoria:

Admissao: Ser P6s-Graduado e / ou ter a capacitacao profissional “stricto sensu”.
Progressao: Ter experiéncia profissional de, no minimo, cinco anos, adicionado de duas
avaliacoes de desempenho acima da meédia e a participagdo e concretizagdo de cursos de
capacitacao profissional.

Art.14. O preenchimento do quadro de funcionariso na categoria Geréncia e Média Geréncia
— Coordenador obedece aos seguintes critérios e requisitos:

— Nivel Unico - Faixa Inicial desta categoria: € mandatério o titulo de graduacao em area afim
ao exercicio profissional.

— Faixa Intermediéria - faixas de dois a seis desta categoria:

Admissédo: Estar em curso de péds-graduacéao “lato sensu”, ter cumprido pelo menos cinquenta
por cento dos créditos e em area afim ao exercicio profissional.

Progressao: Ter o titulo de especialista “lato sensu”, com cinco anos de experiéncia
profissional em area afim, acrescido de duas avaliagdes de desempenho acima da média e a
participacdo e concretizacdo de cursos de capacitacdo profissional.

Art.15. O preenchimento do quadro de funcionarios na categoria Geréncia e Média Geréncia
— Supervisédo e Encarregado obedece aos seguintes critérios:

— Nivel Unico - Faixa Inicial desta categoria: € mandatério o titulo de graduacdo em area afim
ao exercicio profissional.

— Faixa Intermediéria — faixas de dois a seis desta categoria:

Admissao: ter pés-graduacao “lato sensu” em curso, ter cumprido pelo menos cinquenta por
cento dos créditos e em area afim ao exercicio profissional.

Progressao: Ter o titulo de especialista “lato sensu”, com cinco anos de experiéncia
profissional em area afim, acrescido de duas avaliagdes de desempenho acima da média e a
participacdo e concretizacdo de cursos de capacitacdo profissional.

Art.16. O preenchimento do quadro de funcionarios na categoria Profissionais Habilitados e
Operacionais — Analista e Técnico obedece aos seguintes critérios:

— Nivel Jdnior (Jr.) — Faixa inicial desta categoria:

Admisséo: Ter graduacao e / ou habilitacdo em area afim ao exercicio profissional.
Progresséo: Faixas de dois a seis desta categoria: ter dois anos de experiéncia profissional,
acrescido da participacdo e concretizacdo dos programas de treinamentos de
desenvolvimento profissional e duas avaliagbes de desempenho acima da média.

— Nivel Pleno (Pl.) — Faixa inicial desta categoria:

a) Admissao: ter o titulo de graduacao e / ou habilitacdo técnica em area afim ao exercicio
profissional e ter cumprido mais de cinquenta por cento de um curso de especializagao “lato
sensu” ou curso técnico especializado.




FUNDACAO ) (’ N
@ PAULISTA  CENTRO UNIVERSITARIODELINS o) | UNILINS

TECHOLOGIAE EDUCAGAD

b) Progressao: Faixas de dois a seis desta categoria: ter o titulo de pés-graduacéo “lato sensu”
em &rea afim, acrescido de dois anos de experiéncia na categoria como Junior e duas
avaliacdes de desempenho acima da média.

— Nivel Sénior (Sr.) - Faixa Inicial desta categoria:

Admissdo: € mandatdério o titulo de graduacdo e / ou habilitacdo técnica em area afim ao
exercicio profissional.

Progressao: Faixas de dois a seis desta categoria: Ter o titulo de Especializagao “lato sensu”
em area afim, acrescido de dois anos de experiéncia nha categoria como Pleno e duas
avaliacdes de desempenho acima da média.

Art.17. O preenchimento do quadro de funcionario na categoria Profissionais Habilitados e

Operacionais — Assistente e Operacional obedece aos seguintes critérios:

— Nivel Jdnior (Jr.) — Faixa inicial desta categoria:

Admissao: Ter ensino médio e / ou curso profissionalizante reconhecido pelo Ministério da

Educacdo — MEC.

Progressdo: ter dois anos de experiéncia profissional, acrescido da participagdo e
concretizagdo dos programas de treinamentos de desenvolvimento profissional e duas
avaliacdes de desempenho acima da média.

— Nivel Pleno (Pl.) — Faixa inicial desta categoria:

Admisséo: ter cumprido mais de cinquenta por cento de um curso de nivel superior ou curso
técnico profissionalizante, em area afim ao exercicio.

Progressao: Faixas de dois a seis desta categoria: Ser graduado em area afim, acrescido de
dois anos de experiéncia na categoria como Junior e duas avaliacdes de desempenho acima
da média.

— Nivel Sénior (Sr.) - Faixa Inicial desta categoria:

Admissdo: é mandatério ser graduado e ter participacdo e concretizacdo de cursos de
capacitacao profissional.

Progressao: Faixas de dois a seis desta categoria: Ter cumprido mais de cinquenta por cento
de um curso de Especializagdo “lato sensu” em area afim, acrescido de dois anos de
experiéncia na categoria como Pleno e duas avalia¢cdes de desempenho acima da média.

Art.18. O preenchimento do quadro de funcionarios na categoria Profissionais Habilitados e
Operacionais — Auxiliar e Apoio — a admissdo dara acesso ao plano de carreira Técnico —
Administrativo e sua progresséao dar-se-a com a concluséo do ensino fundamental, no minimo,
acrescido da avaliacdo de desempenho e a participacéo e concretizagdo dos programas de
treinamentos de desenvolvimento profissional.

81° - As condi¢cBes complementares para o preenchimento das categorias, cargos integrantes
do Quadro de funcionario da Fundacao Paulista - FPTE, constam, também, em anexo na
descricéo de cada cargo integrantes neste Plano.

§2° - A documentagdo comprobatéria de titulo, certificados e conclusGes de ensino somente
serdo considerados quando expedidos por instituicbes credenciada e reconhecida nos
regimes da lei.
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ADMISSAO E INGRESSO NA CARREIRA

Art.19. A admissdo ao quadro de funcionarios técnico — administrativo para a Fundacao
Paulista — FPTE atendera aos Procedimentos Internos de Recursos Humanos e aos
procedimentos de selecdo definidos pela Institui¢ao.

Paragrafo Unico Todo o processo de recrutamento e selecdo observara as disposices
pertinentes estabelecidas na Convencdo Coletiva de Trabalhoe, quando nédo previsto,
prevalecera a Consolidacéo das Leis do Trabalho — CLT.

Art.20. Cabeaa Geréncia e ao Dirigente da area o acionamento do processo de recrutamento
e selecdo para o preenchimento de cargo vago, ficando sob a responsabilidade exclusiva do
Departamento de Recursos Humanos.

81° - Todo o funcionario ingressante ao quadro Técnico — Administrativo cumprira o periodo
de experiéncia — trés meses e tera enquadramento na faixa inicial de sua categoria e nivel,
conforme legislacdo vigente e, submetido a avaliacdo de desempenho — periodo de
experiéncia,;efetivando-se tera acesso a carreira.

§2° - Posteriormente, o ingressante sera submetido a avaliagédo de desempenho, comprovado
desenvolvimento profissional, sera apurado o nivel equivalente & documentagéo e / ou titulo
comprovado e instaurado o enquadramento pela Comissao Responsavel pela Avaliagdo de
Desempenho e Enquadramento.

83° - O processo de selecao para o quadro de funcionarios Técnico — Administrativo devera
contemplar a necessidade da Instituico e preencher os requisitos e critérios correspondentes,
a categoria e cargos estabelecidos no Plano de Carreira Técnico — Administrativo.

ASCENSAO VERTICAL / PROGRESSAO HORIZONTAL

Art.21. A abertura do processo de ascensdo vertical dentro da Carreira Técnico —
Administrativo € de competéncia exclusiva do Departamento de Recursos Humanos da
Fundacao Paulista — FPTE.

Art.22. A ascensao vertical nas categorias e niveis do Plano de Carreira Técnico —
Administrativo, concretizar-se-a4 apds o processo interno de avaliacdo de desempenho, e / ou
avaliacdo extraordinéria, podera ocorrer quando requerida pelo Dirigente da area e
acionamento da Comissdo Responsavel pela Avaliagdo Desempenho e Enquadramento,
comprovando o desenvolvimento profissional do funcionério de potencial excepcional.

Art.23. A ascensao vertical do quadro de funcionério Técnico — Administrativo podera ocorrer,
fora do periodo de avaliacdo de desempenho, dependendo somente da necessidade,
conveniéncia da Instituicdo, identificacdo do intelecto potencial apurado pela Comisséo
Responsavel pela Avaliacdo e Enquadramento e para a reten¢éo do funcionario na Institui¢éo,
observando-se os critérios e condigdes:

— Existéncia da vaga na categoria e nivel pretendido;

— Aumento do quadro de funcionario técnico — administrativo Ill — Apuracdo de impacto no
resultado da Instituigdo.
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Art.24. A progressao horizontal do quadro de funcionario Técnico — Administrativo obedece as
seguintes disposicdes gerais:

— O processo de progressao horizontal sera instaurado, pelo Departamento de Recursos
Humanos, anualmente, no més de maio; e avaliacdo extraordinaria, mediante o pleito do
funcionario a Geréncia e Dirigente da &rea aciona-se o Departamento de Recursos Humanos,
gue posicionara a Comissao Responséavel pela Avaliacdo de Desempenho e Enquadramento
e apura-se o desenvolvimento profissional do requerente.

— Nao se limita numero de vaga, sendo de acesso livre nas categorias e niveis de Profissionais
Habilitados e Operacionais: Analista e Técnico, Assistente e Operacional e Auxiliar e Apoio,
dependendo tdo somente do seu crescimento profissiona;, e, para as categorias de Geréncia
e Média Geréncia: Geréncia, coordenacao, supervisdo e encarregado sempre atenderdo aos
requisitos e critérios correspondentes.

— Os procedimentos e prazos incluirdo habilitacdo dos candidatos e / ou funcionarios, analise
e comprovacgao dos requisitos e critérios exigidos, disposi¢cdes dos resultados e homologacéo
final das progressdes deferidas.

— A progresséo horizontal tera validade a partir do primeiro més subsequente ao deferimento,
desde que protocolado no Departamento de Recursos Humanos até o vigésimo dia de cada
meés.

Art.25. O processo de Recrutamento Interno constitui-se na inscricdo — manifestacédo do
desejo do funcionario em participar do processo seletivo interno, de acordo com o0s
procedimentos internos do Departamento de Recursos Humanos da Instituicdo e em
conformidade com os critérios estabelecidos neste Plano.

81° Procedimento de Recrutamento e Sele¢do — consiste na captacao de curriculos, triagem
e entrevista com candidatos, priorizando os internos, entrevista com o Superior Imediato da
area, testes praticos e comportamentais e aprovacdo do Departamento de Medicina
Ocupacional e, posteriormente, ndo preenchendo a vaga, reinicia-se o procedimento de
recrutamento e sele¢cdo com candidatos externos.

82° A validade do resultado do processo seletivo para a ascensao vertical é de dois anos,
periodo em que o funcionario aprovado pode ser convocado, por ordem de classificacao,
mesmo quando da abertura de novas vagas.

Art. 26. A categoria de Geréncia e Média Geréncia ficam limitadas no quadro de funcionario
desta categoria em um (1) por area / estrutura de cargos, ficando a lotagcdo maxima de
guarenta em toda a Instituicdo para enquadramentos nesta.

§1° O limite em numeral, constante deste artigo, é estabelecido para o Quadro de funcionario
Técnico

— Administrativo da Fundagé&o Paulista — FPTE, compreendendo o todo e ndo as Unidades da
Instituicao.

§2° Como prevé o art.22, a Fundacao Paulista podera designar vaga especifica, em qualquer
faixa salarial do nivel da categoria de Geréncia e Média Geréncia, quando ndo preenchidas
com o limite minimo estabelecido neste artigo.
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Art.27. Atendidos os requisitos e critérios previstos nos art.s 12, 13 e 14, sempre que 0 nimero
de candidatos a progressao exceder o limite de posi¢des disponiveis da categoria de Geréncia
e Média Geréncia, a Fundacdo Paulista — FPTE seguird os critérios de desempate para
preenchimento do cargo vago:

— Maior titulagdo ou fomentos do desenvolvimento profissional durante o processo de
avaliacdo de desempenho;

— Maior tempo de atuacdo na Fundacdo Paulista — FPTE e / ou tempo de permanéncia na
categoria ou nivel anterior;

— Maior experiéncia profissional em outras instituicdes; IV — Maior faixa etaria entre os
candidatos.

Art.28. A concesséao de ascenséo vertical na carreira Técnico — Administrativo é formalizada
através da apuragédo da Comissdo Responsavel pela Avaliacdo e Enquadramento e mediante
aprovacdo da Diretoria da Fundacdo Paulista — FPTE, representada pela Diretoria
Administrativa e Financeira.

Art.29. A Fundacédo Paulista — FPTE designard uma Comissao Responsavel pela Avaliacdo
de Desempenho e Enquadramento do Quadro de Funcionario, que todo o processo de
enquadramento sera apreciado pela Comissdo, com a seguinte composi¢ao:

— O titular da Comissao é um membro do Departamento de Recursos Humanos,
representando a Diretoria da Fundacéao;

— Representante designado pela Diretoria Administrativa e Financeira - DAF;

— Representante designado pela Reitoria do Centro Universitario de Lins — UNILINS; IV —
Representante designado pela Diretoria da ETL de Lins;

V — Representante designado pela Diretoria do Centro Tecnoldgico de Lins — CETEC;
Paragrafo unico A duragédo do mandato dos membros desta Comisséo sera de dois anos, ndo
podendo haver reconducao.

PROMOCAO

Art.30. A promog¢do do Corpo de funcionarios da Fundag¢é@o Paulista — FPTE, ocorrera na
movimentacdo dentro de cada categoria, niveis e faixa salarial, obedecendo semprea os
critérios de alterndncia entre antiguidade e merecimento, seguindo as disposi¢cdes
estabelecidas:

— Promocao por antiguidade — Dar-se-a por tempo de servico na Fundacéo Paulista — FPTE,
equivalente a dois e meio por cento do seu salério-base mensal para cada cinco anos
trabalhados, observando o limite de vinte e cinco por cento de adicional, sendo promocao
automatica no aniversario de admissao.

— Promocdao por merecimento — Dar-se-a entre o Corpo de funcionarios que tenha a avaliagéo
de desempenho apurado como eximio potencial, com avaliacdo de desempenho bom a
excelente, considerando em pontuacéo de sete a dez, e assim, obtendo faixas salariais pelos
seus meéritos. Aplica-se o percentual na média de quatro e meio por cento de reajuste salarial
entre as faixas um(1) a seis(6).
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REGIME DE TRABALHO

Art.31. O Quadro de funcionario Técnico — Administrativo da Fundacao Paulista — FPTE,
estabelece o vinculo empregaticio na celebragédo do contrato de trabalho, bem como previsto
na Convencao

Coletiva do Sindicato dos Trabalhadores em Estabelecimentos de Ensino de Lins e sob
regimento da Consolidacdo das Leis do Trabalho — CLT.

Paragrafo Unico: A Jornada de Trabalho do Quadro de funcionéarios Técnico — Administrativo,
segue na integra o Decreto-Lei 5.452, de 1°/ 05 / 1943, observando em especial o art.58 e
posteriores.

AVALIACAO DE DESEMPENHO

Art.32. A avaliacdo de desempenho é uma apreciacao sistematica do desempenho individual
do funcionério na categoria, cargo e funcao e seu potencial de desenvolvimento futuro.

Art.33. Na avaliacdo de desempenho, a Instituicdo adota dois tipos avaliagdo, agrupando os
fatores de apreciacao para o desenvolvimento na Carreira Técnico — Administrativo:

— Avaliacdo de Desempenho da Categoria Geréncia e Média Geréncia — desenvolvimento
profissional, comportamental e potencial;

— Avaliagdo de Desempenho da Categoria Profissionais Habilitados e Operacionais —
desenvolvimento profissional, comportamental e potencial;

81° O grupo de fatores considerados integrantes do processo de avaliacdo de desempenho
para a Categoria de Geréncia e Média Geréncia sdo os seguintes:

| — Comportamento Etico-profissional: Atitude pautada pelo respeito ao proximo, integridade,
senso de justica, impessoalidade nas acdes e valorizagéo do conceito de cidadania e do bem-
estar do todo. Il — Relacionamento Interpessoal: Capacidade de se relacionar de forma cordial
com as pessoas dos diversos niveis hierarquicos e culturais, de forma a manter o ambiente
de trabalho agradavel e produtivo.

— Comprometimento: Predisposicdo para acao e para o esforco em prol da Instituicdo, quanto
ao compartilhamento de valores entre Instituicdo e as pessoas que nela atuam, de forma que
passem a buscar os objetivos organizacionais como pessoal.

- Foco no cliente: é o interesse em atender as necessidades legitimas dos clientes internos e
externos (funcionarios, alunos e comunidade em geral), desenvolvendo estratégias, planos,
acles e processos, respeitando os regimentos vigentes.

— Responsabilidade no trabalho: Capacidade de assumir compromissos diante do que lhe é
proposto e de suas atribui¢cdes, de maneira a responder pelos resultados.

— Comunicacéao: Capacidade de se expressar (nas diversas formas) de maneira clara, objetiva
e adequada, contribuindo para atingir os objetivos.

— Planejamento: Capacidade de visualizar e organizar as sequéncias de a¢gfes necessarias
para atingir os objetivos / metas e estimar prazos e recursos requeridos.

- Deciséo: Capacidade de tomar decisdes, assumindo-as, visando atender as prioridades e
necessidades do trabalho, envolvendo toda a equipe sob sua responsabilidade.

— Lideranca: Capacidade de conduzir e integrar a equipe, catalisando as energias de forma a
superar os desafios organizacionais, através de uma relacdo de parceria com as pessoas,
estimulando-lhes o crescimento e a auto-realizacdo, dentro de um clima de motivagéo e moral
elevados, no alcance dos objetivos.
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— Conhecimento: Fundamentagéo técnica e gerencial que expressa a capacidade necessaria
de lideranca a complexidade da organizacao.

§2° O grupo de fatores considerados integrantes do processo de avaliagdo de desempenho
para Categoria Profissionais habilitados e operacionais sdo os seguintes:

| — Comportamento Etico-profissional: Atitude pautada pelo respeito ao préximo, integridade,
senso de justica, impessoalidade nas ac@es e valorizacdo do conceito de cidadania e do bem-
estar do todo. Il — Relacionamento Interpessoal: Capacidade de se relacionar de forma cordial
com as pessoas dos diversos niveis hierarquicos e culturais, de forma a manter o ambiente
de trabalho agradavel e produtivo.

Il — Comprometimento: Predisposicdo para acdo e para o esforco em prol da Instituicao,
guanto ao compartilhamento de valores entre Instituicdo e as pessoas que nela atuam, de
forma que passem a buscar 0s objetivos organizacionais como pessoal.

- Foco no cliente: é o interesse em atender as necessidades legitimas dos clientes internos e
externos (funcionarios, alunos e comunidade em geral), desenvolvendo estratégias, planos,
acles e processos, respeitando os regimentos vigentes.

— Responsabilidade no trabalho: Capacidade de assumir compromissos diante do que lhe é
proposto e de suas atribuicfes, de maneira a responder pelos resultados.

— Utilizacdo das ferramentas e Recursos Materiais: Capacidade de utilizacdo adequada dos
recursos materiais e equipamentos, levando em consideracdo fatores de custos,
disponibilidades e uso correto.

— Criacao e Inovacédo: Capacidade de criar e /ou inovar projetos, planos, idéias, métodos e
processos, para aplicacdo na execucdo das atividades e execucdo, que gerem impacto e
otimizacdo nos processos e formas de trabalho.

— Organizacdo: Capacidade de organizar as atividades, otimizar recursos e priorizar
responsabilidades.

— Colaboracéo: Capacidade do funcionario para contribuir com a administracdo e com a
equipe de trabalho, mantendo-se acessivel a todos, demonstrando interesse em somar seus
esforgos junto aos demais, num clima de interdependéncia e confianga mutua, tendo em vista
0S objetivos grupais.

— Credibilidade e Confianga: Confianca das informagfes / atividades / servigos prestados sob
sua responsabilidade.

Art.34. Para cada um dos fatores, na Avaliacdo de Desempenho, aplica-se por instrumento de
avaliacdo, ao qual se atribui nota em grau numérico de zero (0,0) a dez (10,0) e respectivos
conceitos:

PONTUACAO CONCEITO
0,0 - 4,99 Desempenho Insuficiente (DI)
5,0 - 6,99 Desempenho Regular (DR)

7,0 - 8,99 Desempenho Bom (DB)
9,0 - 10,0 Desempenho Excelente (DE)
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Art. 35. A avaliacdo de desempenho sera realizada por uma autoavaliacdo, avaliacdo do
superior imediato e avaliagdo de consenso (feedback), com acompanhamento do
Departamento de Recursos Humanos, a quem compete atribuir a média das avalia¢des, junto
com a Comissdo Responsavel pela Avaliagdo e Enquadramento na Carreira Técnico —
Administrativo.

Paragrafo Unico: O total de pontos ser& apurado através do calculo da média ponderada, a
gual sera encontrada a partir do somatdrio dos fatores multiplicados pelos seus respectivos
pesos, dividido por cem.

Art.36. Para progressdo horizontal serdo considerados os seguintes critérios: nota da
avaliacdo de desempenho igual ou superior a oito (8,0).

DISPOSICOES GERAIS

Art.37. Adota-se, neste Plano de Carreira Técnico — Administrativo, uma nomenclatura de
cargos que possibilita a definicdo clara de suas respectivas competéncias e habilidades,
visando a administracdo do plano pelo enquadramento dos funcionarios pertencentes ao
Quadro de funcionarios Técnico — Administrativo e orientar na admisséo de pessoal e, ainda,
a movimentacao na carreira profissional.

Art.38. Os cargos existentes na Instituicdo foram devidamente adequados a nova
nomenclatura e aos perfis de cargos definidos neste Plano, sem causar prejuizos para seus
ocupantes atuais.

Art.39. A aprovacgdo, a regulamentac@o e as posteriores alteracbes deste Plano serdo de
aprovacdo pela Diretoria da Fundacdo Paulista — FPTE representada pela Diretoria
Administrativa e Financeira, e a devida homologac¢ao no Ministério do Trabalho.

Art. 40. O presente Plano de Carreira Técnico — Administrativo se aplica as demais unidades
mantidas pela Fundacgéo Paulista.

Art. 41. Este Plano de Carreira Técnico — Administrativo entrard em vigor, com a devida
aprovacdo da Fundacdo Paulista de Tecnologia e Educacdo e homologacdo dada pelo
Ministério do Trabalho e Emprego. Lins, 10 de novembro de 2009
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ANEXO “C” - CONTRATACAO DE DOCENTES E TECNICOS PELA UNILINS
PROCEDIMENTO DE ROTINA — BASE LEGAL

O Coordenador do Curso deve proceder a selecdo para a admissao de pessoal docente e
técnico e encaminhéa-la ao Conselho de Curso. O Conselho de Curso deve deliberar sobre
indicacGes de admissao de docentes e técnicos e encaminha-los ao Conselho Académico
para homologagéo.

O Conselho Académico deve homologar as propostas para admissao de docentes e a Reitoria
deve ser comunicada da homologacéao;

A Reitoria deve aprovar as propostas para admissdo de docentes, de pesquisadores
associados e de pessoal administrativo, encaminhando-as para deliberagdo da Mantenedora.

A Diretoria da Mantenedora deve deliberar sobre as propostas de contratagdo encaminhadas
pela Reitoria. Se aprovadas, deve encaminhar os processos ao Departamento de Recursos
Humanos para efetuar as contratacfes. Se reprovadas, deve retornar os processos a Reitoria,
gue os encaminhara aos respectivos Conselhos de Curso.

O Departamento de Recursos Humanos, uma vez concretizada uma contratacdo, devera
informar o fato ao Coordenador do Curso respectivo, a Reitoria, a Mantenedora, a Secretaria
Geral e demais setores.
Todo o procedimento devera ser registrado em um “processo itinerante” que, ao seu final,
ficara arquivado no Departamento de Recursos Humanos da Fundacdo Paulista de
Tecnologia e Educacéao.

DISTRATO DE DOCENTES E TECNICOS/ UNILINS PROCEDIMENTO DE ROTINA — BASE
LEGAL

O Coordenador de Curso deve sugerir ao Reitor da Unilins a dispensa de pessoal docente e
técnico.

O Reitor deve submeter a aprovacao da Reitoria as propostas de demissao de docentes, de
pesquisadores associados e de pessoal administrativo, encaminhando-as para deliberacdo da
Mantenedora.

A Diretoria da Mantenedora deve deliberar sobre as propostas de demissdo encaminhadas
pela Reitoria. Se aprovadas, deve encaminhar 0os processos ao Departamento de Recursos
Humanos para efetuar as demissdes. Se reprovadas, deve retornar os processos a Reitoria,
gue os encaminhard aos respectivos Conselhos de Curso.
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O Departamento de Recursos Humanos, uma vez concretizada uma demissdo, devera
informar o fato ao Coordenador de Curso respectivo, a Reitoria, & Mantenedora, a Secretaria
Geral e demais setores.

Todo o procedimento devera ser registrado em um “processo itinerante” que, ao seu final,
ficard arquivado no Departamento de Recursos Humanos.

Reitoria do Centro Universitario de Lins, em 29 de abril de 2010.
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ANEXO “D” — PLANO DE ACESSIBILIDADE

FUNDAGAO PAULISTA DE TECNOLOGIA E EDUCAGAO
CENTRO UNIVERSITARIO DE LINS — UNILINS
PLANO DE ACESSIBILIDADE

1 APRESENTACAO

O Centro universitario de Lins — UNILINS, tem como uma de suas diretrizes prioritarias o
atendimento adequado aos seus usuarios e publico em geral, particularmente aqueles que
sdo portadores de alguma deficiéncia, direcionando assim em seus planejamentos acoes
especificas e projetos que visam a melhoria, atualizacdo e modernizagdo da infraestrutura do
seu campus.

No que diz respeito a mobilidade/acessibilidade, a arquitetura e estrutura das suas instalagoes
apresentam uma linha de constru¢des planas, que facilitam as necessarias adaptacdes para
0 acesso as instalagdes existentes no campus por parte das pessoas com alguma deficiéncia,
Portanto é de fundamental importancia ter a consciéncia que a acessibilidade e a mobilidade
no ambiente interno de uma instituicdo, entre outros aspectos, € fator de importancia que visa
a garantir a melhoria da qualidade de vida das pessoas que utilizam os seus espacos e fazem
uso das suas instalacdes, com acesso aos sistemas da tecnologia da informacdo e
comunicacgao existentes, instalacdes especificas e outros servicos.

2. DESENVOLVIMENTO

A pessoa portadora de alguma deficiéncia ou mobilidade é aquela que tém impedimentos e
limitagBes que podem dificultar ou impedir a sua participacéo plena e efetiva na comunidade
académica em igualdades de condi¢bes com os demais integrantes da instituicdo. Assim
sendo destacamos neste plano algumas medidas necessérias a serem observadas:
Construcéo de rampas de acesso e instalagdo de corriméo nas diferentes instalagées.
Facilitar a circulagdo de cadeiras de rodas.

Adaptar sanitérios, escadas e passadicos.

Definir e reservar vagas especificas para estacionamento.

Atualizar e/ou adaptar laboratorios, biblioteca e instalagfes em geral.

Facilitar acesso as dependéncias e possibilitar espaco suficiente para circulacéo.

Pintura e placas indicativas no interior do campus entre outras.

Atendendo também ao que estabelece o Artigo 3° do Decreto n® 5.626 de 22 de dezembro de
2005, existe a diretriz da insercdo da Disciplina de Libras (obrigatéria/optativa) na grade
curriculares de seus cursos, particularmente naquelas destinadas a formacéo de docentes,
para o exercicio do magistério, nos diferentes niveis da educacgao.

O Processo Seletivo institucional, também define em edital, a possibilidade para que as
pessoas enquadradas em situacfes especiais e com deficiéncia, por ocasido de seu interesse
na instituicdo durante a sua inscricdo, apresentem suas necessidades, para que seja possivel
estabelecer procedimentos e regras de selecéo, de acordo com a situacéo de cada um.

Uma vez aprovado e efetivamente realizada a matricula de um novo aluno com situacfes
especiais e/ou deficiéncia ou quando da identificacdo de alguém com essas condi¢cdes em seu
corpo docente, discente, técnico administrativo, a instituicdo, se necessario, estara
contratando profissional especializado para a protecdo, trato e acompanhamento dos casos
gue exijam intervencdo qualificada, para que possam ter uma rapida adaptacédo ou insercao
na rotina académica e facilidade de integracéo social no ambiente do campus.
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O setor de assisténcia social da instituicdo e o Nucleo de Incluséo e Apoio Deficiente - NIAD
estardo em condi¢cbes de prestar todo apoio e acompanhamento psicolégico, individual e
familiar para facilitar e orientar da melhor forma possivel a adaptacao dos portadores com
deficiéncias a rotina escolar, académica e administrativa.

Inclui-se também nesse contexto geral a especial atencéo a Lei n® 12764 de 27 de dezembro
de 2012, referente a protecao aos direitos da pessoa com transtorno do Espectro Autista —
TEA.

2.1 ALGUNS PROCEDIMENTOS PARA ATENDER A ESSAS POSSIVEIS SITUACOES

Abaixo séo relacionadas algumas acfes para atender e acompanhar as necessidades nessa
area:

Identificar no inicio de cada semestre, junto ao Setor de Assisténcia Social, coordenadores de
curso e docentes, os estudantes com deficiéncia (auditiva, visual, motora, entre outras).
Verificar os recursos de apoio (materiais didaticos, softwares etc) disponivel e o que sera
necessario providenciar para atender ao estudante.

Busca de parcerias, se for o caso, junto as instituicbes que atendem as pessoas com
deficiéncia.

Identificar junto ao estudante 0s recursos e meios necessarios para o acompanhamento das
aulas e acessibilidade aos espacos de ensino.

Identificar junto aos chefes de setores do colaborador, 0s recursos e meios necessarios para
realizacdo do desempenho de suas atividades administrativas.

Contatar os docentes das disciplinas em que existem estudantes com deficiéncia e identificar
os recursos didaticos e metodolégicos mais adequados.

Identificar as necessidades do estudante para a realizagdo das avaliagdes.

Orientar os professores, coordenadores e colaboradores em geral como proceder de forma a
respeitar as especificidades de cada um.

Aprimorar o processo de selecdo e contratagdo dos meios necessarios para alunos com
surdez.

Conhecer as metodologias especificas e as estratégias didatico metodolégicas de acesso ao
conhecimento, para as situa¢cfes especiais.

Identificar as principais caracteristicas de cada deficiéncia (intelectual, auditiva, visual e fisica),
assim como os diferentes procedimentos possiveis de serem adotados pelo educador.Busca
de meios alternativos para auxiliar essas situacfes nos diferentes laboratérios e biblioteca.
Possibilidade e condicao de alcance para utilizacdo do meio fisico, meios de comunicacao,
produtos e servigos, pelas pessoas com deficiéncia

3. CONCLUSAO

As adequacdes fisicas e estruturais deverdo estar de acordo com a lei no 10.098, de 19 de
dezembro de 2000, seguindo as normas da ABNT NBR 9050, visando sempre poder atender
e facilitar os portadores de deficiéncia em suas necessidades.

Dentro das consideracdes acima descritas, a Instituicdo estara sempre comprometida, no
firme proposito de estabelecer e aprimorar cada vez mais e sempre que necessario, as
condi¢cBes para que os portadores de deficiéncia e/ou outras condi¢cdes que possam surgir,
tenham o apoio e as orientacdes necessarias para desenvolverem suas atividades.
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Essas pessoas enquadradas como portadoras de deficiéncia e que fazem parte do quadro da
instituicdo, estardo sendo sempre acompanhadas pelos chefes de setores, coordenadores de
cursos, docentes e colaboradores em geral, no sentido de proporcionar uma rapida e maior
integracdo desse grupo nas atividades académicas e administrativas.

As adequac®es fisicas e estruturais que venham a ser exigidas, deverado estar de acordo com
a leino 10.098, de 19 de dezembro de 2000, seguindo as normas da ABNT NBR 9050, visando
sempre poder atender e facilitar os portadores de deficiéncia em suas necessidades.
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ANEXO E

LAUDO DE SEGURANCA (PORTADORES NECESSIDADES ESPECIAIS)
OuUT/2014

A

FUNDACAO PAULISTA DE TECNOLOGIA E EDUCACAO - FPTE

Prezados,

Atendendo solicitagcéo de V.Sa., apresento o Laudo Técnico de vistoria das condi¢cbes de
acessibilidade de edificacdes existentes na Fundagéo Paulista de Tecnologia e Educagéo —

FPTE, mantenedora do Centro Universitario de Lins — UNILINS, localizada na Av. Nicolau
Zarvos, 1925, na cidade de Lins/SP.

O objetivo do Laudo Técnico é apresentar o atendimento e comprovar as condigdes fisicas
das instalacdes, sob a questdo de acessibilidade, conforme a ABNT/NBR 9050:2004.

Foi realizado um levantamento “n loco”, observando os seguintes aspectos:

1. Acessibilidade ao interior da edificacdo, para as areas externas e calgcadas:

Blocos de Salas de Aula
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Blocos de salas de Aula
2. Vagas para Estacionamento
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Acessibilidade e Estacionamento ao Prédio Administrativo Pavimento Térreo
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Banheiros Adaptados

Acessibilidade nos ambientes internos
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Portas de Acessos aos Laboratorios

Rampas em Corredores e em Salas de Aulas

6. Acessibilidade no ambiente interno do Prédio Administrativo — Balcdo de Atendimento

‘.’77( ]/ I}/ Ga
LY 104R
S, ST £ ot

Eng.° Juliang Munhoz Beltani
?'RF A>-5061281836

|
Eng!Juligno Munhoz Beltani
Engenheiro e Seguranca do Trabaihe
Engenheiro Eletricista
CREA: 5061281836

CONSIDERACOES FINAIS

Apés realizacdo de uma visita “in loco”, observou-se as instalacfes sob a questao de
acessibilidade e comprovou-se o0 acesso a todos os ambientes desta Unidade de Ensino
Superior, atendendo assim, as normas gerais e critérios basicos para a promocdo da
acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncias fisicas.

Este Laudo Técnico foi realizado através de um profissional qualificado e habilitado,
observando-se a ABNT/NBR 9050:2004.
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TEC WAL BN, 4.0
Resolucso n® 1.025/2008 - Anexo 1 - Modelo A
Pagina 1/2
o =~ ART ART de Obra ou Servico
Lel Nn° 6.496, de 7 de dezembro de 1977 CREAS-5SP
- - o Sl R 92221220141523922
@ Técnico
JULIANO MUNHOZ BELTANI
Tuto ae ao rNP: 2602286320
Hegiato: 5061281836-SP
Emprosa Contratada: Registo: 0000000-SP
— 2 Dadosao
F de T e Ed CPFI/CNP.S: 51.665.727/0001-29
Enderego: Avenida NICOLAU ZARVOS NT: 1926
Complemento: - DE 1103/1104 AO FIM Balro: JARDIM AEROPORTO
Cldode: Lins ur: sP ceP: 16401-371
Contruto: Sem namere Celabrmdo am: 0371172014 Vinculada & Art n®;
Valor: RS 1.500,00 Tipo e Contratante: Passon Juridics 4o Kreito privedo
Agao mattucional
3. Dados da Obra Sarvico
Erdaregor Avenida NICOLAD ZARVOS N
Complumento: ~ DE 1103/1104 AO Fim BakTo: JARDIM AEROPORTO
Cidade: Line UF: 8P cEP: 16401371
Dats de infcio: 200102014
Provisto de Término: 0341172014
Coordenndas Geograficas
Finaidade: Ceaga:
Proprietaro: L ]
. Teontca
Quantidade Unidade
Execugao
1 Laudo daptacio de Ediflcagiio 1,00 unidade
Visando Adequacio d
Acessibilidade
Apos a Tusfio das o devera a baixa desta ART
5. Observagdes
ART do Laudo de < oy dificagbes istontos na Fundagéo
de T - 7 FPTE, o Camre Univarsiaria de Lina 7 GNILING. Jocaioats ne A Moo
Zarvos, 1925, na cidade de Lins/SP. 3
6. Declaracson
fggusibiidade: Daclare que an regr da ABNT, na eno ne
ro de 2004, n as
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