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1 PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

1.1 EVOLUCAO INSTITUCIONAL E OS PROCESSOS DE AVALIACAO INSTITUCIONAL

1.1.1 Relato Institucional

Relato Institucional € um documento organizado que mostrando os resultados dos processos avaliativos
permite o planejamento adequado para sempre possibilitar tracar planos de metas e ac6es a serem
realizadas pela Instituicdo e seus atores, apés as avaliacdes realizadas. O conceito das avaliacdes e a
divulgacéo dos processos de autoavaliacdo, refletem no Relato Institucional a implementacédo de a¢bes
efetivas que provocam o desenvolvimento da instituicdo através de melhorias e atualizagdo e
aprimoramento dos processos de gestao, evidenciando a evolugéo institucional. Em resumo o seu
conteudo permite contribuir para o aprimoramento do Projeto o Plano de Desenvolvimento Institucional
e do Projeto Pedagdgico Institucional nele inserido.

As metas e acbes sdo desenvolvidas como consequéncias dos processos avaliativos e sempre
balizadas levando em consideracéo as dimensdes avaliadas e os apontamentos de docentes, discentes
e funcionarios técnico-administrativos. Dessa forma o Relato estara sempre permitindo identificar as
melhores a¢des direcionadas para o cumprimento dos objetivos e 0 seu direcionamento correto para a
missao e evolucao institucional.

1.1.2Evolucéo Institucional com os Resultados da Avaliacéao Institucional

No ambito institucional, muitas a¢des sao realizadas em decorréncia dos processos avaliativos.

A CPA divulga, anualmente, os instrumentos e procedimentos a serem aplicados no processo de
avaliacdo institucional. O processo de avaliacao institucional conduz a elaboracéo de relatério descritivo
dos procedimentos e instrumentos adotados e com indicagdo de acgfes para correcdo de condi¢cdes
insuficientes ou apenas regulares e fortalecimento e implantacao de a¢des consideradas muito boas ou

excelentes.
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No &mbito dos cursés de graduacéo, a coordenacéo de curso acompanha as avalia¢cdes conduzidas
pelo MEC, em particular as do Exame Nacional de Desempenho de Estudante (ENADE), assim como
0s processos de reconhecimento e renovacdo de reconhecimento de cursos, complementando as
analises realizadas pela CPA. Em funcéo dos resultados das pesquisas da Autoavaliacdo, o
coordenador do curso executa acles estratégicas para a melhoria continua do curso, contando
também com o apoio da equipe do seu corpo docente nas a¢des, dentre 0s quais:

= promover discussfes com o NDE e colegiado de curso sobre possiveis alteracdes na matriz curricular, no
ementario ou bibliografia de disciplinas,

= ampliar relag8es e parcerias com o setor produtivo ou governamental,

= capacitar docentes com vistas a melhoria continua da qualidade do ensino,

» aprimorar a comunicagao e processos ligados a equipe docente e pessoal ndo-docente da instituicao,
= consolidar e ampliar o programa de pés-graduacéo relacionado ao seu curso de graduacéo,

= consolidar as praticas investigativas e a iniciagao cientifica,

= consolidar os programas e cursos de extenséo relacionados ao seu curso de graduacéo,

= propor reformas adequadas as edificacdes e instala¢des fisicas,

= ampliar e manter atualizado o acervo bibliografico.

Estas a¢bes mostram e evidenciam na comunidade UNILINS, a responsabilidade pelos resultados
alcancados pela Instituicdo

1.2 PROCESSO DE AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

O Processo de Auto Avaliacéo Institucional realizado na Unilins atende em muito boas condic¢des as
necessidades da instituicdo se tornando importante instrumento de gestéo e de a¢des académico-
administrativa para a melhoria das atividades no ambito geral , devido a ter um reflexo da
coparticipacap de todos os segmentos da comunidade académica intressados na melhoria das
condicdes de trabalho e realizagdo das atividades.

1.2.1 Autoavaliacdo Institucional

Sendo um instrumento de transformacéo, evolugcédo e aperfeicoamento dos aspectos académico e
administrativo do Centro Universitario de Lins, a Avaliagdo Institucional é fruto do comprometimento
com o processo de autoconhecimento, a partir do qual é possivel detectar erros e acertos, encontrar
solucdes e tomar decisbes que, de fato, promovam melhorias para uma educacdo superior de
gualidade. A avaliacdo é presenca obrigatéria em toda e qualquer atividade humana, sobretudo, na
educacédo. O Centro Universitario de Lins considera que o processo de avaliacdo dos niveis académico
e administrativo deve ser dindmico,participativo, recuperativo e construtivo. Assume-se, assim, que o
processo de constru¢do de uma realidade educacional mais justa supde uma intervencao planejada,

intencional e sistematica na organizacao do trabalho.
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Cabe a instituicao fémentar a compreensao da avaliagdo como um processo de constante repensar a
rotina das atividades e de buscar legitimar a reflexdo por meio da participacdo de todos os segmentos
da Instituicdo. A UNILINS constitui-se numa instituicdo de ensino superior que busca permanentemente
0 aperfeicoamento de suas ac¢des, tendo o compromisso de considerar as singularidades do contexto
regional onde se encontra inserido, no que se refere as diversas formas de organizacéo econémica da
producéo, a cultura da populacéo, a estrutura demografica, entre outras. O processo de autoavaliacao
esta alicercado nos principios citados pela Lei 10.861, de 14 de abril de 2004, a fim de promover a
qualidade da educacéo superior; a orientagdo da expansdo da sua oferta eo aumento permanente da
sua eficacia, tais como a responsabilidade social com a qualidade da educacao superior; 0 respeito
a identidade, & missdo e a histdria da Instituicdo; a continuidade do processo avaliativo como
instrumento de politica educacional para cada instituicdo e o sistema de educacao superior em seu
conjunto.

1.2.2 Comissao Prépriade Avaliagao (CPA)

O processo de autoavaliagdo institucional € conduzido pela Comissdo Propia de Avaliacdo - CPA,
constituida por membros representantes de diversos segmentos da comunidade académica e técnico-
administrativa da instituicéo e por representante da comunidade externa. A CPA planeja acdes, cria e
ajusta quando necessario 0s instrumentos avaliativos, organiza os processos de avaliagdo, aplica os
instrumentos, analisa os resultados e apresenta relatorio contendo as forgas e fragilidades da instituicdo
e sugestdes de melhoria. A CPA e nomeda por portaria da Reitoria e se reestrutura periodicamente, e
sempre que julgar necessario tem a renovacgao de parte do quadro de membros, o quepermite e orienta
a direcdo do grupo para novos aspectos que foram abordados com novos olhares. A coeséo e unido do
grupo que forma a CPA proporciona grande produtividade e foco nas questdes pertinentes a
autoavaliacdo, favorecendo a realizacdo de suas atribuicfes, a saber;

= Conducao dos processos internos de avaliacdo das condi¢des de oferta dos cursos de graduagéo;

» Realizar a sistematizagéo e prestacéo de informag8es ao MEC/INEP, conforme diretrizes;

» Constituida por ato do dirigente méximo da IES, com participacdo de diferentes segmentos da
comunidade universitaria e da sociedade civil organizada;

» Atuacdo autbnoma em relacéo aos conselhos e demais 6rgdos colegiados do UNILINS;

= Coordenacéo e articulacdo do processo interno de avaliacdo da IES (Instituicdo de Ensino Superior).
O papel da CPA, em resumo é:

= Criar um clima de envolvimento e credibilidade com a comunidade académica — sensibilizagédo

= Conduzir e coordenar o processo de autoavaliacdo em suas diferentes etapas

= Sistematizar os resultados de autoavaliacédo

» Prestar informacdes relativas a autoavaliacéo aos 6rgdos reguladores

= Divulgar os resultados — discusséo e socializagéo

= Avaliar a autoavaliagéo.
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Os membros da Comisséo Prépria de Avaliacdo — CPA do Centro Universitario de Lins se reinem
periodicamente em sala reservada especifica , dispondo de mobiliario, computador, equipamento de
projecéo, iluminacdo, acUstica, climatizacdo e ventilacdo adequados para o desenvolvimento das suas
atividades. Possui ligacéo direta com o Centro de Informacdes — Cl para ajustes da tecnologia usada na
metodologia da autoavaliacdo, bem como na analise e coleta final dos dados dos questionarios
aplicados.

1.2.3Principios e Diretrizes do Processo de Autoavaliagcédo

O Centro Universitario de Lins procura fomentar constantemente a cultura da avaliacéo institucional,
gue lhe da indicadores para a revisao de acdes e redirecionamento das estratégias de atuacéo. Para
atender nossa realidade, a avaliagdo institucional fundamenta-se nos principios de legitimidade,
participacdo, integracdo, ndo-puni¢cdo/premiacdo, compromisso, continuidade e sistematizacéo.

* Alegitimidade pressup6e o acordo da comunidade académica quanto a institucionalizagao do
processo de avaliac@o e quanto aos seus critérios.

* A participagéo é entendida como a atuagdo de diversos segmentos da Instituicdo nas diferentes fases
do processo de avaliagéo.

* Allntegragdo significa a incorporacéo de todos os esfor¢os e experiéncias existentes ao processo global
de avaliacdo institucional.

* Nao-punicéo/premiacdo é o principio que visa substituir a idéia de procurar quem errou, pela
deidentificar as falhas e como corrigi-las.

« Compromisso € motivar o empenho individual e coletivo, na busca de melhoria da Instituicao.

Os principios de continuidade e sistematizacdo da avaliacdo sdo entendidos como forma de garantir
areflexdo e redefinicdo constante de objetivos e metas a serem alcancados

1.2.40bjetivos do Processo de Autoavaliagéo

A Avaliagdo Institucional tem como finalidade verificar, analisar e propor a¢cbes de reconducédo das
atuacOes educacionais e administrativas da instituicdo e de seus cursos, a luz dos pressupostos
contemporaneos de avaliacdo, cujo carater é formativo. Tem como finalidade o aperfeicoamento dos
agentes da comunidade académica e da instituicdo como um todo. Ou seja, a autoavaliagédo visa o
autoconhecimento e a tomada de decisGes na perspectiva de desenvolver uma educagéo superior de
gualidade. Assim sendo, os objetivos da Autoavaliacdo sao:

1.2.4.1 Objetivo Geral

Detectar, constantemente, erros e acertos, promovendo a permanente melhoria da qualidade social e
pertinéncia das atividades relacionadas ao ensino, praticas administrativas, extensao e gestao.

1.2.4.2 Objetivos Especificos

A autoavaliacdo tem como objetivos especificos:

*sedimentar uma cultura permanente de autoavaliacdo na Instituicdo, impulsionando um processo
criativo de autocritica intema e de seus cursos, como evidéncia da vontade politica de autoavaliar-se para

garantir a qualidade de suas acdes;

+ garantir a qualidade da acdo académica e prestar contas a sociedade da consonancia desta acdo com

as demandas sociais da atualidade;
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* (re) estabelecer compromissos com a sociedade, explicitando as diretrizes de um projeto pedagogico
institucional e dos cursos e possibilitando uma reformulacdo de a¢des académicas;

« diagnosticar e avaliar a eficiéncia e eficacia do processo de gestéo da institui¢éo;

*repensar objetivos, formas de atuagdo, a¢des, produtos e resultados na perspectiva de uma Instituicdo
atenta as demandas profissionais do sistema produtivo, condizente com o momento histérico local e global;
+identificar e implantar mudangas necessarias, contribuindo no aperfeicoamento do PDI;

«ampliar a qualidade do ensino na graduacao e pés-graduacédo, mediante acompanhamento da analise,
revis@oe reconstruc¢édo dos curriculos;

« contribuir para a definicdo dos projetos educacionais da Instituicdo, comvistas a uma melhor
adequacao as expectativas e necessidades sociais, politicas e econdmicas da atual conjuntura;

Nesta perspectiva, a avaliaco institucional da UNILINS busca o autoconhecimento para a tomada de
decisdo. Pelo autoconhecimento, potencializa as a¢des positivas, minimiza e elimina as fragilidades
existentes para cumprimento da sua missao.

O conhecimento das estratégias de sucesso utilizadas norteard as decisdes, no sentido de dissemina-
las, para que sirvam de base e orientacdo para outras a¢des. Por outro lado, as formas de acéo, cujos
resultados séo insatisfatérios serdo ajustadas, modificadas ou suprimidas, buscando-se novos
resultados e solucdes.

A Autoavaliacdo Institucional no Centro Universitario de Lins é incorporada, prioritariamente, como
alavanca de ajustes importantes e necessarios na Instituicdo, sedimentando uma cultura de avaliacdo
diagnéstica, onde as fragilidades e outras observacdes sédo detectadas para ajustes e correcdo de
rumos, frente aos objetivos desejados.

1.2.5Instrumentos de Coleta de Dados

Para a obtencao dos dados especificos para o processo de autoavaliagdo sao utilizados questionarios
fechados, que permitem a aplicagdo direta de tratamentos estatisticos e elimina a necessidade de se
classificar respostas posteriormente, possivelmente induzindo tendéncias indesejaveis. Os
guestionarios mantém uma correlacdo entre si, embora observem a a particularidade de cada universo,
mas sem perder de vista as dimensdes a serem observadas pelo SINAES.

Os questionarios tém diferentes avaliadores e dimensdes avaliadas e as pesquisas séo realizadas online,
através do proprio sistema académico da instituicdo de forma anénima.

1.2.6 Metodologia, Dimensdes e Instrumentos utilizados na Autoavaliacéo

No atual cenario educacional, a politica da avaliacao institucional deve respeitar e buscar compreendera
cultura e a vida da instituicdo em suas diferentes manifesta¢cfes, além de ter carater educativo e
formativo, de melhoria e de autorregulac@o. Assim, a Avaliacé@o Institucional na UNILINS esta motivada

e direcionada nessa dinamica de autoavaliagéo, procurando alinhar avaliacio e gestdo académica. A

medida que a instituicdo toma conhecimento dos dados obtidos com os processos de autoavaliagcao
institucional, ela realiza a¢des no sentido de repensar e incentivar quando for o caso, as suas praticas,
fazendo a reflexdo e andlise dos indicadores, para entdo direcionar suas acfes e atividades na busca

do melhor caminho e solugfes apropriadas a cada situagéo.
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A Autoavaliacdo Institucional é compreendida pela instituicdo como instrumento imprescindivel para a

sua transformacao e, ainda, para a melhoria da qualidade do ensino ministrado e dos servigos prestados

a comunidade na qual esta inserida. Na UNILINS a Avaliacédo Institucional é uma atribuicdo do Conselho

Académico, responsavel por criar 0s mecanismos necessarios para a elaboracao dos diagnoésticos e

diretrizes relativos a essa avaliagdo, abrangendo, no minimo, os corpos, docente, discente, técnico—

administrativo, procedimentos e instalacdes, respeitadas as especificidades de cada segmento.

Os objetivos do Processo de Autoavaliagdo Institucional, abaixo definidos, procuram respeitar as

diretrizes do SINAES e da propria instituicdo:

* Implementar um processo de autoavaliacdo institucional, construido coletivamente e que subsidie a
reorientacdo das acdes académicas e administrativas, com vistas a melhoria da qualidade nas diversas
dimensdes da vida universitaria, referenciadas no projeto institucional;

® Instituir o processo de avaliagdo institucional como pratica educativa e investigativa;

= |nstituir a avaliacdo institucional como instrumento de informacéo, de planejamento e de gestéo;

» Contribuir para a definicdo de politicas e o desenvolvimento de uma cultura institucional, na qual a
avaliacdo seja valorizada enquanto espaco de reflexdo e mudanca das acdes da instituicéo;

= Implementar mecanismos de avaliacdo, reafirmando a vontade politica de efetivar um diagndstico
emancipador, aberto a critica e a novos direcionamentos;
= Possibilitar um processo transparente de divulgacdo do desempenho da instituicdo em relacéo ao
processo de avaliacao institucional;
= |dentificar os pontos fortes e fracos da instituicdo, para reorientar as acdes académicas;
» Desencadear um processo pedagdgico de construgdo e aprendizado académico a partir da
autoavaliacao.
A Avaliacéo Institucional no Centro Universitario de Lins — UNILINS, sendo um processo construido
coletivamente, abrangendo e integrando as dimensdes internas e externas, tem como objetivo obter
informacdes para a tomada de decisGes politicas, administrativas, pedagdgicas, de aperfeicoamento
institucional e de autorregulacdo. Assim, o processo de autoavaliagdo institucional obedece aos
principios da continuidade, criticidade, criatividade sendo uma acao sistémica e compartilhada, que
pode fornecer indicadores para um permanente diagndstico da institui¢éo.

1.3 AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL: PARTICIPACAO DA COMUNIDADE ACADEMICA

O processo de avaliacdo como um todo abrange aspectos de natureza quantitativa e qualitativa,

compreendendo as etapas: preparacdo; autoavaliacdo (sondagem no ambiente); diagnéstico;

conscientizacdo; sintese global; implementacao; publicacdo; difusdo; reavaliagdo e retroalimentagéo. A

preparacdo dos envolvidos, quando da deflagracdo do processo de avaliagdo, requer uma etapa de

sensibilizacéo e de conscientizacdo para todos 0s segmentos envolvidos no processo com o intuito de
deixar claro que a avaliagdo ndo deve ser encarada como uma estratégia punitiva mas, pelo contrério,
gue a mesma represente uma estratégia que assegure a melhoria da qualidade dos servigos prestados

pela Instituicdo e seus cursos. Porém como ja existe uma cultura avaliativa sedimentada, esta etapa é

cada vez mais simples. As demais etapas compdem as fases de coleta de dados, analise, elaboracao

do relatério de autoavaliagdo e divulgacdo dos resultados. Todos os integrantes da comunidade
académica sdo convidados a responder questionérios on-line de avaliagdo institucional.
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A avaliacdo estd adaptada ao modelo organizacional da instituicdo, garantindo a flexibilidade do
processo, independente dos niveis hierarquicos. O seu resultado final é um relatério, que se constitui
em uma ferramenta para o planejamento e gestéo institucional, instrumento este de acompanhamento
continuo do desempenho académico e da gestdo da insituicao.

A coordenacéo do Processo de Avaliacao Institucional fica a cargo da Comisséo Propria de Avaliacao
(CPA), constituida em portaria conforme legislacdo em vigor e devidamente aprovada pelos 6rgéos
colegiados internos.

As dimensdes consideradas no processo de autoavaliacdo sdo os seguintes:

» Misséo e PDI;

» Politicas para o ensino, pesquisa e normas de operacionalizacgao;

= Responsabilidade Social da Instituig&o;

= Comunica¢do com a Sociedade;

= Politicas e pessoal, de carreira do corpo docente e técnico-administrativo;

= Organizacao e gestdo da instituicao;

» Infraestrutura fisica;

» Planejamento e avaliacdo da eficacia da autoavaliacéo institucional;

= Politicas de atendimento a estudantes e egressos;

= Sustentabilidade financeira;

O diagndstico da avaliacdo institucional vem permitindo o autoconhecimento institucional e servindo de
norteador para a definicdo do planejamento estratégico da instituicdo que, a partir das dificuldades e
potencialidades identificadas em cada dimenséo avaliada, direciona suas agdes.

14 AUTOAVALIA(;AO INSTITUCIONAL: ANALISE E DIVULGA(;AO DOS RESULTADOS

Apo6s a aplicagcdo dos questionarios e também do recebimento dos relatérios das diferentes areas, o
tratamento dos dados obtidos se faz através de da elaboragdo de um banco de dados, por Excel, para
fechar e aprimorar a andlise dos dados facilitando a divulgacéo de seus resultados, ou seja, utilizando-
se filtros, pode-se associar respostas de acordo com as necessidades de investigagao, por curso, por
area, por tipo de avaliador (aluno, funcionario, docente) etc. E planejado um dnico tipo de coleta de
dados: a voluntaria, sendo que ao discente é facultado a solicitagdo de um certificado de participacéo
no processo. O objetivo é estender a todos a possibilidadede participacdo efetiva no preenchimento dos
instrumentos.

As respostas fechadas sdo tabuladas e organizadas em tabelas, possibilitando a apresentacao dos
dados em relacéo as frequéncias e porcentagens. Ha apenas uma questao aberta ao final da avaliacéo,
gue abre a possibilidade de todos os segmentos fazerem comentarios, sugestdes, questionamentos e
apreciagfes de quaisquer servicos prestados pela UNILINS.

A avaliacdo dos docentes, realizada pelos alunos semestralmente, tem seus resultados apresentados
aos coordenadores ao final de cada semestre. Sobre esta mesma avaliacédo, os docentes recebem
de seus coordenadores um relatério individualizado com seu desempenho por turma e curso, com um
feedback individual decada coordenador sobre a atuacao do docente, pontos de melhoria e sugestdo

de encaminhamento.
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Quanto aos dirigentes maximos, ha uma reunido anual de apresentacdo dos dados obtidos, com a
discussdo e comprometimento de sanar as dificuldades e problemas encontrados.

Apés essa reunido, divulgamos os resultados para as coordenagdes de curso, docentes e geréncias de
area por meio de uma reuniao.Apos a divulgacdo e discussdo dos resultados, as areas estabelecem
planos de acéo.

1.4.1 Formas de Utilizacdo dos Resultados das Avaliac6es

Nos relatérios finais, sdo trabalhados os resultados especificos de cada curso na sua modalidade,
presenciais ou a distancia, apresentando os resultados dos questionarios, bem como comparativos do
desempenho dos cursos, em cada item, aos seus coordenadores, para andlise e providéncias.

A intencdo é manter a continuidade do processo periédico de autoavaliacdo da Instituicdo ,realizada
pelos vérios atores que a comp8em: alunos, professores e servidores técnico-administrativos. Esse
processo avaliativo pretende assumir, ainda, caracteristicas de um processo de avaliagdo formativo,
acompanhando a execucédo do projeto pedagogico e somando os esfor¢cos de todos.

1.5 RELATORIOS DE AUTOAVALIACAO

A instituicdo através da Comissé@o Prépria de Avaliagdo -CPA instituida, insere no sistema e-Mec, de
acordo com a previsao de postagem e prazos, normalmente até 31 de mar¢o de cada ano, os relatdrios
parciais e integrais conforme o0 ano especifico e a legislagcdo em vigor. Encontram-se atualizados no
sistema e possuem relacdo com as atividades realizadas inerentes ao processo de auto avaliacdo
institucional e as a¢bBes de gestdo institucional que visam promover as mudancas e providéncias

necessarias.
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B- HISTQRICO DE IMPLANTACAO E DE DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO
FUNDACAO PAULISTA DE TECNOLOGIA E EDUCACAO (FPTE) - Mantenedora

RESUMO HISTORICO

A Fundacé@o Paulista de Tecnologia e Educacdo (FPTE) tem seu marco inicial em 1972, quando foi
instituida, embora o histérico da Instituicdo anteceda em quase duas décadas a essa data. Nos idos de
1958, no campus cedido pelo municipio de Lins, antigo parque de exposi¢des agropecuarias da cidade,
a Instituicao Toledo de Ensino — ITE - de Bauru , deu inicio a oferta do Curso Técnico Profissionalizante
de Pontes e Estradas de Nivel Médio na Escola Técnica de Lins - ETL. Em 1964, também por iniciativa
do fundador do ITE de Bauru, Dr. Antdnio Eufrdsio de Toledom instala-se em Lins, a Escola de
Engenharia de Lins, com dois cursos superiores: Engenharia Civil e Engenharia Elétrica com énfase em
Eletrénica. Decorridos 4 anos, em 1968, por questfes de foro intimo, Dr. Antdnio Eufrasio de Toledo
resolve colocar a venda a Instituicéo.

Em 1970, os professores da época, em numero de 30 (trinta), na maioria oriundos da capital paulista,
resolvem criar a Sociedade Civil Escola de Engenharia e adquirem a Escola de Engenharia de Lins.
Para tanto, fez-se um empréstimo no antigo Banco Noroeste, hoje Santander/Banespa, onde, cada
professor avalizou 1/30 (um trinta avos) do empréstimo obtido. Apds dois anos, em 1972, essa divida
com o Banco Noroeste estava quitada, exclusivamente com o resultado operacional da Escola de
Engenharia de Lins. Naquele momento, conforme havia sido estabelecido desde o inicio, esses 30
(trinta) professores, em reunido histérica, encerram as atividades da Sociedade Civil Escola de
Engenharia de Lins e todos os 30 (trinta), sem excec¢do, abrem m&o de serem donos de uma Instituicdo de
Ensino Superior, pujante, rentavel e promissora e instituem a Fundacdo Paulista de Tecnologia e
Educacdo, mantenedora da Escola de Engenharia de Lins, com a missédo de formar seres humanos
em todas as suas dimensdes, desenvolver tecnologia e manter uma acgéo de forte responsabilidade
social junto & comunidade em que esta inserida.

Assim, a Fundacdo Paulista de Tecnologia e Educacdo substitui a Sociedade Civil Escola de
Engenharia de Lins como mantenedora dos cursos de Engenharia Civil e Elétrica, autorizados a
funcionar em 1964. Em 1987, a FPTE obteve autorizagcdo para oferecer o curso de Techologia em
Processamento de Dados na Faculdade de Informatica de Lins - FIL e, em 1991, assume a mantenca
do curso de Servico Social da Faculdade de Servico Social de Lins - FSS, desde 1959 sob
responsabilidade da Congregacéo das Missionarias de Jesus Crucificado, na cidade de Lins.
Atualmente a FPTE, entidade juridica sem fins lucrativos, € mantenedora das seguintes unidades: o
CENTRO UNIVERSITARIO DE LINS - UNILINS, que foi criado a partir da unido das unidades de ensino
superior: Escola de Engenharia de Lins, Faculdade de Servico Social de Lins e Faculdade de
Informatica de Lins e, credenciado por Decreto Presidencial de 4 de maio de 2001; da ESCOLA DE
EDUCA(;AO INFANTIL, ENSINO FUNDAMENTAL E MEDIO- ETL DE LINS e do CETEC - CENTRO
TECNOLOGICO DA FPTE.
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No ano de 2012, a FPTE transferiu a mantenca da FACULDADE PAULO SETUBAL, sua unidade de
ensino superior entdo localizada na cidade de Tatui/ SP, para a Sociedade Paulista de Ensino e Cultura
— SOPEC, passando, a ter a denominagdo “Faculdade Ideal Paulista” — FIP sob essa nova
mantenedora. Essa transferéncia de mantenca foi efetivada através da Portaria n°® 248 de 7 de
Novembro de 2012, publicada no D.O.U. de 8 de Novembro de 2012.

Situada na cidade de Lins, Estado de S&o Paulo, a FPTE, juntamente com suas unidades, tem cumprido,
ao longo de sua existéncia, importante papel no desenvolvimento socio econémico e cultural da regido.
FORMA DE ATUACAO - MANTENEDORA

A FPTE, tem como 6rgdo administrativo superior o CONSELHO DELIBERATIVO, formado por
Conselheiros Instituidores, 40 (quarenta) membros do corpo docente, em regime CLT ou por outro
regime legalmente permitido, eleitos entre seus pares em eleicdo realizada pelo Conselho Fiscal,
devendo formalizar sua candidatura ao Conselho Fiscal, ha forma estabelecida no presente Estatuto,
devendo, para tanto, anuir expressamente a sua intencéo, 05 (cinco) representantes dos funcionarios
com vinculo empregaticio direto, ndo docentes nem discentes, indicados pela Associacdo dos
Funcionérios da FPTE, os quais estejam em efetivo desempenho de suas fun¢des na Fundacéo, por,
pelo menos, os 02 (dois) Ultimos anos consecutivos e todos os membros da Diretoria Executiva. O
CONSELHO DELIBERATIVO elege uma Diretoria da Mantenedora dentre os seus membros docentes,
com mandato de dois anos e direito a uma recondug¢édo, assim como um Conselho Fiscal com mandato
de dois anos. Os membros da Diretoria da Mantenedora, assim como os do Conselho Fiscal, exercem
suas atividades sem remuneracao, por forca estatutaria. Os atos administrativos da FPTE ficam acargo
da Diretoria Executiva, em conformidade com seus Estatutos e Regimentos Internos, subordinada a
Diretoria da Mantenedora. Os integrantes da Diretoria Executiva sdo contratados pela Diretoria da
Mantenedora, em cargos de confianca. O Reitor e o Vice-reitor da Unilins sdo designados pela
Mantenedora, de acordo com seu respectivo Estatuto e Regimento. Os objetivos estatutarios da FPTE
englobam como area de atuacdo o ensino, pesquisa, aperfeicoamento dos métodos de ensino, estudos,
planejamentos e de projetos tecnoldgicos, atividades de assessoria, consultoria e supervisédo,além da
prestacao de servicos para o desenvolvimento nas areas de sua atuacao. Para cumprir seus objetivos,
a FPTE tem como fonte de receita: as contribuicfes de seus alunos, frutos produzidos pelosbens de
seu patriménio, servicos prestados por suas mantidas e receitas da producdo de bens de consumo,
sendo o resultado operacional totalmente reinvestido, no aprimoramento cientifico, técnico edidatico de

seus professores e funcionarios, assim como ao reaparelhamento de seus laboratérios.
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Conforme o estabelecido em seu Estatuto, a FPTE possui um Conselho Deliberativo, um Conselho
Fiscal , uma Diretoria da Mantenedora , além Diretoria Executiva e de suas unidades de ensino e

Servicos.
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CENTRO UNIVERSITARIO DE LINS — UNILINS — MANTIDA

O Centro Universitario de Lins - UNILINS, com sede em Lins, Estado de S&o Paulo, é a unidade de
ensino superior mantida pela FPTE, pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, com sede e
foro em Lins (SP), e com seu Estatuto inscrito no Registro Civil das Pessoas Juridicas, do Cartério de
Registro de Imoveis e Anexos, sob o niumero de ordem 185, do Livro “A”, fls. 179/180. Teve seu
credenciamento aprovado por Decreto Presidencial, assinado pelo Excelentissimo Sr. Presidente da
Republica Federativa do Brasil Fernando Henrique Cardoso, em 4 de maio de 2001, publicado no Diario
Oficial da Unido em 7 de maio de 2001 e sua instalagdo pela Fundagdo Paulista de Tecnologia e
Educacéo, sua mantenedora, aconteceu em 13 de setembro de 2001.

Em 27 de setembro de 2006 foi avaliado pela primeira vez pelo MEC/INEP para fins de
recredenciamento, obtendo em uma escala de 0 a 5, conforme relatério final dos avaliadores, os
seguintes conceitos:

Organizacéo Institucional: conceito 4

Corpo Sacial: conceito 5
Infraestrutura: conceito 5

O Ministro da Educacéo, em Portaria N° 1.167 de 5 de Dezembro de 2007, publicada no Diario Oficial
da Unido n° 234 de 06 de Dezembro de 2007, formalizou esse primeiro recredenciamento do Centro
Universitario de Lins — UNILINS.

Plano de Desenvolvimento Institucional - 17




FUNDAGAO
PAULISTA

No ano de 2011, no periodo de 04 a 08 de outubro, a UNILINS teve nova avaliacdo externa para fins

de novo recredenciamento, obtendo o resultado transcrito abaixo:
Dimenséo - Conceitos:

Dimenséao 1 - 4; Dimenséao 2 - 4; Dimenséao 3 - 4; Dimensao 4 - 4; Dimensao 5 - 4; Dimensao 6 - 4;

Dimenséo 7 - 4; Dimenséo 8 - 4; Dimenséo 9 - 4; Dimenséo 10 - 4; Concluséo Final da Comissédo de
avaliadores: “Portanto, o Centro Universitario de Lins (UNILINS), apresenta um perfil que configura um
quadro ALEM do que expressa o referencial minimo de qualidade. Conceito Final — 4

O Ato Autorizativo desse novo recredenciamento foi publicado pela Portaria n® 712 de 14 /07/ 2015. Na
modalidade do Ensino a Distancia - EAD, a UNILINS foi credenciada para a oferta do ensino de pés-
graduacédo lato sensu e graduacdo a distancia nas areas de sua competéncia académica, conforme
Portaria n® 192 de 07 de margo de 2024. Atualmente no que se refere a Educacao a Distancia — EAD
a UNILINS esta credenciada para a ofertade cursos em EAD na Graduacdo e Pés Graduacéo Lato
Sensu, pela Portaria n°® 192 de 07 de marco de 2024. O seu Recredenciamento Institucional atual esta
no Ato Autorizativo Portaria MEC n°1068 de 25 de outubro 2024 - DOU de 29 de outubro de 2024 -
secdo 1 -p.26

A UNILINS possui a estrutura alicercada em colegiados e procura a adequacdo permanente dos
aspectos organizacionais para o aperfeicoamento dos processos e decisfes, padronizando e
atualizando normas operacionais, a fim de atender, com prontiddo e eficiéncia, o desenvolvimento de
suas atividades-meio com reflexos diretos na atividade-fim.

O Organograma a seguir mostra a estrutura geral dos diferentes setores da UNILINS para arealiza¢do
e cumprimento de suas atividades administrativas e académicas, identificando seus colegiados de

deciséo e de apoio.
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FORMA DE ATUACAO DO CENTRO UNIVERSITARIO DE LINS - UNILINS / MANTIDA

A UNILINS tem como principios fundamentais na sua organizagao a:

» Unicidade de administrag&o no ensino superior;

= Estrutura orgénica com base em Cursos;

» Unidade de atuacgédo universitaria no campo do Ensino e da Pesquisa;

= Racionalizacdo de organizacdo, com plena utilizacdo dos recursos materiais e humanos;

» Universalidade do saber, pelo cultivo das areas fundamentais do conhecimento humano;

» Flexibilidade de métodos e critérios diversos com vistas as peculiaridades dos diferentes cursos;

= Possibilidades de combinacdo dos conhecimentos nos diferentes niveis de ensino;

» Busca de diretrizes e estratégias para novos cursos e programas de pesquisa e extensao e

» Responsabilidade de atuacao na preservacédo do meio ambiente e direitos fundamentais.

Os orgédos de execucdo existentes dentro da estrutura organizacional da UNILINS sao o Conselho
Universitario; o Conselho Académico; os Conselhos de Cursos; a Reitoria; o Instituto Superior de

Educacéo - ISE e os Nucleos Estruturantes dos Cursos.
O CONSELHO UNIVERSITARIO € 0 0Orgdo administrativo-deliberativo superior do Centro

Universitario sendo constituido pelo Reitor, seu Presidente; pelo Vice-reitor; pelos Pré-reitores, pelos
Nucleos Estruturantes dos Cursos, pelo Coordenador do ISE; por dois professores de cada Curso
Presencial que ndo sejam membros do Conselho Académico nem dos Nucleos Docentes Estruturantes,
eleitos por seus pares, em pleito promovido pela Reitoria no inicio de cada ano letivo, para mandato de
dois anos, sendo permitida apenas uma reeleicdo; e pelos ex-Reitores e ex-Vice-reitores que estejam
em atividade no Centro Universitario. por dois funcionarios do corpo técnico-administrativo, eleitos por
seus pares, em pleito promovido pela Reitoria no inicio de cada ano letivo, para mandato de dois anos,
sendo permitida apenas uma reelei¢do; por dois alunos de cada Curso de Graduacéo Presencial que
nao sejam membros do Conselho Académico, eleitos por seus pares, em pleito promovido pela Reitoria
no inicio de cada ano letivo, para mandato de dois anos, sendo permitida apenas uma reelei¢éo.

O CONSELHO ACADEMICO, 6rgdo coordenador das atividades dos Cursos, é constituido pelo Vice-
Reitor, seu Presidente; pelos Pré-reitores, pelos Coordenadores de cada Curso, pelo Coordenador do
ISE e por representantes discentes, em numero de até um quinto (1/5) do total de membros do
Conselho, eleitos por seus pares, em eleicdo direta organizada pela Reitoria.

O CONSELHO DO CURSO é o 6rgéo deliberativo de natureza didatica, pedagogica e administrativa
para assuntos relacionados a cada curso da UNILINS. E constituido pelo Coordenador do Curso, seu
Presidente; todos os docentes do curso, por 2 (dois) representantes discentes, eleitos por seus pares,
em eleicdo direta organizada pela Coordenacédo do Curso.

Cada Curso possui 0 seu NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE (NDE), que tem a responsabilidade
direta na criacdo, implantacdo, consolidacdo e acompanhamento dos Projetos Pedagdgicos dos
Cursos. E formado pelo Coordenador do Curso, seu presidente e por quatro docentes, indicados pela
Reitoria, observada a legislagdo pertinente, devendo as indica¢des serem homologadas pelo Conselho

Académico.
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A REITORIA, 6rgdo superior executivo do Centro Universitario, é constituida pelo Reitor, pelo Vice-
Reitor e pelos Pro-Reitores.

O INSTITUTO SUPERIOR DE EDUCACAO (ISE), é uma coordenacdo formalmente constituida,
regulada quando for o caso, por um regimento interno proprio, responsavel por articular a formacéo,
execucdo e avaliacdo do projeto institucional pedagdgico voltado para 0s cursos e programas
relacionados com a formacao de professores.

INSERCAO REGIONAL

O municipio de Lins, com populagdo estimada em 78.503 pessoas pelo Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE, 2020), esta localizado na regido Centro-Oeste do estado de S&o Paulo, distante
429 quilébmetros da capital. Pertencente a Regido Administrativa de Bauru, Lins € municipio- sede da
Regido de Governo de Lins, a qual comporta os seguintes municipios e populages:

Tabela 1 — Municipios e respectivas populagfes — Regiao de Governo de Lins

Municipio Populacao
Cafelandia 17.843
Getulina 11.447
Guaicara 12.294
Guaimbé 5.785
Guaranta 6.675
Lins 78.503
Pongai 3.400
Promissao 40.828
Sabino 5.614
Uru 1.153
Total 183.542

Fonte: IBGE, 2020

O municipio de Lins é limitrofe aos municipios de Sabino, Guaicara, Getulina, Guaimbé e Cafelandia.
Além disso, em um perimetro de até 50 km de raio, congrega um contingente populacional que alga a
mais de 100 mil pessoas, conforme indicado na Tabela 2.

Tabela 2 - Municipios situados em perimetro de até 50 km do epicentro Lins.

Municipio Populacédo

Alto Alegre 4.088
Avanhandava 13.859
Balbinos 5.934
Julio de Mesquita 4.800
Penapolis 63.757
Pirajui 25.719
Queiroz 3.460
Total 121.617

Fonte: IBGE, 2020.
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Esse territorio, delineado pela Regido de Governo de Lins e municipios situados em até 50 km de Lins,
abriga 305.159 habitantes; além disso, importantes Regides Administrativas tém seus municipios-sede
a uma distancia maxima de cerca de 100 km: Aracatuba (91,9 km), Marilia (72,7 km) e S&do José do Rio
Preto (118 km) — Bauru, municipio-sede da Regido Administrativa onde se localiza Lins, estd a 107 km.
Sendo a Regiao Administrativa de Bauru dotada de extensa malha rodoviaria, hidroviéria e ferroviaria,
0 municipio de Lins desfruta de uma estratégica rede logistica: além de rodovias vicinais, Lins pode
contar, ainda, com as rodovias BR 153, SP 300 e SP 381. Possui, também, terminal rodoviario atendido
por cerca de 10 empresas de transporte de passageiros que fazem ligagdo com estados do Sudeste,
Sul e Centro Oeste, além de uma malha ferroviéria utilizada para transporte de cargas. Conta com um
aeroporto com pista de cerca de 2 km de extenséo, servindo apenas para uso de aeronaves particulares no
momento. Renomadas instituicdes de ensino superior se fazem presentes, como o Centro Universitario
Catélico Salesiano Auxilium (UNISALESIANO) , Centro Universitario de Lins (UNILINS), a Faculdade
de Tecnologia de Lins (FATEC — Lins) e a Universidade Metodista de Piracicaba (UNIMEP), que
atendem cerca de 6.500 estudantes do ensino superior. Além dessas instituicdes, existem outros polos
de ensino a distancia. Conhecida como “Cidade das Escolas”, devido as instituicdes de ensino que tém
sido referéncia regional e, até, nacional, ha décadas, o municipio de Linstem se tornando sede de
empresas de médio e grande porte, ai incluidas multinacionais de destaque no setor de produtos
carneos, de equipamentos de seguranca, biocombustivel, dentre outras.

Dados consolidados de 2017, apresentavam o municipio com PIB per capita estimado em R$
46.402,67. Em 2017 o salario médio mensal era de 2,4 salarios minimos.

A proporcao de pessoas ocupadas em relacdo a populacéo total era de 34,6%, sendo que o percentual
da populacdo com rendimento nominal mensal per capita de até % salario minimo é de 29,8%. Na
comparacao com 0s outros municipios do estado, ocupava a 230° posi¢do dentre 0s 645 —embora seja
0 1° municipio dentre os 8 de sua micro regido. J4 na comparacao com as 5.570 cidades do pais, ficava
na 787°.
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2 DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - UNILINS

2.1 MISSAO

O Centro Universitario de Lins - UNILINS € uma instituicdo de ensino superior, mantida pela Fundagao

Paulista de Tecnologia e Educacao, que tem como missao principal realizar a formac¢éo do ser humano

em todas as suas dimens@es, difundir e exercitar tecnologia e procurar atuar sempre junto com a

comunidade em que esta inserida.

2.2 OBJETIVOS E METAS DA INSTITUI(;AO

2.2.1 Objetivo Geral

Contribuir e realizar a formac¢&o do ser humano na sua plenitude utilizando a tecnologia e criatividade

na resolugdo dos problemas de sua comunidade, implementando solugbes solidarias que promovam

gualidade de vida e desenvolvimento sustentavel.

2.2.2 Objetivos Especificos e Quantificacdo das Metas

A Instituicdo estabelece objetivos especificos que, neste novo Plano de Desenvolvimento, continuam

norteando e balizando as ac¢des para o cumprimento de sua missdo principal e a continuacdodo seu

desenvolvimento institucional nos proximos anos:

» Busca da satisfacdo da comunidade académica em geral e da comunidade em que esté inserida;

* Formacéo de cidaddos responsaveis, criticos e conscientes da sua participacéo na sociedade;

» Oferta do ensino superior presencial e a distancia, com qualidade, nas suas areas de sua atuacao;

» Respeito ao individuo, ao meio e aos direitos fundamentais das pessoas;

= Manutencao e difusdo plena do compromisso com a ética;

= Continua busca da melhoria na qualidade de ensino;

» Incentivo ao trabalho de ensino, pesquisa, extensdo e investigacdo cientifica, visando ao
desenvolvimento da Ciéncia e da Tecnologia e criacdo e difusdo da Cultura, e, desse modo,desenvolver
0 comportamento e inclusdo do homem no meio em que vive;

= Colaboracédo no esforgo do desenvolvimento em todos os niveis de governo, articulando-se com esses
poderes e a iniciativa privada, para estudo, propostas e parcerias na dire¢éo das possiveis solu¢des dos
problemas de interesse regional e nacional,

» Ocupacao de espaco regional na area educacional e tecnoldgica, oferecendo um maior nimero de
cursos, com qualidade, nas diferentes areas de atividades;

» Divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que constituem patriménio da
humanidade;

» Comunicacao e divulgacao do saber através do ensino, publicacées e outras formas de comunicacao;
= Busca de resultado operacional positivo, acima do ponto de equilibrio, como IES para implementacao

das ac¢des necessarias para 0 seu crescimento como instituicdo superior de ensino;
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= Estimulo a criagdo cultural e ao desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento reflexivo;

= Atencao aos objetivos estatutarios da Mantenedora, na amplitude da atuacéo universitaria;

» Realizacao de programas de iniciacao cientifica e estimulo a novas linhas de pesquisas, por meio de
parcerias e intercambios;

= Extensao do ensino/pesquisa a comunidade mediante cursos, servicos e atividades especiais;

* Formacéo de egressos nas diferentes areas do conhecimento, aptos a insergédo em variados setores
profissionais e participagdo no desenvolvimento da sociedade brasileira, colaborando e incentivandona
sua formacéo continua;

= Acompanhamento, aperfeicoamento e ampliacdo, dentro de suas possibilidades, do Programa de
Bolsas de Estudos existente;

» Participagdo, divulgacdo e incentivo a participagcdo nos diferentes programas de governo,
direcionados ao acesso ao nivel superior e a outras modalidades;

= Divulgacao, valorizacdo, incentivo e modernizacdo da estrutura organizacional existente, efetivando
ainda mais as politicas de desenvolvimento;

* Incentivo e apoio a projetos para a formacéo, qualificacdo e aprimoramento dos docentes;

= Desenvolvimento e aplicacdo de um plano para capacitacdo e motivacdo de funcionarios e técnicos;

* Implementacdo de novos cursos nas diferentes areas e modalidades,permitindo continuacéo de
estudos. (graduacéo e pés-graduacéao);

* Implementacéo e valorizagdo de estdgios e da iniciacéo cientifica;

= Melhoramento e aprimoramento da infraestrutura geral e administrativa do campus;

» Ampliacéo, da infraestrutura fisica, direcionada para atender os docentes e discentes;

= Adequacéo, atualizacéo e aprimoramento do sistema de acesso no Processo Seletivo ;

» Criagdo de novos laboratdrios, melhorias nos ja existentes, modernizagdo e novas salas de aula;

= Desenvolvimento e incentivo a projetos, inclusive via parcerias, para o oferecimento de cursos e
programas na modalidade presencial e EAD nas areas da graduacdo, pés-graduacao, de pesquisa,
extensdo e acao comunitaria.

= Estabelecimento de convénios e parcerias nas areas do ensino e iniciativa privada, ampliando ainda

mais as possibilidades de envolvimento com outros segmentos.

2.2.3 Acdes a serem desenvolvidas para alcance de suas metas

= Valorizar, Fortalecer e Modernizar a Estrutura Organizacional Existente
O Centro Universitario de Lins - UNILINS esta enquadrado na estrutura organizacional e administrativa
da sua mantenedora, a Fundacédo Paulista de Tecnologia e Educacéo, sendo, portanto, dependente de

alguns setores administrativos para o desenvolvimento de suas atividades.
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Seu Regimento Interno, esta sendo sempre acompanhado, atualizado e modernizado a medida que
aparecam novas necessidades e/ou mudangas nas caracteristicas da instituicdo, que trazem reflexos
para o bom cumprimento de sua misséo principal. O acompanhamento e atualizacdo desse documento
e dessas situacdes, bem como a avaliacdo institucional da estrutura organizacional existente, sédo
pontos importantes que continuam sendo sempre monitorados, no sentido da sua adequagéo aos
objetivos propostos para os proximos anos. Paralelamente a isso, continuardo a ser desenvolvidas
acoes de fortalecimento, divulgacédo e motivacao da comunidade académica, para que todos participem
e tenham um maior conhecimento da estrutura organizacional e administrativa existente e das
atribuic@es e finalidades dos novos setores que venhama ser criados, sentindo-se comprometidos com

elas.

= Estabelecimento de Convénios e Parcerias

A UNILINS continua buscando sempre estabelecer novas parcerias e convénios com diferentes
segmentos, que possam trazer melhorias para a sua infraestrutura administrativa e de ensino, visando
ampliar o apoio a comunidade académica, particularmente aos discentes nas areas de estagios e
praticas profissionais. Essas a¢des continuam como prioridade, visando ampliar o quadro de parcerias
e convénios, para que esse suporte esteja cada vez mais consolidado permitindo aos discentes, mais
opcOes e oportunidades de conhecerem e exercerem atividades referentes a sua especialidade em
ambiente profissional adequado. Para isso se faz necessario, entre outras acdes, incentivar e ampliar
a participacdo dos coordenadores de curso e do corpo docente no processo como um todo, para que
também se tornem vetores na busca de novos convénios e novos parceiros, trazendo mais opcdes para
o desenvolvimento das atividades do projeto de seus cursos.

Serdo também discutidas e definidas a¢gfes que possam dar 0 suporte necessario para a viabilidade
desses projetos, que poderao ser buscados junto as instituicdes académicas nacionais e internacionais,

orgaos em nivel municipal, estadual e federal, setores da industria, comércio e outros.

= Ampliar as A¢cdes de Responsabilidade Social

Buscando sempre atender as necessidades da comunidade académica e participar de acdes destinadas
ao apoio social junto a comunidade, a UNILINS, por sua Pré-Reitoria de Extenséo e Acao Comunitaria
e seu Setor de Assisténcia Social, continuara participando e buscando, juntamente com outros 6rgéaos,
a execucao de projetos e programas que possam atender a comunidade e aproximar cada vez mais a
academia dos diferentes segmentos da sociedade. A busca pela igualdade e respeitoaos direitos
fundamentais das pessoas e do meio ambiente € uma linha constante em todas as agdes institucionais
internas e externas. Nesse contexto, 0s eventos e projetos realizados em conjunto com a comunidade
tornam-se oportunidades importantes para que a a instituicdo académica participe, conheca e
demonstre seu interesse pelo desenvolvimento sdcio- econémico, politico e cultural da comunidade da

qual faz parte.
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A busca e a realizagdo de projetos na area social, bem como a participacdo efetiva nos mesmaos, € um
objetivo permanente da instituicdo e estar4 sendo cada vez mais aperfeigoado e ampliado nos préximos
anos. Destaca-se nesse objetivo a continua e efetiva participacdo dos docentes, discentes e
colaboradores, os quais, vivendo e conhecendo 0s problemas sociais existentes nos diferentes
segmentos sociais da comunidade e tendo contato com eles, possam viver uma experiéncia pratica

importante para ampliar conhecimentos e consolidar cada vez mais sua formag&o como cidadaos.

» Incentivar e Apoiar a Formacéo e Aperfeicoamento dos Docentes

A FPTE estabelece para as suas unidades, entre elas a UNILINS, um programa de capacita¢do docente,
concedendo, um apoio financeiro para que possam realizar seu aprimoramento e capacitacdo
profissional. A destinacdo desses recursos € autorizada pela mantenedora e a UNILINS, apés a anélise
e selecdo feita pela coordenacdo do programa, concede mensalmente o apoio ao docente em forma
de ajuda de custo, obedecendo-se a critérios estabelecidos para essa concessdo. De acordo com
diretrizes anuais da mantenedora, esse programa continuard sendo aplicado e ampliado sempre que
necessario, aumentando- se, se for 0 caso, o investimento mensal para um melhor atendimento as
necessidades de qualificacdo dos professores. O apoio funciona como uma ajuda de custo, sendo o
recurso destinado aos docentes que realizam um determinado programa de especializacdo. Essa meta
visa manter e ampliar cada vezmais o atual quadro de docentes titulados e atender outras situacdes
especiais de interesse da instituicdo na qualificacdo de seus docentes. A participacdo em Programas
de interesse da instituicdo junto a 6rgdos publicos de financiamento e o aumento do faturamento
interno poderdo ser também analisadas no sentido de serem disponibilizadas melhores condi¢Bes para
a execucao do programa. A instituicdo tem, também, a possibilidade de estabelecer uma politica de
direcionamento para parcerias internacionais na area educacional, que permitem, apés analise e
autorizagdo dos colegiados competentes, a qualificagdo de docentes por meio do intercAmbio com

organizacdes e instituicbes estrangeiras de ensino superior.

» Plano de Capacitacéo e Motivacdo de Colaboradores e Técnicos

A Fundacdo Paulista de Tecnologia e Educacdo atua com especial atencao sobre o quadro de
colaboradores e técnicos de suas unidades mantidas, entre elas a UNILINS, no sentido de poder
proporcionar condicBes favoraveis de trabalho, motivagdo e capacitacdo profissional de forma
continua. A existéncia do Plano de Carreira Técnico - Administrativo e de regras que possibilitam a
realizacdo decursos e estagios, proporcionam condi¢cdes de motivacao e crescimento profissional para
esse segmento da instituicdo. A Instituicdo continuara preocupada em ampliar, aprimorar e continuar o
investimento na capacitacdo dos seus colaboradores, por considerar extremamente importante esse

incentivo.
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Cada vez mais realiza e propfe acdes, no sentido de motivar seus colaboradores a procurarem

condi¢gBes de crescimento individual e pessoal, inclusive para que realizem também o0s cursos de

graduacdo e de pds-graduacgéo ofertados em seu campus.

= Ampliar o Nimero de Alunos e o Apoio Social com um Programa de Bolsas

A Instituicdo possui como meta a busca de um melhor equilibrio financeiro para atender as suas
necessidades académicas. O atendimento e a concessao de bolsas de estudos seguem normas
definidas internamente, atualizadas e adaptadas de acordo com as situa¢cdes do momento vivido pela
instituicdo, procurando atender, de forma organizada, principalmente alunos de poder aquisitivo mais
baixo e portadores de deficiéncias, para que possam ter condicdes de desenvolvimento de seus
estudos. O aumento do ndmero de alunos participantes do Programa de Bolsas, inclusive os que
realizam cursos em regime fechado no sistema prisional, ser& sempre uma meta levada em
consideracdo nos estudos e planejamentos, no sentido de poder ajustar recursos da receitaa um
patamar adequado e compativel com as necessidades de modernizagao da instituicdo e atendimento
social aos discentes.

= Modernizar e Ampliar a Infraestrutura Fisica de Apoio aos Discentes e Docentes

A UNILINS define também como prioridade a continuidade da implantacdo, ampliacdo e modernizagéo
das suas instala¢@es fisicas, voltadas particularmente para seus discentes e docentes. A ampliacdo e
construcdo de novas salas de aulas além da modernizacdo e melhoria das ja disponibilizadas,
laboratérios e dependéncias em geral, € um objetivo permanente que estard sempre em pauta, para
atender o possivel aumento de demanda e dar as melhores condig6es de trabalho para seus alunos,
professores e colaboradores.

A continua modernizagdo e ampliacdo do niumero de equipamentos em geral, particularmente nos
laboratérios existentes, também é meta prioritaria na busca das melhores condic¢des de aprendizado e
acesso as novas tecnologias e novos projetos. Essas agbes estardo sempre exigindo planejamento e
a aplicacdo de novos recursos, para a melhoria na qualidade do ensino.

= Ofertade Novos Cursos de Graduacédo, Extenséo, Especializagdo e Sequenciais.

A UNILINS estabelece como uma de suas metas o estudo e a avaliagdo constante das demandas
existentes na area do ensino, para poder deliberar em seus colegiados a elaboracéo e implantacéo de
projetos relativos a novos programas de cursos presenciais e a distancia nas areas da Graduacao, P0s-
graduacdo, Extensdo, Sequenciais e de Capacitacdo. Portanto a atencdo para a identificacdo de
demandas e oportunidades estabelece, como meta durante o periodo de vigéncia deste PDI, a
possibilidade de realizacéo de estudos, discussfes e analises junto aos seus colegiados, que possam
viabilizar a implantagdo de novos programas e cursos, tendo como base, quando for o caso, pelo menos

a abertura de 01(um) novo curso nos diferentes niveis de ensino definidos na sua estrutura académica.
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2.3 VALORES INSTITUCIONAIS

Os valores institucionais do Centro Universitario de Lins — UNILINS estao alicercados em principios
fundamentais de comportamentos e atitudes que contribuem e vao ao encontro das diretrizes e tradicao
da instituicdo e, principalmente, da sua misséo e de seus objetivos.

Esses valores séo:

= Comportamento Etico, baseado em uma conduta profissional e de gestdo de uma instituicdo
educacional que se propde a trabalhar a educacédo com atividades que refletem o cuidado com o respeito
aos direitos das pessoas, ao meio ambiente e & cultura, e que. pela lisura das ac¢oes,

= Demonstre o cuidado na aplicacdo de seus recursos e na transparéncia dos atos administrativos e
académicos;

= A atencdo com a Pluralidade na aceitacdo das diferentes opinides e pontos de vista, quando se trata
com a realidade da Instituicdo, do relacionamento e convivéncia entre opiniées polémicas e contrarias,
aceitando o exercicio da critica, dos direitos e obriga¢des, sempre naintengdo de encontrar um equilibrio
favoravel para o relacionamento organizacional e académico.

= A Solidariedade, procurando conceber uma educacédo de qualidade social e que, particularmente, se
direcione a responsabilidade em proporcionar uma formacéo humanistica de colaboracéo mais positiva,
mais solidaria e de cidad&os conscientes.

= A manutencdo do compromisso no sentido de atingir a integracdo com todos os segmentos da
comunidade em que esté inserida, procurando realizar por meio de a¢des educacionais, particularmente
na area da Extensdo, o desenvolvimento de projetos envolvendo seus estudantes, professores e
colaboradores técnicos e administrativos, para uma visdo critica e eficaz da cidadania.

» docente, discente e técnico-administrativo, proporcionando oportunidades de crescimento, incentivo
a inovacao e contato com as novas tecnologias e rotinas de atividades.

= Busca continua do ponto de equilibrio da sua sustentabilidade econdmico-financeira, no sentido de
atender adequadamente aos seus compromissos e responsabilidades sociais e administrativas como

instituicdo educacional.

2.4 AREAS DE ATUACAO ACADEMICA

A UNILINS, conforme estabelece a sua missdo, atua em diferentes areas do conhecimento, ofertando
cursos e atividades de ensino nas &reas das ciéncias exatas, humanas e da saude, nas modalidades
da graduacdo presencial e a distancia, pds-graduacao, sequenciais, capacitacdo e de extensao. Através
de sua Pré-Reitoria de Pesquisa, Pré-Reitoria de Extensédo e Acdo Comunitaria e Pro- Reitoria de Pos-
Graduacao, estabelece e define diretrizes para 0s programas e projetos desenvolvidos que definem o
crescimento e o suporte estratégico naquela direcéo.

No Quadro a seguir estdo relacionados cursos de graduacéao oferecidos, por area de atuacgéo:
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Cursos de Graduacgéao Presenciais e EAD

Engenharia Civil - Presencial

Engenharia Elétrica - Presencial

Engenharia de Computacéo - Presencial
Engenharia de Controle e Automagéo - Presencial
Engenharia Ambiental e Sanitaria - Presencial
Engenharia Mecénica - Presencial
Engenharia de Software - Presencial
Arquitetura e Urbanismo - Presencial
Eletrotécnica Industrial - Presencial

Controle de Obras - Presencial

Alimentos - Presencial

Gestédo Agronegocios - Presencial

Marketing - Presencial

Processos Gerenciais - Presencial

Servi¢o Social - Presencial

Enfermagem - Presencial

Farmacia - Presencial

Administracéo - EAD

Tecnologia em Gestdo Ambiental - EAD

Tecnologia em Gestdo Comercial - EAD
Tecnologia em Gestdo da Qualidade - EAD
Tecnologia em Gestdo da Tecnologia da Informagéo - EAD
Tecnologia em Recursos Humanos — EAD
Tecnologia em Gestéo de Seguranca Privada - EAD
Tecnologa em Gestéo Financeira — EAD
Tecnologia em Gestao Publica — EAD

Tecnolgia em Logistica-EAD

Tecnologia em Marketing-EAD

Tecnologia em Processos Gerenciais — EAD
Tecnologia em Secretariado Executivo — EAD
Tecnologia em Seguranca Publica — EAD
Tecnologia em Ciéncia da Computacao - EAD
Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sitemas - EAD
Tecnologia em Sistemas para Internet - EAD
Tecnologia em Seguranca Cibernética - EAD
Licenciatura em Mateméatica-EAD

Licenciatura em Pedagogia-EAD

Licenciatura em Segunda Licenciatura (SL) em Pedagogia
Licenciatura em Letras - Portugués - EAD
Licenciatura em Educacéao Fisica - EAD
Licenciatura em Educacédo Especial - EAD
Licenciatira em Geografia - EAD

Licenciatiura em Histdria - EAD

Licenciatura em Artes - EAD

Servi¢o Social - EAD

Engenharia Ambiental e Sanitaria - EAD
Engenharia Elétrica - EAD

Engenharia de Producéo - EAD
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3 PDIE AS POLITICAS INSTITUCIONAIS E PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL - PDI / PPI

3.1 PRINCIPIOS GERAIS DAS PRATICAS ACADEMICAS DA INSTITUICAO

O Centro Universitario de Lins - UNILINS, preocupado com uma educac¢do de qualidade e autbnoma,
voltada para o conhecimento e a evolucao tecnolégica e cientifica, enquadra no seu Projeto Pedagogico
Institucional inserido neste PDI, a oportunidade de apresentar seu compromisso com a educacao.
Sua visdo Politico-Pedagdgico Institucional apresenta, como principios, um conjunto de reflexes que
a instituicdo desenvolve de forma constante e dindmica, sendo fator norteador das a¢fes que irdo
contribuir para a formacao de profissionais cidaddos preparados para responder aos constantes
desafios impostos pelo acentuado processo de mudangas do atual “mundo globalizado”.

Portanto, o objetivo primordial do seu Projeto Pedagdgico Institucional € ser um referencial das politicas
institucionais, dos principios, das decisfes, procedimentos e a¢bes da instituicdo na area educacional,
de modo a contribuir para a evolucéo cientifica e tecnologica de seus integrantes e da sociedade na

qual a Instituicdo esta inserida.

3.2 POLITICAS DE ENSINO E ACOES PARA A GRADUACAO E POS GRADUACAO

A politica de ensino da UNILINS nas areas da Graduagdo e Pdés-Graduacdo, nas modalidades
presencial e a distancia, esta voltada para o desenvolvimento de ac¢des nas diferentes areas do
conhecimento e concebida contemplando atividades direcionadas a realidade tecnoldgica, cientifica e
social. Essa politica € definida na instituicdo pela ado¢éo de diretrizes que impdem o estabelecimento
de algumas metas a serem atingidas, como por exemplo:

» Manter periodicamente atualizados, os Projetos Pedagdgicos dos Cursos - PPCs na Graduagéo e na
Pé6s-Graduacgdo, pela participacdo especifica dos Conselhos de Curso e Nucleos Docentes
Estruturantes, subsidiados pelas Politicas de Ensino, Diretrizes Curriculares do MEC e normas do
ensino para os diferentes niveis, e pelo Projeto Politico Pedagdgico Institucional.

= Qualificar e incentivar o trabalho e atuacdo do docente em sintonia com a capacitacdo tecnolégica e
técnico- cientifica requerida pela funcao de professor, atualizada pelas novas teorias e concepc¢des da
sociedade educacional contemporanea;

= Investir na melhoria continua do acervo bibliogréfico, tecnologia, equipamentos de informatica e
laboratérios de pesquisa, ensino e extensao;

» Transformar os estagios e outras atividades em espacos de pratica de extensédo. As exigéncias da
sociedade contemporanea sinalizam na direcdo de uma formacdo que articule cada vez mais a teoria
e a pratica profissional com a competéncia tecnol6gica, cientifico-técnica e politica;

* Implementar o regime de ensino que atenda as peculiaridades da instituicdo e o perfil sGcio econdmico
dademanda existente;

* Integrar a instituicdo e as suas atividades com escolas, empresas e outras instituicdes, por meio de
projetos e estabelecimento de parcerias;
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Expandir e/ou ajustar a oferta de vagas de seus cursos de graduacao e incentivo aos projetos de Pos-
Graduacao “lato sensu”, tendo como objetivo a qualidade do ensino fundamentada nas demandas da
regido, nas potencialidades e possibilidades estruturais da institui¢éo.

3.3 POLITICA DE PESQUISA

A Politica de Pesquisa na UNILINS é coordenada pela Pré-Reitoria de Pesquisa, através do Programa
de Iniciacéo Cientifica/PIC, que é um programa institucional de formag&o complementar dos discentes,
com a participacdo efetiva dos docentes, através de sua iniciacdo e participacdo em atividades de
caréter cientifico.

Esse programa tem por objetivos gerais o (a):

» Formagao complementar dos discentes dos cursos de graduacao;

= Desenvolvimento de pesquisa cientifica;

= Sustentacéo e desenvolvimento da qualidade dos processos de ensino e aprendizagem.

As atividades de Iniciagdo Cientifica, oferecidas pela Pro-Reitoria de Pesquisa da UNILINS, voltam-se
a busca de uma ampla formacao dos alunos, que encontrardo nelas uma oportunidade para desenvolver
um trabalho de pesquisa, complementando, assim, a sua formacao académica e aprimorando 0s seus
conhecimentos, bem como o seu preparo para a vida profissional. De acordo com o Conselho Nacional
de Pesquisa - CNPq, a Iniciacdo Cientifica "visa despertar a vocacao cientifica e incentivar talentos
potenciais entre estudantes de graduagéo universitaria, mediante participacdo em projetos de pesquisa,
orientados por pesquisador qualificado." Assim sendo, € fundamental que os docentes também
compreendam que a atividade de Iniciagdo Cientifica € um importante passo no processo de
aprendizagem, como meio de inser¢do no universo da ciéncia e da constru¢do de conhecimento, pois
ela estimula a curiosidade, o exercicio da interdisciplinaridade e a consolidacdo da relagao entre teoria
e prética, através de Projetos em convénio com empresa do setor privado ou outra instituicdo; Projetos
elaborado pelo Professor Orientador e Projetos de elaboracéo conjunta entre Professor Orientador e
orientando. As atividades de pesquisa visam instigar o espirito de investigacdo cientifica, inerente ao
ensino de qualidade por meio do Programa de Iniciacdo Cientifica (PIC), na Revista Estudos &
Pesquisas, dainstituicao, e também com Trabalhos de Conclusao de Curso, com vistas ao aprendizado
de técnicas e métodos cientificos aplicaveis na resolugéo de problemas. Eventos como o Congresso de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia (Conecte) e o Simpdsio de Iniciacdo Cientifica (SIC) servem de
plataforma presencial e virtual para o compartilhamento de ideias, investigacdes e, mesmo, produc¢des
académicas e extensionistas que tragam beneficios diretos ou indiretos para a comunidade académica
e a sociedade.
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3.4 POLITICAS DE EXTENSAO

O Plano Nacional de Extensdo-MEC, no | Encontro Nacional de Pro-Reitores de Extenséo define: “A
Extenséo Universitaria é o processo educativo, cultural e cientifico que articula o Ensino e a Pesquisa
de forma indissociavel e viabiliza a relacéo transformadora entre universidade e sociedade.

A Extenséo é uma via de mao dupla, com transito assegurado a comunidade académica, que

encontrara, na sociedade, a oportunidade de elaboragéo da praxis de um conhecimento académico”.

Nesse contexto, a UNILINS por intermédio de sua Pré-Reitoria de Extensdo e Ag¢do Comunitaria -
PROEXAC, cumprindo sua misséo e considerando as diretrizes nacionais para as instituicdes de ensino
superior e a sua realidade regional, desenvolve e discute a politica de extenséo universitéria, articulada
€com 0 ensino e a pesquisa, em busca da construcdo de um projeto social que permite, de forma efetiva,
concretizar uma pauta de préticas efetivas de inclusdo social e uma formacao cidadd e humanista, na
perspectiva de desenvolvimento integral do ser humano, que ira se refletir na melhoria das condi¢cGes
sociais da comunidade externa. Assim, entendendo esse processo como uma troca de conhecimento
entre a instituicdo de ensino e a comunidade na qual ela esta inserida, a UNILINS, por acdo de seus
integrantes e parceiros, elabora e aprimora seus conhecimentos disponibilizando-os para a
comunidade. O estatuto da Fundac¢&o Paulista de Tecnologia e Educacdo, mantenedora da UNILINS,
explicita:

Artigo 3.° - A Fundacao tem por finalidade o ensino, a pesquisa, 0 aperfeicoamento dos métodos de
ensino, a elaboracao de estudos, planejamentos e projetos tecnoldgicos, o exercicio de atividades de
assessoria, consultoria, supervisdo, execucado de servicos de radiodifusédo educativa e cultural além da
producéo de bens de consumo e prestacdo de servicos que contribuam para o desenvolvimento nas
areas de sua atuacao.

Paragrafo Unico - Para a realizacio destas finalidades a Fundagio propde-se a: a) criar e manter
estabelecimentos de ensino, centros de ensaios e pesquisas e de prestacdo de servicos a
comunidade;

b) promover estagios e excursdes de carater cientifico e cultural; c) patrocinar o intercambio com outros
centros culturais e cientificos; d) estudar os problemas relacionados com o desenvolvimento econémico
e social do pais, por si prépria ou em colaboragdo com entidades publicas e privadas; e) incentivar o
aprimoramento cientifico, didatico e técnico de professores e funcionarios técnicos, f) executar servico
de radiodifusdo, criando, mantendo e operando estacGes de Radio e Televisdo, sem finalidade
comercial, ou seja, com fins, exclusivamente, educativos e culturais.

A Missdo da Mantenedora, também amplamente divulgada compreende:

Ensino: voltado para a formacao do ser humano em todas as suas dimensdes.

Difusdo da Tecnologia: énfase na pesquisa, desenvolvimento e prestacao de servicos a comunidade.
Compromisso Social: com atuacgao dirigida, principalmente, para o atendimento da comunidade em
gue esta inserida.
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Assim, para as suas acdes na area da Extensdo, a FPTE, mantenedora do UNILINS, possui os titulos
Universitaria é o processo educativo, cultural e cientifico que articula o Ensino e a Pesquisa de forma i
de Utilidade Publica Federal, Estadual e Municipal e o registro no CNAS, possuindo as condi¢des de
desenvolver a¢fes voltadas para a inclusdo social da populacdo em situagdo de vulnerabilidade social,
oferecendo, através de cursos de qualificacdo profissional e inclusdo digital, possibilidades de
reinsercdo no mundo de trabalho e novas perspectivas de vida.

Porém, mais do que visar tdo-somente atender a exigéncia de certificagdo do Conselho Nacional de
Assisténcia Social, as atividades extensionistas, na Fundagdo, de modo geral, e na Unilins, de modo
especial, representam a prépria dindmica existencial da instituicao, reconhecendo-se que seus projetos
envolvendo a comunidade sdo multifacetados e abrangentes, com pontos de desenvolvimento que se
estendem por varias Unidades da Federagdo. E com a implantacdo da Resolugdo N° 7, de 18 de
dezembro de 2018 (que “Estabelece as Diretrizes para a Extensdo na Educagéo Superior Brasileira e
regimenta o disposto na Meta 12.7 da Lei n® 13.005/2014, que aprova o Plano Nacional de Educacéo -
PNE 2014-2024 e da outras providéncias”), a extensao universitaria, agora, passa a fazer parte das
matrizes curriculares de todos os cursos de graduacdo ofertados pela Unilins, sejam cursos das
modalidades presenciais ou a distancia, sejam bacharelados, tecnolégicos ou de licenciatura. Conforme
previsto na Resolugdo, ndo menos de 10% da carga horéria de cada curso devem ser destinados as
atividades extensionistas curriculares, o que implica no desenvolvimento de atividades que envolvam a
comunidade, seja na forma de cursos, assessorias, atividades préticas etc. Desse modo, a Politica de
Extensdo da Unilins mostra-se mais atuante, em face da comunidade, e alavancando uma formacéao
mais pratica e associada com a realidade, no que tange a qualificacdo académica e profissional de

estudantes que passam pelos cursos da Unilins.

3.5 POLITICAS DE GESTAO ACADEMICA

O Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI/UNILINS é o documento norteador onde estédo
estabelecidas a missdo e as estratégias para o atingimento das suas metas e objetivos. Abrange um
periodo de cinco anos e contempla, visando um melhor desempenho, a metodologia das diferentes
acoes, sendo o instrumento de planejamento que permite dar sequéncia as diretrizes do projeto
institucional. A UNILINS atua, visando a alocag&o de seus recursos materiais e tecnoldgicos de forma
equilibrada, procurando ampliar, cada vez mais, a transparéncia, reduzir despesas e aumentar a
participacdo social de atendimento a todos 0s seus segmentos, 0 que demanda um crescente esforco
na reformulacdo, qualificacdo e profissionalizacdo da forma de gestdo interna e externa, no ambito
académico e administrativo, para que possa ter a garantia da sustentabilidade institucional. Essa
conduta se torna uma diretriz importante na direcdo de buscar, sempre com responsabilidade, um
equilibrio econémico saudavel quevai ao encontro de sua responsabilidade social perante seus
integrantes, parceiros e o meio ambiente.Os objetivos estratégicos e o aperfeicoamento cada vez maior
de sua politica de avaliacao institucional sédo ferramentas que possibilitam o aperfeicoamento do seu
sistema de gestao académica e o fortalecimento consequente.
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A sua forma de atuacgdo alicercada nas regras regimentais permite que a comunidade académica atue
em todas as suas instancias decisérias, por meio de seus Orgdos Colegiados, que s&o: o Conselho
Universitario;o Conselho Académico; os Conselhos de Cursos (NDES); a Reitoria e o Instituto Superior
de Educacao — ISE, conforme definido em regimento. Assim a UNILINS estard sempre na busca da
consolidagéo das préaticas e aperfeicoamento de seus planos de gestdo em todos os niveis, bem como
na permanente capacitacdo de seus gestores.

3.6 POLITICAS INSTITUCIONAIS VOLTADAS A DIVERSIDADE, MEIO AMBIENTE, MEMORIA
CULTURAL, PRODUCAO ARTISTICA, PROMOCAO DOS DIREITOS HUMANOS E IGUALDADE
ETNICO-RACIAL

As acdes institucionais voltadas a diversidade, meio ambiente, producédo artistica e promocdo dos
direitos humanos estdo formalizadas e caracterizadas nos projetos de extensdo e atividades
académicas da UNILINS, obedecendo sempre as diretrizes das Politicas Institucionais definidas. Nas
acOes de extensao, esses temas sao tratados de forma transversal, mas a instituicdo também tomou
outras medidas para que eles fossem tratados de forma mais direta na formacdo e nas diferentes

atividades dos seus estudantes.

3.6.1 Politica Ambiental

Trazendo como referéncia a Lei n°® 9795 de 271 de 1999, a Educagcdo Ambiental se caracteriza por
processos de acdes direcionadas para o meio ambiente, através dos quais o individuo e a coletividade
constroem valores sociais, conhecimentos, habilidades, atitudes e competéncias, voltadas para a
conservagao do meio de uso comum do povo, essencial & preservacéo e melhoria da qualidade de vida
e sua sustentabilidade.Dessa forma, a Educagdo Ambiental se torna um fator essencial e permanente
no campo da educacao, devendo estar presente, de forma articulada, em todos os niveis e modalidades
do processo educativo, seja de carater formal ou ndo-formal. No ambito formal, a educacao ambiental
na educacdo escolar deve ser caracterizada como uma pratica educativa integrada, continua e
permanente, através de seus curriculos, sendo facultada a sua implantacdo como disciplina especifica
do curso. Nesse contexto o Centro Universitario de Lins — UNILINS tem como diretriz, nessa érea,
promover de maneira integrada na area administrativa e pedagogica a educacao ambiental, destacando
a importancia do assunto nos diferentes programas administrativos, de ensino e projetos que desenvolve,
fomentando o fortalecimento e integracéo dessas atividades com a tecnologia.

As disciplinas relacionadas ao Meio Ambiente, Sustentabilidade e Responsabilidade Social existentes
em seus curriculos também s&o conduzidas visando os conceitos de Meio Ambiente, Biodiversidade e
Ecologia e seu objetivo é fazer com que os estudantes reflitam sobre as rela¢cdes que os homens
estabelecem com a natureza, os problemas derivados das ditas relacées e suas causas profundas.
Para isso, destacam os principais marcos politicos e institucionais do meio ambiente e sustentabilidade,

assim como os indicadores de Sustentabilidade e Ecodesenvolvimento.
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A instituicdo também define como responsabilidade de seus integrantes a coordenagéo, junto ao seu
publico em geral, de campanhas que envolvem a conscientiza¢do, coleta seletiva do lixo, campanhas
do agasalho, plantio de arvores em pragas e parques do entorno do campus, ente outras atividades.
A preocupacao particular e constante em desenvolver a¢bes destinadas a capacitagdo dos seus
colaboradores, corpo docente e discentes, em relacdo ao cuidado com o meio ambiente, € um
objetivo permanente que visa formar valores, atitudes e habilidades de atuacao individual e coletiva,
voltada para a prevencao, identificacdo e a solugdo de problemas ambientais, além de obter uma
consciénciainterna que vai trazer a melhoria e controle efetivo do ambiente de trabalho, produzindo
repercussBespositivas na coletividade académica.

A educacédo ambiental na UNILINS segue os principios basicos estabelecidos na legislagdo, como:

» Procurar sempre, um enfoque humanista, holistico, democratico e participativo;

» Considerar a interdependéncia entre o meio natural, o sGcioecondmico e o cultural;

» Respeitar o pluralismo de ideias nas concepc¢des pedagdgicas;

» Evidenciar e respeitar o reconhecimento e respeito a diversidade individual e cultural.

= Atentar sempre pela vinculacdo da ética, com a educacdo, o trabalho e as praticas sociais;

= Garantir a continuidade do processo educativo na area ambiental, sob o enfoque da sustentabilidade;
= Acompanhamento educativo ambiental das questées ambientais locais, regionais, nacionais e
globais, inserindo contetidos nos seus diferentes cursos e atividades a educa¢do ambiental; se
necessario, a criacdo de disciplina especifica.

» A dimenséo ambiental devera estar constando nos curriculos e projetos de cursos de formagéo de
professores, quando for ocaso.

O corpo docente em atividade deve estar orientado e em condi¢cdes de complementar em suas areas
de atuacao, procedimentos que destaquem as caracteristicas e influéncias dos impactos e reflexos
ambientais. No ambito ndo formal, os projetos, atividades, acdes e praticas da educa¢do ambiental na
UNILINS serdo sempre orientados para a sensibilizacdo da coletividade, sua organizacdo e

participacdo na defesa da qualidade do meio ambiente.
3.6.2 Politica dos Direitos Humanos

Nos varios ambientes de aprendizagem, particularmente no educacional, de formacgé&o escolar em nivel
superior, em muitos momentos surgem e se relacionam situacdes, comportamentos e rotinas de
conduta de diversas pessoas, oriundas de diferentes contextos sociais e culturais.

A instituicdo, ao reconhecer essas diferencas e respeitar os direitos das pessoas, deve estar atenta e
promover mudancga e transformacéo social, fundamentando-se nos principios que séo definidos sobre
0 assunto na legislacéo vigente: dignidade humana; igualdade de direitos; reconhecimento e valorizagcao
das diferengas e das diversidades; laicidade do estado; democracia na educacao; transversalidade,

vivéncia e globalidade; e sustentabilidade socioambiental.
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Nesse contexto o Centro Universitario de Lins, no seu ambiente educacional, reconhece a existéncia
ndo somente dos aspectos que dizem respeito ao meio fisico e infraestrutura existentes, mas também
do que existe e acontece com as complexas e diferentes interacdes no campo do relacionamento
humano, nos diferentes segmentos sociais que convivem em seu campus € no relacionamento externo
a instituicdo. Esses relacionamentos acontecem durante todas as atividades e principalmente com
destaque nos processos escolares e académicos, exemplificados pelas atividades escolares e aulas,
envolvendo docentes e discentes; pelas relagdes interpessoais entre os colaboradores em geral e os
diferentes segmentos sociais que se relacionam com a instituicdo e suas parcerias.

Assim, no ambito educacional, a UNILINS identifica que essas acdes, experiéncias, vivéncias
individuais, condi¢Bes soécioafetivas; condigbes materiais e de infraestrutura refletem, de forma
significativa, no ambiente e comportamento individual em que os direitos e deveres devem ser
respeitados, havendo a necessidade de atencdo e acompanhamento do que ocorre no desenvolver de
suas atividades. No ambiente institucional, em consondncia com a legislacdo vigente, a
responsabilidade social da instituicdo como um estabelecimento de ensino superior de natureza
filantrépica e a sua missao em formar cidaddos em todas as suas dimensfes, sdo estabelecidas
diretrizes no sentido de consolidar uma rotina de preocupacdo constante com o respeito e o
entendimento dos reflexos das acfes sobre os aspectos dos direitos humanos, reconhecendo as
diferencas individuais, realizando préaticas democréticas e inclusivas, sem preconceitos, discriminacdes,
violéncias, assédios e abusos morais e sexuais, dentre outras formas de violacédo a dignidade humana.
Os integrantes da instituicdo, cientes da relagdo que deve existir entre a educacdo em direitos humanos

— EDH e o ambiente escolar, devem considerar que esse tipo de educacao se realiza na interagdo da
experiéncia pessoal e nas vivéncias e relagbes entre as pessoas, observando o cuidado com o meio
ambiente, as praticas pedagdgicas e sociais do cotidiano e os conflitos sociais, constituindo-se, assim,
uma maneira de comportamento, de orientacdo e conducéo da vida.

Nesse sentido, caso seja identificado qualquer tipo de conflito no ambiente educacional, ele deve ser
considerado e enfrentado como um evento pedagdgico, apés a sua analise e providéncias, uma vez
gue, por meio dele, podem-se aprender acdes, discutir as diferentes solucdes e identificar interesses,
sendo possivel, com isso, firmar procedimentos e normas de conduta pautadas pelo respeito e
promocéao aos direitos humanos.

A Educacdo em Direitos Humanos - EDH na UNILINS acontece também pela aproximacdo com a
comunidade, na inser¢cdo de conhecimentos, valores e préaticas convergentes com os direitos humanos,
nos curriculos dos cursos de graduacdo e pds-graduacdo, nos Projetos Politico-Pedagobgicos
Institucionais (PPIs), nos Planos de Desenvolvimento Institucionais (PDI) e nos Programas Pedagogicos
de Curso (PPCs); resumindo, devem estar presentes em todos os momentos da vida escolar e

académica.
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A insercdo dos conhecimentos inerentes a Educagdo em Direitos Humanos na organizacdo dos
curriculos dos cursos, em cumprimento a legislacéo vigente, podera se dar pela transversalidade,
através de temas relacionados aos direitos humanos e tratados interdisciplinarmente, abrangendo o
ensino, a pesquisa, a extensao e a gestdo, como um conteldo especifico junto a ementas de disciplinas afins
ja existentes no curriculo escolar, ou de maneira mista, combinando transversalidade e disciplinaridade.
Assim os direitos humanos, na area pedagdgica da UNILINS e de suas atividades curriculares, poderdo
estar incluidos de forma complementar e flexivel nos contelidos existentes, por meio de seminarios,
atividades interdisciplinares ou disciplinas optativas.

A disciplina relacionada aos Direitos Humanos e Diversidade aborda em seu contetido a importancia
desde a origem e evolucéo histérica dos Direitos Humanos até conceitos como dignidade humana e os
fundamentos dos Direitos Humanos. Ela discute também questao de género e a questao racial, bem
como o papel dos indios e negros na cultura e historia do pais.

Nas atividades de extensdo, a inclusdo dos direitos humanos podera constar nos programas e
planejamentos do setor e nas parcerias firmadas com a comunidade, de forma que o compromisso com
a promocao e a defesa dos direitos humanos possa sempre estar presente e incorporado na mediacao

de conflitos, na forma de lidar com possiveis violacdes e de reparar esses processos.
3.6.3 Politicade Atendimento a Acessibilidade ou Mobilidade Reduzida

A UNILINS, ao desenvolver projetos de melhoria direcionados para atualizar e modernizar a
infraestrutura do campus e o atendimento aos seus usuarios e publico em geral, coloca em seu
planejamento a¢des que visam atender aos requisitos estabelecidos na Portaria n® 3284 de 7 de
novembro de 2003, Decreto n® 5296/2004 e Lei n® 12764 de 27 de dezembro de 2012, direcionados aos
portadores de alguma deficiéncia e/ou mobilidade reduzida.

No que diz respeito a mobilidade/acessibilidade, a arquitetura e estrutura das instala¢gdes do campus
UNILINS apresenta uma linha de construcfes planas, ndo havendo a necessidade de grandes obras e
adaptacdes dos acessos e locais para situagées especiais. Muitas de suas instalagdes ja foram e estédo
sempre sendo avaliadas, melhoradas, adaptadas e modernizadas para atender as situa¢gfes especiais
dentro da Instituicao, e outras que venham a ser necessarias para atender as possiveis novas situacoes.
Em relagdo a esse aspecto, destacam-se algumas medidas ja implantadas e atualizadas:

= Construcdo de rampas de acesso e corrimdo nas diferentes instala¢ées, permitindo e facilitando a
circulagdo de cadeiras de rodas, utilizagdo de sanitarios, escadas e passadicos.

» Facilidade de acesso as dependéncias e espaco suficiente para circulacao.

» Pintura e placas indicativas no interior do campus, entre outras.

* Rampas com corrimédos e/ou elevadores que permitem o acesso do estudante com deficiéncia fisica
aos espacos de uso coletivo.

* Rampas com corriméos e elevadores que permitem acesso a sala de estudo e laboratorios.

» Laboratérios, biblioteca e sanitarios adaptados.

* Vagas em estacionamentos
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= Banheiros adaptados, com portas largas e espac¢o que permitem o acesso de cadeira de rodas.

= Barras de apoio nas paredes dos banheiros.

» Lavabos e bebedouros instalados em altura acessivel aos usuarios de cadeiras de rodas.

» Telefone publico e bebedouro instalados em altura acessivel aos usuérios de cadeiras de rodas.

» Facilidade de acesso as dependéncias e espaco suficiente para circulagéo.

» Pintura e placas indicativas no interior do campus, entre outras.

A UNILINS, atendendo também ao que estabelece o Art 3° do Decreto n° 5.626 de 22 de dezembro de
2005, define diretrizes para insercao da Disciplina de Libras (obrigatéria/optativa) nos seus cursos,
particularmente nas matrizes curriculares destinadas a formacédo de docentes para o exercicio do
magistério nos diferentes niveis de ensino no pais. Todos os cursos da instituicdo, particularmente
aqueles voltados para essa formacéo, independentemente de sua area de conhecimento, terdodefinidos
em seus projetos a forma e as condi¢Bes basicas de execucdo dessa disciplina, para o atendimento a
essas situacBes especiais. O Processo Seletivo institucional, também define em edital apossibilidade
para que, por ocasido de sua inscricdo, as pessoas enquadradas em situacfes especiaise com
deficiéncia apresentem suas necessidades, para que seja possivel estabelecer procedimentose regras
de selecdo de acordo com a situagdo de cada uma. Uma vez aprovado e efetivamente realizada a
matricula de um novo aluno com situa¢des especiais e/ou deficiéncia, a instituicdo, se necessario,
poderd estar contratando profissional especializado para a prote¢éo, trato e acompanhamento dos casos
gue exijam intervencao qualificada, para que possam ter uma rapida adaptacéo a rotina académica,
melhor rendimento escolar e facilidade de integracdo social no ambiente do campus, e estabelecer
também rotina de procedimentos junto ao setor de assisténcia social da IES, que estardem condi¢des
de prestar todo apoio e acompanhamento psicolégico, individual e familiar, visando facilitar e orientar a
adaptacdo do discente a rotina escolar e académica da melhor forma possivel. Essas pessoas
enquadradas como portadoras de deficiéncia e que fazem parte dos quadros da instituicdo, estardo
sendo sempre acompanhadas pelos chefes de setores, coordenadores de cursos, docentes e
colaboradores em geral, no sentido de proporcionar uma rapida e maior integracdo dessesindividuos
nas atividades académicas e administrativas.

Outros procedimentos a serem obedecidos, para atender a essas possiveis situagdes: Identificar, no
inicio de cada semestre, junto ao Setor de Assisténcia Social, coordenadores de curso e docentes, 0s
estudantes com deficiéncia (auditiva, visual, motora, entre outras):

= Verificar os recursos de apoio (materiais didaticos, software etc) disponiveis e 0 que serd necessario
providenciar para atender ao estudante.

= Buscar parcerias junto as instituices que atendem as pessoas com deficiéncia.

» |dentificar junto ao estudante os recursos e meios necessarios para o acompanhamento das aulas e
acessibilidade aos espacos de ensino.

= |dentificar, junto aos chefes de setores do colaborador, 0s recursos e meios necessarios para o
desempenho adequado de suas atividades administrativas.

» Contatar os docentes das disciplinas em que estejam matriculados estudantes com deficiéncia e
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identificar os recursos didaticos e metodolégicos mais adequados.

= |dentificar as necessidades do estudante para a realizacdo das avaliacdes.

= Orientar os professores, coordenadores e colaboradores em geral como proceder de forma a
respeitar as especificidades de cada um.

= Aprimorar o processo de selecdo e contratacdo dos meios necessarios para alunos com surdez.

= Conhecer as metodologias especificas e as estratégias didatico-metodol6gicas de acesso ao
conhecimento, para as situagdes especiais.

= |dentificar as principais caracteristicas de cada deficiéncia (intelectual, auditiva, visual e fisica), assim
como os diferentes procedimentos possiveis de serem adotados pelo educador.

» Busca de meios alternativos para auxiliar essas situacdes nos diferentes laboratorios e biblioteca.

» Possibilidade e condigdo de alcance para utilizagdo do meio fisico, meios de comunicacao, produtos
e servicos, por pessoa com deficiéncia

As adequacdes fisicas e estruturais deveréo estar de acordo com a lei no 10.098, de 19 de dezembro
de 2000, seguindo as normas da ABNT NBR 9050, visando sempre poder atender e facilitar a rotina
escolar dos portadores de deficiéncia em suas necessidades.

Dessa forma, a Instituicdo estard sempre comprometida, seguindo no firme propdsito de estabelecer e
aprimorar cada vez mais € sempre que necessario, as condi¢fes para que os portadores de deficiéncia e/ou outras
condicbes que possam surgir tenham o apoio e as condi¢cbes necessarias para desenvolversuas

atividades.
3.6.4 Politica de Atendimento Especial aos Portadores de Autismo — TEA

O Autismo é considerado como transtorno do desenvolvimento que afeta principalmente a capacidade
de interacdo social e de comunicacgédo, portanto todos devem estar orientados para realizar acdes no
sentido de integrar o possuidor do TEA ao convivio académico no mais curto prazo.

Inclui-se nesse contexto geral a atencdo especial ao que estabelece a Lein® 12764 de 27 de dezembro
de 2012, referente a protecdo aos direitos da pessoa com Transtorno do Espectro Autista — TEA. No
caso especifico da identificacdo de alunos com Transtorno do Espectro Autista - TEA, serdo observadas
algumas diretrizes e detalhes especificados a seguir:

» Pedir de imediato as familias um relatério dos interesses, preferéncias e objetos que possam ajudar
na rotina escolar do aluno, bem com aquilo que possa vir a trazer prejuizos para a ambientacéo do
mesmo junto a comunidade académica.

= |dentificar e solicitar aos docentes, a utilizacdo de materiais adequados nas atividades de ensino, para
poder assim estabelecer um vinculo de confianga entre aluno e docente no ambiente escolar.

» Dentro do possivel, solicitar agdes dos coordenadores de curso e docentes, no sentido de estabelecer
e incorporar, gradativamente se for o caso, uma rotina diferenciada dos demais discentes nas atividades
e trabalhos académicos desses alunos.

= Orientar toda a comunidade académica e setores de atendimento, para que o relacionamento com o

discente possuidor de TEA seja diferenciado.
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= Incentivar a todos a utilizagdo de gestos simples e imagens durante as conversas e no relacionamento com
0 aluno portador dessa deficiéncia, visando ajudar a identificacao daquilo que se quer ou que esta sendo
falado.

= Dar ciéncia de que essa situacdo é peculiar e deve ser respeitada a necessidade de o discente
possuidor de TEA estar um momento sozinho e caminhar para se acalmar.

» Tentar conhecer e divulgar aos docentes as capacidades e interesses do aluno, para utiliza-las como
reforco no relacionamento.

= Orientar para que todos, particularmente os docentes, procurem proceder de forma diferenciada ao
tratar com os discentes com essa deficiéncia, no sentido de atrair a sua atengéo, pois possuem, como
caracteristica, a falta de concentracdo e, quando atraidos, conseguem prestar mais atencdo, o que
facilita o aprendizado.

= Dentro do possivel, ndo enquadrar o aluno com TEA em salas com grande ndmero de alunos.

Todas as ac¢des e rotinas acima descritas serdo também apresentadas, coordenadas e ajustadas com
familiares e, se necessario, com profissional da area que porventura ja esteja acompanhando a rotina

de vida escolar do aluno antes do ingresso na Institui¢&o.

3.6.5 Politica Etnico -Raciais

Em atendimento & Resolucdo n° 1 de 17 de junho de 2004 e Parecer CNE/CP- 3/2004 a instituicdo
estabelece, como Diretriz em sua Politica de Ensino, o enquadramento de seus programas, atividades
de ensino e projetos nas recomendagfes e requisitos exigidos na legislacdo em vigor, referentes a
execucdo da educacio das Relagdes Etnico Raciais e Cultura Afro-Brasileira e Africana.

Essa legislacéo constitui um marco importante para as instituicbes de ensino superior, no sentido de
gue as mesmas tenham condi¢cdes de estabelecer procedimentos, definir orientacdes, principios e
fundamentos para que seus planejamentos e acdes venham a possibilitar a formacéo de cidadaos
atuantes e conscientes nos diferentes segmentos de seu publico alvo, 0os quais possam conviver em
igualdade, numa sociedade multicultural e extremamente miscigenada, de relagcdes étnico-sociais
variadas e atuantes.

Na politica educacional da UNILINS, esse aspecto estara sendo desenvolvido e atualizado pela incluséo
de novos conteddos, competéncias, atitudes e valores, demonstrados pela atuagdo e procedimentos
de seus docentes, discentes e colaboradores em todos os niveis, sempre com a analisee supervisdo da
Reitoria académica, Vice Reitoria e Coordenadores de Curso.

Assim procedendo, a instituicdo estara colaborando para atingir e garantir a igualdade de condicdes de
vida e cidadania entre as pessoas, assegurando a manutencao da histéria e cultura da formacédo do
povo brasileiro no ambiente educacional e administrativo.

As atividades curriculares, programas de extensdo, Projetos Pedagdgicos dos Cursos em todos os
niveis, bem como as parcerias educacionaisfirmadas, ao serem elaborados, e 0s que ja se encontram
em execucdo, levardo sempre em consideracdo e deverdo incluir/atualizar de forma multi-

interdisciplinar em seus contetudos de atividadese disciplina afins existentes, a educacéo das Relacdes
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Etnico- Raciais conforme a legislagdo existente, inclusive incentivando discussdes sobre o tema,

pesquisas e questdes atualizadas que se relacionem com o0 assunto.

3.7 POLITICA DE EDUCACAO A DISTANCIA (EAD)

As bases legais para a modalidade de Educac¢é&o a Distancia (EAD) foram estabelecidas pela Lei de
Diretrizes e Bases da Educac¢do Nacional (Lei n.° 9.394, de 20 de dezembro de 1996), que foi
regulamentada pelo Decreto n® 5.622 de 2005, o qual define a EAD como uma modalidade educacional
mediada por tecnologias de informagdo e comunicacé@o. Essa abordagem favorece a interacdo entre
educadores e alunos em diferentes locais e tempos, promovendo a democratizacdo do acesso ao
ensino superior.

Para manter e fortalecer a oferta dessa modalidade de ensino com qualidade, considerando suas
especificidades e normativas, a UNILINS estabelece as seguintes metas a serem atingidas:

e Consolidagcdo da EAD em todos os niveis da instituicdo, integrando-a em planejamentos de
graduacao, pos-graduacao, pesquisa e extensao;

¢ Atualizacao de recursos tecnolégicos disponibilizados para os docentes e discentes enquadrados
nas praticas do EAD;

e Aprimoramento de metodologias e materiais educacionais articulados no ambiente virtual de
aprendizagem utilizado, facilitando e assegurando a todos os envolvidos o acesso facil e adequado as
atividades da modalidade;

e Manutencdo e aumento da qualidade dos cursos, por meio convénios, contratos, parcerias e
integracéo com empresas especializadas, setores e profissionais especificos na modalidade;

e Fortalecimento de processos de avaliagdo e acompanhamento do discente, para efetivar o
desenvolvimento e a autonomia no processo de ensino e aprendizagem;

e Ampliacdo do acesso aos cursos de educagdo superior, respeitando as demandas regionais,
institucionais e as possibilidades de cooperac¢éo na oferta da modalidade;

¢ Aperfeicoamento da formacgéo dos profissionais envolvidos no EAD em todos os niveis;

e Incentivo a participagdo dos docentes em eventos, feiras, congressos, seminarios.

Metodologia

A metodologia da UNILINS coloca o aluno como sujeito ativo, utilizando uma abordagem ativa que
integra principios pedagdgicos. A interagdo é central, com atividades mediadas no Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA), utilizando ferramentas interativas e fornecendo materiais de apoio que facilitam
0 aprendizado. Essa metodologia combina recursos fisicos e digitais, criando uma trilha de
aprendizagem significativa e contextualizada.

Material Didatico e Suporte

A UNILINS desenvolve seu material didatico em parceria com empresas especializadas, garantindo
contelidos de qualidade por meio de livros e videos. O aluno é visto como um agente do processo

educativo, devendo manter um dialogo constante com professores-tutores e coordenadores.
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Flexibilidade na EAD

A instituicdo também implementa até 40% da carga horéria em EAD para cursos presenciais, permitindo
gue alunos aproveitem contetidos diversos. Disciplinas de dependéncia podem ser cursadas na
modalidade EAD, aumentando a flexibilidade e o acesso.

Gestéo e Desafios

O Nuacleo de Gestdo e Suporte em Educacédo a Distancia (NEAD) é responséavel pela gestéo das
acOes de EAD, incluindo mediacdo pedagdgica e avaliacdo. Um dos principais desafios da EAD é
desmistificar a ideia de que € uma educacéo inferior. A UNILINS se compromete a oferecer um ensino
de qualidade, destacando a EAD como uma ferramenta essencial para democratizacdo educacional.
A UNILINS busca, assim, proporcionar uma educacdo a distancia de alta qualidade, integrando
tecnologia, metodologias ativas e suporte pedagogico, atendendo a um publico diversificado e

ampliando o acesso ao ensino superior.

3.8 POLITICA DE ABERTURA DE POLOS EAD

A abertura de polos de apoio presencial € um componente essencial da Educacgéo a Distancia (EAD)
na UNILINS. A instituicdo busca garantir a qualidade das acdes realizadas, alinhando-se as
necessidades da comunidade e as diretrizes do Plano Nacional de Educacéo (PNE).

Antes de abrir um novo polo, a UNILINS realiza uma anélise mercadoldgica detalhada da regiéo,
avaliando a demanda pelos cursos EAD ofertados. A definicdo do nimero de vagas disponiveis no polo
€ baseada nessa andlise, assegurando que as necessidades locais sejam atendidas.

A escolha dos locais para os polos considera as caracteristicas sociais da regido, priorizando:
e Pequenos Municipios: Abertura de polos em localidades que ainda ndo sdo atendidas por
instituicbes de ensino superior (IES).

e Bairros de Baixa Renda: Estabelecimento de polos em &reas com menos acesso a educagéo
superior.

¢ Sistema Prisional: Expansao do alcance da instituicdo para oferecer formacao superior a pessoas
em situacéo de privacéo de liberdade, contribuindo para a reabilitacdo e reintegracdo social.

A sele¢&o de novos polos pode ocorrer de duas maneiras:

¢ Selecdo da Instituicéo:

A UNILINS identifica regides estratégicas para a oferta de EAD, conforme descrito no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI). A instituicdo inicia a abordagem para firmar parcerias com
potenciais polos.

¢ Solicitacdo de Parceria:

A UNILINS disponibiliza em seu site a possibilidade para agentes educacionais manifestarem interesse
em se tornar parceiros. Este canal permite que instituicdes ou individuos se proponham a abrir um polo
EAD.
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Etapas de Abertura de Polos

As etapas para a abertura de um novo polo incluem:

e Estudo de Demanda: Avaliacdo da viabilidade do polo com base na demanda local.

e Andlise da Infraestrutura: Garantia de que o espaco atenda as necessidades pedagogicas e
tecnoldgicas.

e Estabelecimento de Parceria: Formalizagdo do acordo com a instituicdo parceira.

e Treinamento e Capacitacdo: Preparacdo dos colaboradores do polo para oferecer suporte adequado
aos alunos.

e Cadastro e Divulgacdo: Cadastro no site do MEC, comunicacdo da abertura do polo para a
comunidade e potenciais alunos.

A UNILINS estda comprometida em expandir sua atuagcdo na EAD por meio da abertura de polos que
atendam as necessidades locais, promovendo a inclusdo e o0 acesso a educagéo superior de qualidade.
Essa politica € fundamental para o fortalecimento da EAD e para a democratizacéo do ensino no Brasil.

Atribuicdes do polo

A participag8o ativa do polo na oferta dos cursos EAD, deve sempre estar direcionada para dar o
suporte operacional ao aluno na realizagdo das atividades presenciais. O atendimento didatico-
pedagogico ao discente € feito através da equipe de tutores online da instituicdo, ndo havendo a
necessidade de tutores presenciais nos polos.

Desta forma, as atribui¢cdes do polo séo:

e Organizacdo de provas presenciais: agendar as provas presenciais com os alunos, preparar a sala
para aplicacdo das provas presenciais, imprimir as provas presenciais no AVA, digitalizar e langar no
Portal AVA as respostas do aluno na prova.

e Entrega de material didatico fisico: receber o material didatico dos alunos, fazer a entrega ao aluno
e anexar comprovante de entrega no Portal AVA.

¢ Disponibilizagcédo de espaco para estudos e realizacao de atividades préaticas: manter o espaco
fisico em boas condicdes de uso pelos alunos, agendar o uso dos espacos fisico com os alunos.

e Atendimentos aos interessados e captacdo de documentos de matricula dos alunos:
recepcionar interessados em se matricular nos cursos EAD da instituicdo prestando informag6es gerais
sobre os cursos, captacdo da documentacdo dos interessados, digitalizacéo e envio dos documentos
para analise da instituicdo no Portal AVA.

¢ Auxilio na obtencdo de convénios para estagio: auxiliar o Setor de Estagios EAD a identificar locais
para firmar convénio para realizagcao dos estagios dos cursos EAD.

Infraestrutura e Documentacao do Polo

A metodologia da UNILINS para a Educacéo a Distancia (EAD) permite que as atividades presenciais
sejam agendadas conforme a necessidade dos alunos, otimizando a infraestrutura fisica e de pessoal
dos polos. A seguir, estdo as diretrizes para a abertura de polos de apoio as atividades presenciais dos

cursos EAD.
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Espaco Fisico
Para a instalacéo de um polo, é necessario:

¢ Recepcéo: Espaco dedicado ao atendimento ao aluno.

¢ Sala de Aula: Minimo de 1 sala para aplicacao de provas e realizacdo de aulas inaugurais.

e Computadores: Espaco com capacidade para disponibilizar, no minimo, 3 computadores para uso
dos alunos, com mesas e cadeiras.

e Armazenamento: Armarios para guardar materiais didaticos e itens de laboratérios.

e Banheiro Adaptado: Minimo de 1 banheiro adaptado para pessoas com mobilidade reduzida.

¢ Acessibilidade: Rampas e/ou elevadores para acesso de pessoas com mobilidade reduzida, além

de adaptacdes para pessoas com deficiéncia visual.

Equipamentos
O polo deve dispor dos seguintes equipamentos:

¢ Internet: Conexdo de internet banda larga para os computadores.

e Audiovisual: Equipamentos de TV ou projetor para exibicdo de videoaulas e apresentacdes.

e Impressora: Impressora e digitalizadora ou equipamento multifuncional.

e Computadores: Minimo de 1 computador para uso da equipe de atendimento, além dos disponiveis
para os alunos.

¢ Materiais Didaticos: Materiais diversos para as praticas didaticas.

Pessoal

E necessario contar com:

e Coordenador de Polo: Minimo de 1 coordenador com formacdo adequada para gestdo das
atividades.

e Funcionéario Administrativo: Minimo de 1 funcionario para organizacao das atividades operacionais,
podendo o coordenador acumular essa funcéo.

Capacitacao Inicial e Continuada dos Polos

ApGs o cadastro, o polo participa de duas capacitacdes iniciais via teleconferéncia:

1. Capacitagéo Comercial: Envolve o funcionamento dos cursos, modalidades ofertadas, publico-alvo
e procedimentos de matricula.

2. Capacitacdo Académica: Aborda aspectos operacionais do curso, atividades presenciais,
funcionalidades do AVA, recepcéo e entrega de materiais, aplicacdo de provas e convénios de estagio.
Além das capacita¢des iniciais, os polos tém acesso a uma linha direta para duvidas e recebem
atualizacOes através de comunicados via e-mail e WhatsApp.

Capacita¢@es de atualizacéo também sé&o disponibilizadas para garantir que os polos estejam sempre
informados sobre novidades e melhores praticas. Essa estrutura robusta garante que a UNILINS
ofereca uma experiéncia de aprendizado de qualidade e acessivel, respeitando as necessidades dos

alunos e promovendo a incluséo.
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3.9 POLITICA DE RESPONSABILIDADE PARA INCLUSAO SOCIAL, REGIONAL E ECONOMICA

A Instituicdo, na sua area de atuacao, disponibiliza seus conhecimentos para a comunidade, em um
processo de retroalimentacéo agregando valores as suas atividades. Entre suas acdes, na area de
extensdo, estdo o0 estabelecimento de normas e politicas referentes a programas de extensdo que
visem a integracdo com a comunidade, bem como a elaboragdo de um programa anual de extensao.
Ao fomentar essas ac¢des, que propiciam a sensibilizacdo da comunidade externa e interna asatividades
de interesse social, cultural, comunitario, civico, recreativo e desportivo, fomenta a participagcdo das
comunidades envolvidas na elaboracéo, execucéo e avaliacdo dos projetos de extensdo, procurando
exercer a responsabilidade social.

A instituicdo acredita que existem algumas vertentes principais, por meio das quais realiza a¢des de
responsabilidade social, como por exemplo a inclusdo Social por meio da democratiza¢gdo ao
acesso. A UNILINS acredita que a democratizacdo do acesso ao Ensino Superior € uma grande
contribuicdo para a construgdo de uma sociedade mais justa e igualitaria. Na chamada “Sociedade da
Informagao”, o conhecimento é visto como um elemento estratégico para a ascensio social e a
educacéo é considerada um bem econémico fundamental, motor desse desenvolvimento.

O conhecimento dessa forma passa a ser pressuposto basico para a competicdo num cenario
mundializado e de uso intensivo da tecnologia. Como o conhecimento necessario vem com atestado
das instituices de ensino, este se torna cada vez mais um espaco valorizado.

As maiores chances de se obter um emprego e melhores salarios passa pelo tempo nos bancos
escolares de um curso superior. No Brasil, o resultado da combinac¢éo desses fatores ndo poderia ser
outro: a explosao do ensino superior particular, especialmente a partir do final dos anos 90.

E foi este expressivo crescimento do ensino superior — especialmente dos cursos noturnos em
instituicbes privadas — que permitiu a entrada de um novo aluno, do ponto de vista social, econdmico e
cultural nas faculdades e universidades. A UNILINS considera que a educagéo superior passa a ser um
bem publico para ser usufruido por parcelas crescentes da populacdo de jovens e adultos, incluindo
mesmo cidaddos de faixa etéria mais avancgada, que foram alijados do processo quando jovens.

A existéncia de instituicdes como o Centro Universitario de Lins € que vem permitindo um fendbmeno
até entdo inédito no Brasil: o ingresso das classes populares em um territério até entdo destinado
somente a classe dominante - 0 ensino superior.

Segundo o préprio MEC, a expanséo do ensino superior verificada nos ultimos 20 anos, se deve a dois
motivos principais: o crescimento de concluintes do ensino médio e a incorporacédo de novos publicos,
até entdo sem acesso ao ensino superior. Dessa forma, consciente das dificuldades de acesso ao
Ensino Superior, o Centro Universitario de Lins cria condi¢cbes para que esses jovens e adultos possam
ndo s6 ingressar na instituicdo, mas também se manter nela até o fim do curso. Sendo assim, seu
objetivo maior é proporcionar uma educacdo transformadora, atendendo principalmente as
necessidades dos estudantes das classes C e D. A almejando atingir o maior numero possivel de alunos

de baixa renda para que possam ingressar em Seus Cursos superiores.
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Para alcancar esse objetivo e, dessa forma, promover uma acao de responsabilidade social, a UNILINS
tem como politica:

» Trabalhar com uma politica de mensalidades com valores acessiveis, reduzindo seus custos
operacionais com um alto investimento em tecnologia e racionalizacdo de processos

administrativos;

= Fornecer aos estudantes alternativas de pagamento por meio do FIES, PROUNI ou mecanismos
internos de crédito, permitindo um prazo maior de pagamento do que o de vigéncia do curso;

» Oferecer uma ampla politica de concesséo de bolsas de estudo e descontos diversos, com critérios
transparentes e amplamente divulgados, facilitando a continuidade dos estudos;

= Aderir aos programas governamentais de incentivo ao acesso e permanéncia (FIES, Bolsa Escola
da Familia, PROUNI etc.);

= Monitorar constantemente o perfil sdcio-econémico e cultural de seus estudantes, a fim de oferecer
solugbes inovadoras a esses alunos, tanto do ponto de vista administrativo-financeiro, como académico-
pedagdgico;

= Oferecer permanentes atividades de recuperacéo e nivelamento, ja que a maior parte dos
estudantes realizou o Ensino Fundamental e Médio em escolas publicas, técnicas ou supletivas e,
portanto, carece de conceitos essenciais ao acompanhamento das disciplinas de nivel superior. Além
de revisar, complementar e sedimentar esses conceitos, o objetivo das atividades de recuperacgéo e
nivelamento é também elevar a auto-estima dos alunos, normalmente abalada em funcao de
formagado secundaria deficiente;

» Revisar suas praticas pedagogicas e seus curriculos em fungdo do perfil do aluno, de maneira que a
metodologia de ensino e a construgdo do curriculo auxiliem no desenvolvimento de competéncias
ligadas a abstracéo e ao desenvolvimento do pensamento cientifico de maneira gradual e consistente.
= Através da sua Pro-Reitoria de Extensdo e A¢do Comunitaria, propor politicas e programas de
assisténcia e orientagdo aos corpos docente, discente e técnico-administrativo da instituicao,
supervisionando programas de promoc¢do humana e de apoio a comunidade universitaria. Assim sendo,
sempre por intermédio de sua Pré - Reitoria de Extensdo e A¢do Comunitaria, a instiruicdo estara
orientando e coordenado suas acg8es comunitarias, de extensao, culturais, desportivas, sociais, civicas,

de lazer, oferecendo esses servicos ao desenvolvimento econdmico e social da regiéo.
3.10 POLITICAS DE COMUNICACAO

A politica de comunicacéo da Instituicao é definida em dois grandes niveis: (I) por um lado, a estrutura
organizacional define as atribuicdes, competéncias e instancias de deciséo; e por outro, (Il) os sistemas
de comunicac¢édo definem os procedimentos e canais de comunicagéo interna e externa.

Organizacéo da gestao

A estrutura organizacional da IES, constituida por diversos 6rgéos e setores delineia, por meio de suas
atribuic@es e instancias de decisao, procedimentos e fluxos de comunicac¢éo dentro e fora da Instituicéo.

Isso se da por meio de portarias, editais e demais instrumentos legais pertinentes, além da prépria

Plano de Desenvolvimento Institucional - 45




FUNDAGAO )
PAULISTA € | WNILINS

Centro Universitirio

composigao dos 6rgéos colegiados, bem como de procedimentos rotineiros de trabalhos ligados a cada
uma das funcdes (exemplo: reunibes de coordenadores de curso com docentes a fim de acompanhar,
controlar e avaliar as atividades de ensino do curso; reunides de coordenadores de curso com alunos
representantes de sala, etc).

Sistemas de comunicacéo interna.

Internamente, sdo utilizados canais de comunicacéo e de relacionamento: site da instituicdo, listas de
e-mails, listas de nimeros de celulares para envio de mensagens SMS, murais espalhados pelo campus
em que sao feitas as divulgacdes de atividades, acdes e eventos realizados. . Através desses meios €
dado ao publico interno o conhecimento de noticias, decisdes e documentos institucionais importantes,
necessarios para manter a informacao como um elemento estratégico de motivacéo e acompanhamento

das acoes.
3.10.1 Procedimentos e Canais de Comunicac¢ao

As decisbes sobre politicas institucionais e atos normativos sdo comunicadas por meio dos
procedimentos legais conforme as atribuicdes descritas anteriormente. A fim de incrementar ainda mais
sua comunicacéo com alunos, professores, coordenadores, colaboradores e dire¢éo, a instituicdo utiliza
também seu Portal Eletrénico como ferramenta de comunicagéo. Ali constam comunicados, acesso ao
sistema académico e ao ambiente virtual de aprendizagem.

Cono ferramenta de gestdo e comunicacdo académica, o Portal € um instrumento de extrema
importancia para favorecer a articulagao dos diversos segmentos e setores da comunidade académica
e também beneficiar as fun¢cdes de acompanhamento, controle e avaliagdo que os coordenadores
devem exercer sobre seus cursos.

A comunicac8o com os discentes é realizada por meio de:

» sua representacao estudantil em reunibes com os diferentes 6rgaos colegiados

= acBes do coordenador de curso ;

= via eletrénica por meio do Portal institucional;

= via eletrbnica por meio do aluno on-line;

» murais distribuidos pelo campus;

* via ouvidora;

= acgles especiais do marketing / atendimento somente para informagdes pontuais.

A comunicacdo com os funcionarios administrativos é realizada por meio de:

» e-mails do RH para informagdes sobre processos seletivos internos, novas contratagées, promocoes,
transferéncias, aniversariantes do més, eventos, a¢cdes da instituicdo e assuntos de competéncia
corporativa que atinjam a todos os funcionarios;

= e-mails e reunides setoriais dos gerentes com seus grupos de trabalho;

= grupos de WhatsApp envolvendo equipes multidisciplinares de trabalho;
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A comunicacdo dainstituicdo com o corpo docente acontece por meio de:

» reunifes de planejamento no inicio de cada semestre com a Vice-Reitoria e coordenadores de curso;
= reunifes periddicas do NDE e Colegiado de Curso;

» reunides de planejamento e fechamento de semestre com os coordenadores,

» reunides extraordinarias para tratar de assuntos especificos;

= e-mail docentes@unilins.edu.br;

= grupo de WhatsApp no qual constam todos os docentes da instituig&o.

3.10.2 Ouvidoria

A Instituicdo possui também o setor de OUVIDORIA, um canal de comunicag&o importante, com a
missdo de receber queixas, sugestbes, reclamacgfes, elogios , denudncias, duavidas, criticas,
informacdes, pedidos de documentacgdes etc, as quais sdo encaminhando-as aos setores responsaveis
para conhecimento e providéncias. E um canal de comunicacdo com acesso via e-mail ou contato
pessoal, aberto aos segmentos académicos e administrativos da instituicdo e a comunidade externa.
Este canal € administrado pelo Ouvidor com o objetivo de responder todas as solicita¢cdes e contatos
realizados. Para isso o Ouvidor filtra o conteddo da comunicacdo recebida e encaminha para a area
responséavel, quando necessario. A area responsavel responde ao solicitante com copia para o ouvidor,
gue faz o acompanhamento e as devidas cobrancas, caso o e-mail ndo seja respondido.

Sistemas de comunicacdo externa

Para o publico externo, da mesma forma e com os mesmos objetivos, além do site da instituicdo, que
conta com possibilidade de interagdo por meio do link “Fale Conosco”, ha a satisfatoria e eficaz relagcao
com a imprensa escrita e falada, para a divulgacao das noticias, eventos e informacg@es pertinentes e o

atendimento pessoal.

Nos eventos e cerimbnias sdo expedidos convites para autoridades e publico em geral, para que
possam prestigiar e conhecer as atividades da instituicéo.

O Setor de Marketing e o Departamento Comercial sdo também vetores importantes para a
consolidagdo da imagem e da Comunicagdo interna e externa, estratégicos na divulgacdo dos
processos seletivos, projetos, negociagdes, atividades, programas e cursos. Nesse setor as diretrizes
séo direcionadas para o(a):

= Acompanhamento/avaliacdo permanente da imagem institucional da FPTE/UNILINS.

= Acompanhamento/avaliacdo permanente da marca UNILINS - IES tradicional e de redibilidade;

» Acompanhamento permanente do fluxo de informag¢des no ambiente externo e interno para suporte
a todas a s tomadas de decisédo, particularmente na area académica;

» Planejamento de a¢Bes integradas com o0s setores/cursos, visando os objetivos da atividade-fim;

» Realizacdo de acdes de Marketing de Relacionamento junto aos egressos;

= Direcionamento de estratégias de endomarketing junto aos discentes, docentes e colaboradores;

= Estratégia de atuacéo nas ac¢des de Marketing junto & captacao e fidelizagdo de novos aluno.
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3.10.3 Relagdes com a Comunidade

Os programas de extensdo e projetos institucionais que visam qualquer tipo de relacionamento ou
atendimento a comunidade externa sédo, também, uma forma da IES se comunicar com a sociedade de
maneira mais ampla, j& que todo projeto extensionista €, por definicdo, uma atividade de difusdao do
conhecimento e da experiéncia do Centro Universitario.

Dentro deste contexto, & preocupagdo constante no UNILINS a manutencdo e ampliagdo de sua
interacdo com a comunidade local onde se encontra inserida, por meio de um relacionamento
participativo e produtivo com instituicdes, empresas e organizacdes publicas e privadas.

A cooperacado e parcerias com instituicdes e empresas constituem também focos de atencdo para a
politica de comunicagdo com a sociedade, uma vez que a aproximagdo com instituicGes e empresas
tem uma importancia significativa na estruturagdo dos cursos do Centro Universitario de Lins. Esta
relagdo proporciona ganhos institucionais, seja por meio de estagios, visitas técnicas, projetos
interdisciplinares ou até mesmo por meio da prestacao de servicos.

A éarea Comercial da instituicdo, de forma estartégica, também participa, por estar voltada para a
elaboracdo de parcerias, convénios e acdes especiais com empresas, sindicatos, associagbes de
classe e organizacdes ndo governamentais. Um dos seus principais objetivos consiste em apresentar
solugbes na &rea de educacdo e desenvolvimento para empresas interessadas em cursar, treinar e
aperfeicoar seus funciondrios através de cursos. Além do programa de treinamento empresarial, a 4rea
Comercial também realiza convénios para intercambio de palestrantes, com profissionais da empresa
ministrando palestras aos alunos do UNILINS e professores da instituicdo realizando palestras na
empresa aos funcionarios; convénios para a realizacdo conjunta de atividades, com projetos de

prestacao de servigos e atendimento a comunidade.

3.10.4 Divulgacéo e Presenca nas Redes Sociais

A comunicacéo por meio de acdes de publicidade e propaganda e a geracdo de contelido nas Redes
Sociais (Facebook, Instagram, Twitter etc) tém o poder de divulgar os diferenciais e inovag¢bes da
Instituicdo, de forma a possibilitar a projecdo de sua imagem publica de maneira abrangente.

Um dos canais da comunicac¢éo externa do UNILINS é a publicidade e também sua presenca em redes
sociais, utilizada para comunicar os produtos tais como novos cursos, processo seletivo, eventos para
a comunidade, eventos sociais e culturais, etc.

Para o processo de comunicacéo e divulgacdo o UNILINS utiliza meios como posts pagos na internet,
geracdo de conteudo em redes sociais, marketing direto, e-mail marketing, eventos, etc. Essa
comunicacao é dividida por periodo de captacéo e 0os meios sdo selecionados de acordo com o publico

alvo e investimento.
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4 POLITICAS DE GESTAO E ORGANIZAGAO ACADEMICA
4.1 CORPO DOCENTE

4.1.1 Requisitos de Titulacéo

O Centro Universitario de Lins tem como politica na composicdo do seu quadro docente a contratacao
e reposicdo de professores em funcao de seus cursos e de suas areas do conhecimento, congregando
docentes com sélida experiéncia nas areas académicas, profissionais e tecnolégicas

A titulagdo formal tem sido usada como um dos indicadores de avaliacdo das Instituicdes de Ensino
Superior Brasileiras, seguindo uma tendéncia internacional e esse indicador fundamenta-se na idéia de
que o nivel de titulagcdo formal melhora a qualidade docente e, conseqlientemente, a qualidade do
ensino ministrado pela Instituicdo. Isso quer dizer docentes capazes de ministrar boas aulas e de
produzir conhecimento cientifico e tecnolégico de qualidade. Como essa evidéncia ndo tem sido
contestada e, também, como néo existem provas que contrariem esse pressuposto, tornou-se consenso
a utilizacédo desse indicador para medir a qualidade do ensino.

Sendo assim, o Centro Universitario de Lins procura manter em seu quadro docente, o percentual
elevado de mestres e doutores, combinando esse critério com outros fatores, tais como:

= pluralidade de origem institucional onde se formaram os docentes, com possibilidades reais de que
as perspectivas tedricas e metodoldgicas oferecidas aos estudantes sejam diversificadas;

= equilibrio em termos de faixa etéria, com participacao de jovens que iniciam sua trajetéria académica
ao longo dos ultimos cinco anos e outros docentes bastante experientes;

= equilibrio saudavel em termos da titulacdo das areas especificas de cada curso ministrado na
Instituicdo e docentes com titulagdo em outras &reas. Este fato possibilita a ocorréncia de uma
abordagem interdisciplinar efetiva nos cursos.

A Instituicdo também acredita ser fundamental contar com professores que estejam afinados com a
estrutura institucional e com seus objetivos mais legitimos, que acabam por se constituir como
identidade do Centro Universitario de Lins e seu Projeto Pedagdgico Institucional, ou seja um grupo de
docentes que ndo apenas se identifica com este projeto pedagdgico como também contribui de forma
vigorosa para seu aperfeicoamento e gradual eficacia teérica e metodolégica.

A referéncia a essa aderéncia do perfil docente em face da concepg¢do do Projeto Pedagdgico
Institucional é relevante na medida em que o projeto pedagdgico é socialmente construido e um de seus
atores principais € exatamente o grupo de professores que o desenvolve cotidianamente, a partirde
suas proprias perspectivas sobre a educacdo. Sao as competéncias e habilidades do corpo docenteque,
afinal, tornam concreto o que € apenas intencé@o. Projetos pedagdgicos e curriculos deixam de ser
abstracdes apenas quando se materializam em forma de préticas e resultados alcangados.
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4.1.2 Estruturado Corpo Docente e sua Expanséo navigéncia do PDI

Em 2024 o Centro Universitario de Lins conta com um quadro docente composto por 83 professores,
sendo que 72 % deles tem titulagéo stricto sensu e sdo contratados em regime de trabalho parcial ou
integral, conforme demonstra a tabela abaixo. Em relagao a titulacdo, atualmente, a composicdo do

corpo docente do Centro Universitario de Lins da-se da seguinte forma:

Titulacédo NUmero %
Especializacdo 21 25
Mestrado 43 52
Doutorado 19 23
Total 83 100%

Ref: jan 2025

Em relagdo ao Regime de Trabalho a instituicdo estabelece como referéncia as suas atividades
académicas com periodicidade semestral, ajustando seus requisitos para atender o Decreto n° 9235 de
15 de dezembro de 2017 a cada semestre. A situacéo atual, tendo como referéncia jan 2025 é a seguinte:

Regime de Trabalho Horista Parcial Integral Total

Especialista 9 7 5 21

Mestre 24 13 6 43

Doutor 5 9 5 19

Total 38 - 46% 29 - 35% 16 - 19% 83 - 100%
Ref: jan 2025

Nessas condi¢gdes, a instituicdo, com a sua situacédo de Titulacdo e Regime de Trabalho, estara no
periodo de vigéncia deste plano mantendo e ajustando os requisitos de regularidade exigidos, conforme
Artigo 16 do Decreto n° 9235 de 15 dezembro de 2017. Para essa situa¢do, o Centro Universitario de
Lins dara continuidade a politica ja instituida de contratar e repor professores com sélida formagéao
académica aliada a titulacdo e uma consideravel experiéncia profissional e docente. No periodo de
vigéncia deste PDI a instituicdo podera prever e estara, quando necessario realizando o aumento de
seu quadro docente, principalmente em funcao da possivel implantacéo de novos cursos, obedecendo

0s requisitos de titulacdo e os percentuais exigidos em relacdo ao regime de trabalho.

4.2 EXPERIENCIA NO MAGISTERIO SUPERIOR E PROFISSIONAL NAO ACADEMICA

A UNILINS nesse aspecto se preocupa em estar sempre com um quadro docente formado por
profissionais reconhecidamente experientes na area do magistério nas modalidades de ensino
presencial e a distancia e em atividade no mercado de trabalho, aspecto fundamental para que eles
possam contribuir com sua experiéncia profissional na aplicacdo do Projeto Pedagégico do Curso
refletindo na formacéo dos discentes.

Considera, ainda, como fator de grande importancia, que a formacdo de seu quadro docente deve
manter a experiéncia académica e a experiéncia profissional andando juntas, como um ponto de
equilibrio que pode mostrar aos discentes a realidade do mercado na pratica e a importancia da base
académica tedrica para o sucesso profissional.
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4.3 OS CRITERIOS DE SELECAO E CONTRATACAO

A UNILINS busca, na selecdo de docentes, a contratacdo de profissionais com habilidades e
experiéncia didatico-pedagégica, adequadas ao perfil de seus discentes e dos conteddos das
disciplinas, incentivando-os sempre a se aperfeicoarem para a realizacéo das atividades de ensino. Os
professores sdo contratados pela Mantenedora, segundo o regime das leis trabalhistas, observados os
critérios e normas do seu Estatuto. A admissdo de docente em todos os seus niveis € feita mediante
sele¢cdo procedida pelo Coordenador do Curso, aprovada pelo NDE e homologada pelo Conselho
Académico, observados os critérios do Plano de Carreira Docente da Mantenedora. Aliado a uma
politica de valorizacéo da titulagcdo quando da contratacdo ou promocao de docentes, definida no Plano
de Carreira, esse programa tem determinado uma sensivel elevacéao na qualificacdo académica de seus
professores. Nenhum docente sera contratado se néo tiver, no minimo, o titulo de Mestre, obtido em
curso de graduacdo stricto sensu reconhecido pela CAPES. Em carater excepcional, e sendo justificada
a necessidade académica especifica, poderao ser concedidos encargos de ensino a docentes com titulo
de Especialista, sendo incentivada a sua participa¢do no Programa de Capacitacdo Docente para o

prosseguimento de sua qualificacéo.

4.3.1 Procedimentos para Contratacdo de Docentes e Técnicos pela UNILINS —Base Legal

Os critérios de sele¢do e contratacdo da instituicAo obedecem a rotina das diretrizes abaixo,
estabelecidas pela Reitoria:.

» O Coordenador do Curso deve proceder a selegdo para a admissdo de pessoal docente e técnico e
encaminha-la ao NDE;

*» O NDE deve deliberar sobre indicacbes de admissao de docentes e técnicos e encaminhéa-los ao
Conselho Académico para homologacao;

» O Conselho Académico deve homologar as propostas para admisséo de docentes e a Reitoria deve
ser comunicada da homologacéo;

= A Reitoria deve aprovar as propostas para admissdo de docentes, de pesquisadores associados e de
pessoal administrativo, encaminhando-as para deliberacido da Mantenedora;

= A Diretoria da Mantenedora deve deliberar sobre as propostas de contratagdo encaminhadas pela
Reitoria. Se aprovadas, deve encaminhar os processos ao Departamento de Recursos Humanos para
efetuar as contratagfes. Se reprovadas, deve retornar 0s processos a Reitoria, que 0os encaminhara aos
NDE de Cursos respectivos.

= O Departamento de Recursos Humanos, uma vez concretizada uma contratacéo, devera informar o
fato ao Coordenador do Curso respectivo, a Reitoria, a Mantenedora, a Secretaria Geral, a Biblioteca,ao
Setores Administrativos e ao Setor de Documentagéo.

» Todo o procedimento deverd ser registrado em Atas através de uma rotina “itinerante” que, ao seu

final, ficara arquivado no Departamento de Recursos Humanos da Mantenedora.
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Prazos a serem cumpridos para essa Sistematica

Como o Conselho Académico, estatutariamente, relne-se uma vez por més, O processo para
contratacao de docentes devem estar concluidos em prazo compativel antes do inicio da atividade do
docente contratado. Em casos excepcionais e de necessidade académica especifica e imediata, o
prazo podera ser ajustado, no sentido de atender a essas possiveis eventualidades e evitar prejuizos

para o andamento das atividades académicas e do semestre letivo vigente.
4.4 POLITICAS DE QUALIFICACAO, PLANO DE CARREIRA E REGIME DE TRABALHO

4.4.1 Plano de Carreira Docente

O Plano de Carreira de Docentes (Anexo “A”) existente define critérios, regras e procedimentos para
o enquadramento dos docentes nas diferentes situagfes de titulacdo, progresséo e regime de trabalho
(Horista/Parcial/Integral). Paralelamente e apoiada pela mantenedora, a UNILINS continuara também
desenvolvendo um projeto de apoio financeiro para apoio a formagéo e qualificagdo continuada do seu
corpo docente, com verba orcamentaria especifica para contribuir para o seu desenvolvimento pessoal
e profissional. Esse projeto tem a finalidade principal de incentivar e apoiar a participacdo de docentes
em cursos de Especializacdo e nos programas de Mestrado e Doutorado. A participacdo e/ou atuacao
em eventos significativos e de interesse institucional nas areas cientificas e culturais também serdo
incentivadas e apoiadas, buscando, se possivel e necessario, parcerias com universidades estaduais,
federais e internacionais, para, inclusive, realizar esses programas no campus local, facilitando, assim,
ainda mais, a participacdo dos docentes.

Desde sua implantacdo, o Programa de apoio a Capacitacdo de Docentes UNILINS atende com
significativos resultados, professores nos diferentes niveis, melhorando a sua qualificag&o e continuara
dentro da mesma politica de incentivo e motivacao profissional.

Outras acBes e possiveis demandas serdo desenvolvidas para incentivar professores ainda ndo
inscritos em programas de pds-graduagdo a se engajarem no processo, visando manter, ampliar e
consolidar cada vez mais um quadro de docentes constituido por Doutores, Mestres e Especialistas de
reconhecida qualificagéo.

4.5 PROCEDIMENTOS PARA SUBSTITUICAO EVENTUAL DOS PROFESSORES DO QUADRO

A titulo eventual e excepcionalmente por tempo estritamente determinado, a UNILINS podera dispor
em seu quadro de professores visitantes e de professores colaboradores, estes Ultimos destinados a
suprir a falta temporaria de docentes integrantes do quadro de carreira. Admitido de maneira temporaria,
na forma da legislacéo trabalhista, o professor visitante deve apresentar competéncia especifica na
area do programa de ensino desejado, com titulagdo minima de Especialista. O professor colaborador,
por outro lado, caracteriza-se por suprir a falta temporaria de docente integrante do quadro de carreira
da instituicdo. A contratacdo do professor colaborador ocorre sempre de forma eventual e temporéria
para
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atender a necessidade daquele momento institucional, ocasionado pelo afastamento de docentes pelos
motivos de: tratamento de salde, licencas maternidade, interesse particular ou publico ndo
remunerado; ou ainda a realizacdo de programas de qualificagéo profissional, entre outras situacdes.
A substituicao definitiva dos professores do quadro de carreira estara sujeita as diretrizes institucionais
existentes.

4.6 POLITICA DE CAPACITACAO DOCENTE E FORMACAO CONTINUADA

O cenério da educacao vem sofrendo grandes transformacgfes nas Ultimas décadas; em especial, as
concepcdes e técnicas de ensino tém sido questionadas. Atualmente, entende-se que o0s
procedimentos de ensino sdo tao importantes quanto os préprios contetdos de aprendizagem. Assim,
séo elaboradas novas compreensdes de ensino e propostas alternativas para sua operacionalizacéo,
entre elas as denominadas metodologias ativas de ensino-aprendizagem. Estas rompem com o
modelo tradicional de ensino e fundamentam-se em uma pedagogia problematizadora, onde o aluno
€ estimulado a assumir uma postura ativa em seu processo de aprender, buscando a autonomia do
educando e a aprendizagem significativa. H&4 diversos modelos de metodologias ativas sendo
utilizados, sendo focos de pesquisas e de acdo em diferentes paises do mundo, entre as quais: sala
de aula invertida, estudos de caso, peer-instruction, aprendizagem baseada em problemas,
aprendizagem baseada em projetos, gameficacdo, entre outras. O sucesso de qualquer uma delas,
no entanto, depende de uma radical mudanca na atuacdo do professor em sala de aula.

O Centro Universitario de Lins estard sempre visando parcerias com instituicdes de ensino publicas e
privadas, com objetivo de promover a inovacéo académica na formacéo de seus professores e gestores.
Essas situacdes poderdo estar proporcionando o intercadmbio de docentes de outras instituicdes com
0s nossos professores na realizacdo de cursos e atividades com especialistas e profissionais
extremamente qualificados em novas metodologias de ensino. Uma vez concretizada essa parceria o
Centro Universitario de Lins podera estar enviando um grupo diferente de professores para participar
de Féruns e programas de capacitacdo. Ao concluirem essa participacdo poderao no retorno estarem
atuando internamente na qualificacdo dos demais docentes, multiplicando os conhecimentos e as novas
metodologias.

Nesse contexto a proposta de Qualificacdo Docente da UNILINS visa estabelecer uma sistemética
continua de atualizacdo com duas frentes de formagdo, uma com metodologias de ensino-
aprendizagem e outra com o uso das tecnologias em sala de aula. Em uma terceira frente de trabalho
podera estar sendo criada um linha de formacgéo voltada a capacitar os docentes na construgdo de

instrumentos de avaliacdo mais consistentes e coerentes com as novas metologias utilizadas.
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Essas ac¢fes e procedimentos serdo direcionadas para consolidar uma metodologia propria para os
professores da instituicdo, baseada em metodologias ativas de aprendizagem, reforcando a identidade
institucional.

A formagdo dos professores com base na interatividade €, em si mesma, a aplicacdo de uma
metodologia ativa de ensino. Mais do que ensinar algumas técnicas pedagdgicas, o processo de
instrucdo pelos pares promove também uma reflexdo critica sobre a atividade docente e sobre os
paradigmas sobre o papel do professor e do aluno. Os resultados obtidos poderdo estar mostrando que
a interagdo entre docentes no processo de capacita¢do, criando um maior interesse em implantar novas
metodologias de aula e a construgao conjunta de modelos que certamente estara motivando o docente

arever suas estratégias, além de fomentar a interdisciplinaridade.
4.7 CORPO DE TUTORES/DOCENTES

4.7.1 Estruturacéo

No Centro Universitario de Lins, a tutoria é realizada por profissionais qualificados, que desempenham
um papel fundamental no acompanhamento das atividades académicas dos alunos.

As principais func¢des da tutoria incluem:

e Acompanhamento Académico: Monitorar as atividades realizadas nos médulos, garantindo que os
alunos estejam engajados e acompanhando o contetdo de forma eficaz.

e Mediacdo Pedagdgica: Facilitar a interacdo entre estudantes e conteddos, promovendo uma
aprendizagem mais ativa e significativa.

Atendimento a Distancia

7

O atendimento dos tutores € realizado de forma individualizada, utilizando o Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA). Esse formato permite que os alunos tenham acesso a:

e Interacd@o Direta: Os tutores oferecem suporte personalizado, esclarecendo davidas e orientando
sobre as atividades académicas.

e Mediacdo Eficiente: Através do AVA, a comunicacdo entre tutores e alunos é dinamica,
possibilitando uma troca de informacgdes rapida e eficaz.

Organizacdo e Capacitacao

O sistema de tutoria € estruturado e capacitado, com o objetivo de atender as demandas dos alunos
de forma agil. As caracteristicas do sistema incluem:

e Respostas Ageis: As solicitacbes dos alunos s&o atendidas rapidamente, promovendo um ambiente
de aprendizagem responsivo.

e Articulacdo com a Coordenacdo: A tutoria opera em estreita colaboracdo com a coordenacdo do

curso, assegurando que as orientagdes académicas e pedagdgicas sejam seguidas.
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Foco no Desenvolvimento do Aluno

Os tutores sao experientes e habilitados nas disciplinas que ministram, e seu trabalho é orientado para
ajudar os alunos a:

e Superar Dificuldades: Identificar e trabalhar em conjunto com os estudantes para superar desafios
no processo de aprendizagem.

e Promover o Desenvolvimento: Fomentar o crescimento académico e pessoal dos alunos, visando
uma formacao integral.

A tutoria no Centro Universitario de Lins € uma peca chave para a qualidade do ensino a distancia.
Com profissionais qualificados, um sistema bem estruturado e um foco no desenvolvimento dos alunos,
a tutoria contribui significativamente para a superacgao de obsticulos e para o sucesso académico dos

estudantes.

4.7.2 Politica de Capacitacdo e Formacdo Continuada para o Corpo de Tutores/Docentes

Contratacdo e Formagao de Tutores/Docentes

O Centro Universitario de Lins adota uma politica de contratacéo de tutores/docentes com experiéncia
em ensino a distancia. Reconhecendo a importancia da formagao continua, a instituicdo oferece:

e Treinamento e Capacitacéo: Os tutores/docentes recebem formacgéo especifica para se adaptarem
as exigéncias da EAD, com énfase em metodologias de ensino e uso de tecnologias educacionais.
Todos os profissionais atuantes na EAD sédo incentivados a participar gratuitamente do Curso de Pos-
Graduacdo em Tutoria em EAD. Este curso visa:

¢ Desenvolvimento de Competéncias: Proporcionar conhecimentos aprofundados sobre a mediagao
pedagdgica, o papel do tutor e as competéncias necessarias para atuar eficazmente na modalidade.

e Preparacao para a EAD: Oferecer uma base sélida sobre as particularidades do ensino a distancia,
abordando tanto a teoria quanto a prética.

A UNILINS valoriza o uso da tecnologia como ferramenta fundamental para a mediacdo da
aprendizagem. As iniciativas incluem:

e Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA): Proporcionar um espaco interativo onde tutores e alunos
podem interagir, realizar atividades e acessar materiais de apoio.

e Atividades Sincronas e Assincronas: Implementar metodologias que permitam a interacdo em
tempo real e também a flexibilidade de acesso a contelidos, atendendo as necessidades dos alunos.
A instituicdo também enfatiza a importancia de:

¢ Relatorios Gerenciais: Utilizag&o de ferramentas que permitam o acompanhamento do desempenho
dos alunos, ajudando os tutores a identificar areas que necessitam de intervengéo.

e Avaliacdo da Aprendizagem: Fomentar praticas de avaliacdo continua que considerem o progresso
dos alunos e suas interagdes.

¢ Feedback Constante: Promover a pratica de fornecer retornos regulares e construtivos aos alunos,

reconhecendo que o feedback é um potencializador fundamental da aprendizagem.
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A politica de capacitacéo de tutores/docentes do Centro Universitario de Lins reflete o compromisso da
instituicdo com a exceléncia na Educacéo a Distancia. Por meio de formacéo continua, uso eficaz de
tecnologia e énfase na avaliacé@o e feedback, a UNILINS busca garantir que seus tutores estejam bem

preparados para apoiar o desenvolvimento académico dos alunos.

4.8 ACOMPANHAMENTO, AVALIAGAO PLANEJAMENTO E EXECUGAO DO DOCENTE

As atividades do corpo docente da UNILINS sdo definidas entre atividades curriculares e atividades
extracurriculares. As atividades curriculares sdo aquelas ministradas nos cursos de graduacao,
presenciais, EAD, sequenciais ou de pds-graduacdo, seguindo a matriz estabelecida e sua carga
horaria. As extracurriculares sao direcionadas na area da investigacao cientifica, da extenséo, da busca
de novos projetos, coordenacdo, administracdo e gestdo académica, além das de orientacdo de
trabalhosacadémicos, estagios ou atividades complementares especificas dos diferentes cursos.

A Coordenacdo do Curso, através do NDE, ao levantar situacdes e identificar nos ciclos avaliativos
aspectos que venham a exigir intervencdo para auxilio ao docente na execuc¢ao de suas atividades no
campo educacional académico, deve procurar definir agdes que venham a proporcionar a melhoria da
sua atuacao na metodologia de ensino utilizada, nas estratégias didaticas para mudanca de suas aulas,
tipos de avaliacdes realizadas, material pedagégico, contetido programatico, além de orientar e avaliar
e aprimorar cada vez mais o relacionamento professor/aluno.

O acompanhamento e a avaliacdo desse planejamento, para acompanhar os resultados apresentados
pelo corpo docente €, para a UNILINS , algo fundamental e de grande importancia, pois essas situacdes
irdorefletir na garantia do desempenho académico desejado e no alcance das metas e objetivos
institucionais. Nesse acompanhamento docente, procura-se manter a transparéncia das acdes, para
gue sejam entendidas como procedimentos que visam manter o corpo docente e corpo técnico—
administrativo qualificado, informado, atualizado, motivado e, sobretudo, comprometido com a
instituicdo. Os resultados utilizados da avaliagdo institucional sobre sua atuacéo sé@o estratégias de
comunicacdo que ajudam a mostrar 0os aspectos importantes de seu comportamento e conduta
individual no ambito institucional, que as vezes passam despercebidos e que precisam ser
melhorados. Uma vez identificados e apresentados ao docente, tem como objetivo melhorar a qualidade
de suas atividades e sua participacdo mais direta no conhecimento dos assuntos internos e nas
decisBes institucionais. Nesse direcionamento a UNILINS, através de seus gestores, define
procedimentos institucionais que possibilitam as condicfes adequadas de trabalho no sentido de:

= Convocar para reunides periddicas, para manter contato proximo

= Produzir ambiente de gestéo participativa onde todos possam expor suas ideias nas discussées dos
diferentes problemas e conhecer os seus encaminhamentos no aprimoramento da préatica pedagogica;
» Estabelecer planejamentos especificos, tendo como base os principais indicadores de avaliagao
institucional levantados através da CPA, Ouvidoria e outros para definicdes de acdes e readequacdes

pedagdgicas necessarias, com participagdo de docentes e coordenacao;
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= Apoiar e assessorar 0s docentes em todas as fases do planejamento académico de suas disciplinas,
com a participacao efetiva dos colegiados, NDE, Conselho de Curso, Coordenacéo e NIAD;

» Realizar a comunicagéo das atividades desenvolvidas e levantamento de eventuais problemas;

= Manter e aprimorar a estrutura organizacional, para garantir a possibilidade de acompanhamento da
execucdo do trabalho docente por parte da Dire¢cdo Académica e Coordenadores de Curso.

» Elaborar e difundir o Calendario anual académico e elaborar o horario dos encargos de ensino,
procurando atender as demandas dos docentes, garantir o cumprimento dos dias letivos obrigatorios e
0 uso adequado das salas de aula e laboratérios;

= Avaliar periodicamente o andamento do curso e suas atividades, planejadas nos PPCs para avaliacdo
e correcdes necessarias, coordenadas pelo Nucleo Docente Estruturante e pelo Colegiado de Curso;

= Acompanhar s registros dos professores através de processo eletrdnico digital de controle de ponto e
listas de presenga, que possibilitam identificar conteldo ministrado e carga horéria;

= Avaliar periodicamente o Conselho de Curso e Nucleo Docente Estruturante quanto a conduta,
assiduidade, reunides, frequéncia, cumprimento de prazos, entrega de planos de ensino, resultado de
avaliacdes, entre outros;

» Acompanhamento psicopedagdgico através do NIAD e Setor de Assisténcia Social da UNIINS;

» Atendimento as demandas e acessos a Ouvidoria em relagdo a avaliagdo e criticas feitas pelos
discentes sobre atuagdo, conduta e procedimentos em sala de aula e atividades académicas;

= Acompanhamento e analise da avaliacdo dos docentes, feita pelos alunos e pelos coordenadores
através do relatério da CPA, para as adequagdes, porventura, necessarias.

» Realizacdo do acompanhamento do rendimento escolar através das avaliagbes aplicadas e o
fechamento das disciplinas, analisando e apropriando esses resultados através dos NDEs dos cursos;

A UNILINS também procura dar o0 apoio necessario aos seus docentes para uma melhor qualificacdo e
realizagdo pessoal e profissional , oferecendo um programa de apoio para essas situacdes; visando,

com isso. sempre o aprimoramento e acompanhamento de melhoria das agoes.

4.9 CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

4.9.1 Estruturacgéo

O corpo técnico-administrativo do Centro Universitario de Lins esta estruturado de modo a dar suporte
com qualidade, eficiéncia e rapidez a atividade fim da instituicdo, que € o ensino. Para tal, existem entre
outros, departamentos do setor administrativo que atendem a instituicio como um todo, prestando
servigos para todas as unidades. Esses setores sdo:

Central de Acolhimento — especificamente destinada ao atendimento das mais variadas demandas
de alunos. Faz atendimento presencial, telefénico e online (via chat, e-mail, WhatsApp e Facebook.
Nucelo de Estagio — realiza a gestao dos estagios supervisionados académicos e também auxilia os
alunos na busca e colocacdo de estagios remunerados e empregos.
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Departamento Financeiro/Contabilidade — responsavel pelo Contas a Receber, Contas a Pagar e
Cobrancga Consolidada. Também responde pelas atividades relacionadas as informagfes gerenciais,
elaboracao /controle da pega orcamentdria, gestéo do fluxo de caixa e contabilidade da mantenedora.
Marketing — as atividades do departamento de marketing estdo voltadas para a captacdo de novos
alunos, bem como ac6es de marketing de relacionamento com os estudantes e publico externo.
Compras — a area é responséavel por todo o processo de compras da instituicdo, além do controle da
movimentacdo do almoxarifado.

Recursos Humanos — responde pelo recrutamento, selecéo e treinamento de pessoal, além de dedicar
as questdes especificas de Depatamento Pessoal: folha de pagamentos, contratagdo, demissao, férias,
beneficios.

Centro e Geréncia de Tecnologia da Informagao — responsavel pelo gerenciamento dos recursos
tecnologicos de Hardware, Software, comunicacdes e seguranca de dados.

Secretaria — responsavel pelo planejamento, organizacdo, coordenacdo, fiscalizagdo, avaliacéo,
execucdo e prestacdo de servigos relacionados ao registro e controle académico de alunos e
professores. A Secretaria é responsavel pela expedigcdo de atestados, historicos escolares, matriculas,
rematriculas, trancamentos, transferéncias, aproveitamento de estudos, trancamentos de matriculas,
apontamento de notas e freqiéncia, dentre outras atividades. Responde também pelos controles
académicos junto aos O6rgdos supervisores governamentais, tais como Censo, cadastro de alunos no
Enade e registros de diploma. E também o 6rgdo responsavel pela organizacéo e realizacdo do

processo seletivo e pela insercdo das matrizes curriculares no sistema académico.

Biblioteca — responsavel pelo planejamento, organizac@o, coordenacao, fiscalizagcdo, avaliagédo,
execucdo e prestacdo de servicos informacionais destinados a subsidiar o desenvolvimento das
atividades de ensino, extensdo e pesquisa do Centro Universitario de Lins, bem como da politica
institucional na referida area.

Procuradoria Institucional — érgdo responsavel por assessorar 0 corpo diretivo da instituicdo em
assuntos relacionados a legislacdo e normas educacionais. Também representa, por delegacgéo, a

Reitoria no relacionamento com o Ministério da Educacao, suas autarquias e 0rgdos.

4.9.2 Os Critérios de Selecéo e Contratacao

A politica adotada para os critérios de selecdo e contratacdo do pessoal técnico — administrativo, se
desenvolve de acordo com diretrizes especificas em cada unidade/setor de acordo com suas
nevessidades, sendo encaminhadas apés andlise e decisdo ao setor de Recursos Humanos. E de

fundamental importancia nessa andlise, a adequacéo e perfil para o cargo a ser desempenhado.

4.9.3 Politicas de Qualificacdo e Regime de Trabalho

Em relacdo & politica de qualificacdo individual/profissional do corpo técnico-administrativo da
instituicdo, a diretriz de atuacdo € sempre monitorar as necessidades e interesses individuais e
institucionais, para as decisGes de apoiar e incentivar cada vez mais esse segmento no aprimoramento
e crescimento pessoal e profissional. Dessa forma, a institui¢cdo incentiva a participagdo do corpo técnico
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administrativo em treinamentos, palestras, eventos técnicos, culturais e de lazer, procurando ampliar
cada vez mais, a sua evolucao, participacdo, atuacao e qualificagdo no o exercicio das atividades.
Nessa busca para promover a melhoria da qualidade das funcgdes técnicas, administrativas, de
operacao e geréncia da instituicdo, por meio de cursos de graduacgédo, pés-graduacgao, de treinamento
e de atualizacdo profissional do Corpo Técnico-Administrativo do Centro Universitario de Lins a
instituicdo oferece aos seus funciondrios os seguintes incentivos:

» Concesséo de Bolsas de estudos para cursos de graduacgédo, especializacdo ou aperfeicoamento na
propria UNILINS;

» Oferta de cursos de treinamento e atualizacdo profissional aos funcionérios; e

* Licenca, sem perda do vencimento (integral ou parcial), para participacdo em programas externos ou
internos, de pés-graduacéo e/ou de treinamento profissional.

Valorizagdo profissional mediante possibilidade de promoc¢éo de cargo em decorréncia de avaliagédo de
desempenho;

* Equivaléncia de remuneracdo, considerando a fungcdo desempenhada, sua qualificacdo e
profissionalizacgao.

O ingresso no quadro de funcionarios da UNILINS se d& por intermédio de recrutamento e selecéo,
interna e também em determinados casos aberto ao publico, de acordo com as normas fixadas pela
area de Recursos Humanos. A contratagdo do pessoal administrativo obedece as normas da Legislacéo
Trabalhista.

4.9.4 Situagéo do Corpo Técnico Administrativo

A politica de evolugcédo do corpo técnico- administrativo, por ocasido do periodo do PDI, sera a de
valorizar e aumentar cada vez mais a qualificacdo do quadro ja existente, mantendo essa estrutura,
qgue ja atende de forma adequada as necessidades institucionais. O momento atual exige
planejamento e adequacao de seus recursos humanos, devido a conjuntura econdmica existente no
ambito regional e nacional .

A estrutura académico-administrativa do Centro Universitario de Lins é composta por érgaos
colegiados, executivos e suplementares, sendo eles:

= 0 Conselho Universitario;

= 0 Conselho Académico;

= 0s Conselhos de Cursos;

» 0s Nicleos Docentes Estruturantes — NDE.

= a Reitoria;

= 0 Instituto Superior de Educacao — ISE;
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Aos Conselhos Universitario, Académico, e de Cursos aplicam-se as seguintes normas:

= 0s colegiados funcionam em primeira chamada com a presenca da maioria de seus membros e, em
segunda chamada, com qualquer nimero de presentes;

= presidentes dos colegiados participam de votacdo e, no caso de empate, tém o voto de qualidade;

= demais membros dos colegiados, mesmo com representacdo multipla, sé terdo direito a 1 (um) voto;
= membro sub judice ndo pode presidir sesséo de colegiado;

» as reunides sdo convocadas com antecedéncia minima de 7 (sete) dias, constando da convocacao a
pauta dos assuntos. Das reunides sera lavrada ata, lida e assinada pelos membros presentes, na
mesma sessdo ou ha seguinte;

» a rendncia tacita de qualquer membro caracteriza-se pela falta consecutiva a mais de duas reunides
ordinarias, salvo quando isso ocorrer por estar a servico da FPTE ou de uma de suas unidades; ou
justificado por motivo de doenga, documentada por meio de atestado médico;

= entende-se por docente do Curso aquele profissional que desenvolve atividade didatico-pedagdgica

presencial, prevista em projeto pedagégico, com duracdo semestral ou anual.

4.10 O CONSELHO UNIVERSITARIO

Orgédo administrativo-deliberativo superior do Centro Universitario, é constituido:

= pelo Reitor, seu Presidente;

= pelo Vice-reitor;

*» pelos Pro-reitores;

» pelos membros dos Nucleos Docentes Estruturantes;

= por dois professores de cada Curso Presencial que ndo sejam membros do Conselho Académico nem
dos Nucleos Docentes Estruturantes, eleitos por 7 seus pares, em pleito promovido pela Reitoria no
inicio de cada ano letivo, para mandato de dois anos, sendo permitida apenas uma reeleicao;

= pelos ex-Reitores e ex-Vice-reitores que estejam em atividade no Centro Universitario;

= por dois funcionéarios do corpo técnico-administrativo, eleitos por seus pares, em pleito promovido pela
Reitoria no inicio de cada ano letivo, para mandato de dois anos, sendo permitida apenas uma reeleicdo;
= por dois alunos de cada Curso de Graduacé@o Presencial que ndo sejam membros do Conselho
Académico, eleitos por seus pares, em pleito promovido pela Reitoria no inicio de cada ano letivo, para
mandato de dois anos, sendo permitida apenas uma reeleicao;

Nas auséncias do Reitor, a Presidéncia sera exercida pelo Vice-reitor.

Sao atribuicées do Conselho Universitario:

= definir as linhas gerais de desenvolvimento do Centro Universitario, em médio e em longo prazos;
= dar formulacéo final as politicas do Centro Universitario nos planos da atuacao universitaria e dos
seus instrumentos e recursos;

» propor a Mantenedora emendas a este Regimento;
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criar, desmembrar, incorporar, fundir ou extinguir cursos, programas ou servicos, obedecidas as normas dos
Orgdos superiores e da legislacéo vigente e, em consonancia com o Plano de Desenvolvimento do Centro
Universitario - PDI;

= fixar o nimero de vagas dos Cursos de Graduacao;

= deliberar sobre matéria de interesse geral do Centro Universitario, ressalvada a competéncia atribuidaa
outros 6rgaos;

* homologar as indica¢des dos Pro-reitores, encaminhadas pelo Reitor;

= outorgar titulos honorificos ou de benemeréncia;

deliberar, como instancia superior, sobre matéria de recursos previstos em Lei e neste Regimento;

= exercer outras competéncias atribuidas por Lei ou por este Regimento; 8

= elaborar listas triplices de professores do Centro Universitario, encaminhando-as a Mantenedora, para
a escolha do Reitor e do Vicereitor; e

= definir seu Plano de Carreira Docente, dentro dos recursos or¢camentarios disponiveis.

As deliberacbes do Conselho Universitario serdo elaboradas na forma de Portarias, Resolu¢des ou
Normas e publicadas em tempo habil para suas aplicacGes e as listas triplices, referidas nas suas
atribuicBes, somente poderdo conter professores que estejam em atividade no Centro Universitario ha,
no minimo, cinco anos, e com experiéncia de, no minimo, trés anos em Gestédo Académica.

O Conselho Universitario reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por semestre, de acordo com o0
calendario do Centro Universitario, e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo Reitor ou por
solicitacdo da maioria absoluta de seus membros. A solicitagdo de convocacdo pelos membros do

Conselho Universitario deve ser formalizada ao Reitor, para as devidas providéncias.

4.11 O CONSELHO ACADEMICO

Orgao coordenador das atividades dos Cursos de Graduagao, € constituido:

= pelo Vice-reitor, seu Presidente;

» pelos Proé-reitores;

= pelos Coordenadores dos Cursos de Graduacéo presenciais e pelo Coordenador do ISE;

= por representantes discentes, eleitos por seus pares, em nimero de até 1/5 (um quinto) do total de
membros do Conselho, em elei¢cdo promovida pela Reitoria no inicio de cada ano letivo. Nas auséncias
do Vice-reitor, este serd substituido por um dos Pro4-reitores, por ele especialmente designado. Os
representantes discentes terdo mandato de dois anos e néo terdo direito a reelei¢ao.

Sao atribuicdes do Conselho Académico:

= estabelecer as diretrizes do ensino, da pesquisa, da extenséo e da acdo comunitaria;

= fixar normas sobre processos seletivos, curriculos e programas, atividades de pesquisa e extensao,
além de outras matérias de sua atribuicao;

= aprovar os projetos pedagdgicos dos cursos ministrados pelo Centro Universitario;

= aprovar os projetos pedagdgicos dos novos cursos a serem ministrados pelo Centro Universitario;
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= expedir atos normativos aos assuntos académicos; a coordenacgéo dos cursos e aos programas de
pesquisa, extensao e acao comunitaria;

= decidir sobre propostas, indicacdes ou representacdes, em assuntos de sua esfera de acéo,
submetendo-as, quando for o caso, ao Conselho Universitario;

= deliberar, inclusive em grau de recurso, sobre qualquer matéria de sua competéncia, explicita ou
implicitamente prevista neste Regimento ou nos Regimentos Setoriais;

= deliberar sobre a proposta anual de orcamento da UNILINS e submeté-lo a apreciacao da Reitoria;

= propor a Reitoria a abertura de créditos adicionais;

= apreciar, ao término de cada exercicio, a prestacdo de contas e o relatério de atividades apresentado
pelo Vice-reitor e envia-lo a aprovacéo da Reitoria;

= deliberar sobre as atividades da UNILINS, programadas anualmente em “Calendario Escolar”;

» criar normas e mecanismos do processo de Avaliacdo Institucional, na sua &rea de competéncia,
acompanhando sua aplicacéo;

» criar normas e procedimentos para a avaliacdo de discente com aproveitamento extraordinario;

» deliberar sobre regimes especiais de recuperacao de repeténcia;

= homologar as propostas para admissao de docentes;

= homologar as propostas de distribuicdo de encargos de ensino;

= deliberar sobre os limites minimo e maximo de carga horaria permitidos para matricula em cada
periodo letivo e para cada curso. As deliberag6es do Conselho Académico serdo elaboradas na forma
de Portarias ou Normas e publicadas em tempo habil para suas aplicacdes.

O Conselho Académico reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por més, de acordo com o calendario do
Centro Universitario, e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo Vice-reitor ou por solicitacdo
da maioria absoluta de seus membros. A solicitacdo de convocacdo dos membros do Conselho
Académico deve ser formalizada ao Vice-reitor, para as devidas providéncias. Entende-se por Curso o
conjunto das disciplinas e atividades necessérias para a execucdo do projeto pedagdgico definido na
autorizagdo de seu funcionamento, devidamente atualizado. Os cursos que inicialmente compuseram
o Centro Universitario foram os seguintes: Engenharia Civil, Engenharia Elétrica (énfase A e B),
Engenharia de Computacdo, Tecnologia em Processamento de Dados, Bacharelado em Analise
Sistemas e Servico Social, portanto a estrutura basica académico-administrativa de cada curso é o

Conselho do Curso.

4.12 O CONSELHO DO CURSO

Orgao deliberativo de natureza administrativa e disciplinar para assuntos relacionados a cada Curso,
é constituido:

= pelo Coordenador do Curso, seu Presidente;

= todos os docentes do Curso e por 2 (dois) representantes discentes, eleitos por seus pares, em

eleicao direta organizada pela Coordenacéo do Curso.
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O Coordenador de Curso serd indicado pela Reitoria e a indicagdo devera ser homologada pelo
Conselho Universitario. Sdo indicaveis todos os professores que desempenhem atividade docente no
Curso e que possuam titulacdo minima de Mestre, em area afim do Curso e, preferencialmente,
graduado na area. No caso de vacancia na Coordenadoria, a Reitoria nomeard um Coordenador pro-
tempore, submetida a nomeag¢do a homologacdo do Conselho Universitario em sua reunido
subsequente. Os Coordenadores e os Membros dos Nucleos Docentes Estruturantes dos Cursos
recém-criados pelo Conselho Universitario seréo designados pela Reitoria.

Compete ao Conselho de Curso:

= apreciar os indicadores de avaliagdo do curso, definindo estratégias e melhoria continua do processo
ensino-aprendizagem;

= decidir sobre propostas, indicagdes ou representa¢fes, em assuntos do Curso, submetendo-as,
guando for o caso, ao Nucleo Docente Estruturante ou ao Conselho Académico;

= Compete ao Coordenador de Curso:

= acompanhar a execucdo dos planos de ensino das disciplinas do curso;

= proceder a selecéo para a admisséo de pessoal docente e técnico, e encaminha-la ao NDE;

= sugerir ao Reitor a dispensa do pessoal docente e técnico;

= deliberar sobre o aproveitamento de estudos e adaptacdes de alunos transferidos e diplomados;

= dar suporte ao Vice-reitor, na elaboracéo do calendério das atividades do Centro Universitario;

= coordenar os projetos de melhoria visando a elaboragéo da proposta orgcamentéria, submetendo-os a
apreciacdo do Conselho de Curso;

= aprovar a admiss&o de monitores encaminhada pelos professores;

» apresentar, anualmente, ao Vice-reitor, relatorio de suas atividades e do seu Curso;

= elaborar o horério de aulas do seu Curso;

= exercer as demais competéncias que lhe sejam previstas em Lei e neste Regimento.

O Conselho de Curso reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por semestre, de acordo com o calendario
do Centro Universitario, e, extraordinariamente, sempre que convocado por seu Coordenador ou por
solicitacdo da maioria absoluta de seus membros. A solicitagdo de convocagdo dos membros do

Conselho de Curso deve ser formalizada ao Coordenador, para as devidas providéncias.

4.13 O NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE - NDE

Orgéo deliberativo de natureza académica que atua na concepgao, acompanhamento, consolidacgéo e
atualizacdo do PPC do curso, é constituido:

= pelo Coordenador do Curso, seu Presidente;

= por quatro docentes, indicados pela Reitoria, observada a legislagcéo pertinente, devendo as

indicacdes serem homologadas pelo Conselho Académico.
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As vacancias ocorridas no NDE serao preenchidas imediatamente pela Reitoria.

Para efeito do paragrafo anterior, caracteriza-se a vacancia pela rendncia tacita, ou afastamento superior a
6 (seis) meses. Além das obrigacdes legais, compete ao Nucleo Docente Estruturante:

= definir os encargos de ensino, pesquisa e extensao entre os docentes do Curso, respeitadas as
especialidades;

= deliberar sobre os planos de ensino das disciplinas do Curso e supervisionar a sua execucao;

» pronunciar-se sobre projetos de pesquisa/iniciacdo cientifica do Curso e supervisionar a sua
execucao;

= deliberar sobre a elaboracao do Projeto Pedagogico do Curso e suas alteracdes;

» deliberar sobre indica¢des de admissdo de docentes e técnicos e encaminhéa-las ao Conselho
Académico para homologacéo;

= aplicar os procedimentos de avaliacéo sistematica do Curso, definidos pelo Conselho Académico, e
acompanhar os resultados de avalia¢des internas e externas, implantando aces de melhoria.

Sa0 metas do NDE, de acordo com o disposto na Resolugdo CONAES N°01 DE 2010 :

= contribuir para a consolidagéo do perfil profissional do egresso do curso;

» zelar pela integracgéo curricular interdisciplinar entre as atividades de ensino constantes no curriculo;
= indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de pesquisa e extensdo, oriundas de
necessidades da graduacao, de exigéncias do mercado de trabalho e afinadas com as politicas publicas
relativas a area de conhecimento do curso;

= zelar pelo cumprimento das DCN referente ao seu curso de graduagéo.

O Ndacleo Docente Estruturante reunir-se-a, ordinariamente, duas vezes por semestre, e,
extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente ou por solicitacdo da maioria absoluta
de seus membros. A solicitacdo de convocag¢do dos membros do Nucleo Docente Estruturante deve ser

formalizada ao Coordenador, para as devidas providéncias.
4.14 A REITORIA

Orgao superior executivo do Centro Universitario, é constituida:

= pelo Reitor; pelo Vice-reitor; pelos Pré-reitores.

O Reitor e 0 Vice-reitor serdo designados pela Diretoria da Mantenedora a partir de listas triplices
elaboradas pelo Conselho Universitario, com mandato de trés anos, sendo permitida apenas uma
reconducéo. No caso de vacancia na Reitoria, o Vice-reitor assume a fungcéo do Reitor e deve, no prazo
maximo de 7 (sete) dias, convocar o Conselho Universitario com a finalidade Unica de elaborar a lista
triplice. No caso de vacancia na Vice-reitoria, o Reitor assume a func¢éo do Vice-reitor e deve, no prazo
maximo de 7 (sete) dias, convocar o Conselho Universitario com a finalidade Unica de elaborar a lista
triplice. O Reitor e o0 Vice-reitor que assumem 0s respectivos cargos em decorréncia de vacancia, como
estabelecido anteriormente completar&o os mandatos dos substituidos e ter&o direito a uma reelei¢éo.
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Compete a Reitoria:

= exercer superviséo da UNILINS em matéria académica, administrativa geral, financeira e de pessoal;
= elaborar a proposta orcamentéria e executar o Orcamento do UNILINS, nos limites dos recursos a
ele destinados pela Mantenedora, bem como acompanhar a execugéo orgamentaria;

= propor o Quadro Geral de Pessoal do Centro Universitério;

* manifestar-se sobre licencas temporarias;

= elaborar normas complementares sobre o regime de trabalho e disciplina

= propor acordos de carater cientifico, tecnoldgico ou educacional na area de atuagdo do UNILINS;

= decidir, em primeira instancia, sobre propostas, indicacdes ou representacdes e deliberar sobre
matéria administrativa que lhe for submetida;

= aprovar propostas para admissdo e demissdo de docentes, de pesquisadores associados e de
pessoal administrativo, encaminhando-as para deliberacdo da Mantenedora;

= designar os Dirigentes e Assessores de 6rgdos complementares previstos no Artigo

» indicar os Coordenadores dos Cursos para homologacgéo pelo Conselho Universitério;

» designar os membros dos NDE, para homologacgao do Conselho Académico;

S&o atribuicdes do Reitor:

» representar a UNILINS ou promover-lhe a representacédo em juizo ou fora dele, solidariamente com
a Mantenedora;

= coordenar a definicdo das politicas e o planejamento da atuacao universitaria,

= convocar e presidir as reunides do Conselho Universitério;

= presidir a todos 0s atos universitarios a que estiver presente;

= proceder a lotac@o do pessoal docente e técnico-administrativo, nos 6rgdos do Centro Universitario;
= supervisionar as atividades de pesquisa, extensdo, pés-graduacao e agao comunitaria;

» indicar os Pro-reitores para homologacéo pelo Conselho Universitario;

= constituir a Comiss&o de Etica do Centro Universitario;

= realizar a gestdo do orgamento da UNILINS, dentro dos limites estabelecidos pela Mantenedora.
S&o atribuicdes do Vice-reitor:

= coordenar o trabalho académico desenvolvido pelos Coordenadores dos Cursos; supervisionar o
processo seletivo para ingresso de estudantes nos Cursos de Graduacgéo;

= elaborar, com suporte dos Coordenadores dos Cursos, o calendario anual das atividades do Centro
Universitario e submeté-lo & apreciacdo do Conselho Académico;

= coordenar todo o trabalho da Secretaria Geral e do Centro de Documentacéo e Registro de Diplomas;

= substituir o Reitor em suas auséncias;

= coordenar, supervisionar e superintender todas as atividades universitarias;
= definir politicas de atuagdo nessas areas, submetendo-as a apreciacdo do Conselho Académico;
» promover a elaboracéo do plano anual da atuag&o universitaria e encaminha-lo ao Conselho

Académico;
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= enviar ao Conselho Académico, até 31 jan de cada ano, relatério das atividades do exercicio anterior;
= encaminhar a Reitoria, as delibera¢des do Conselho Académico;

= convocar e presidir as reunides do Conselho Académico.
4.15 A PRO-REITORIA DE PESQUISA

Orgéo que superintende, orienta, coordena e supervisiona as atividades de pesquisa e de iniciagdo
cientifica do Centro Universitério.

Compete a Pro-reitoria de Pesquisa:

= propor a politica e normas referentes a pesquisa e a iniciagéo cientifica no Centro Universitario;

= coordenar a elaboracéo do Plano Anual de Pesquisas e Iniciagcdo Cientifica;

» acompanhar, supervisionar e, quando necessario, assessorar tecnicamente os projetos de pesquisa
e de iniciacao cientifica desenvolvidos no Centro Universitario;

= promover a difusdo da producéo cientifica,;

= propor, acompanhar e avaliar convénios para desenvolvimento da pesquisa e da iniciacdo cientifica
com instituicdes congéneres;

= empenhar-se na obtencdo de fontes externas de recursos para a promocéo da pesquisa e da iniciacao
cientifica;

= desenvolver outras atividades inerentes a pesquisa e a iniciacdo cientifica ou que venham a ser

delegadas por autoridade competente;
4.16 A PRO-REITORIA DE POS-GRADUAGAO

Orgéo que superintende, orienta, coordena e supervisiona as atividades de pds-graduacao lacto
sensu, bem como os cursos de pdsgraduacao lato sensu e outros cursos regulamentados em lei.
Compete a Pro-reitoria de Pos-Graduagéo:

= propor a politica e normas referentes ao ensino de pds-graduacéo;

* propor novos cursos apds analise de demanda e estudo do perfil dos cursos de graduagdo existentes;

= analisar, dar parecer e assessorar a elaboracéo de projetos de cursos de pds-graduacao;

* implementar um sistema de informacdes sobre a pos-graduacao;

= propor e acompanhar tecnicamente convénios na area da pos-graduacao;

= avaliar o desenvolvimento das atividades de pds-graduacéo;

» desenvolver outras atividades inerentes a area ou as determinadas pela diretoria.

A Pré-Reitoria de Pos-Graduagéo devera ajustar continuamente sua estrutura e recursos, de acordo com
o crescimento da oferta de cursos, garantindo a adequacéo de politicas de capacitagdo docente e de
gestdo académica. Assegurar que o desenvolvimento dos cursos seja compativel com as demandas do
mercado e as necessidades institucionais, promovendo a qualidade académica e a inovacao nos

programas oferecidos.
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4.17 A PRO-REITORIA DE EXTENSAO E AGAO COMUNITARIA

Orgdo que superintende, orienta e coordena as atividades comunitarias, de extensdo, culturais,
desportivas, sociais, civicas, de lazer, bem como oferece servigos de apoio ao estudante.

Compete a Pré-reitoria de Extensé@o e A¢do Comunitaria

Através da Coordenacdo de Extenséao:

» propor normas e politicas referentes a programas de extensao que visem a integracdo do Centro
Universitario com a comunidade;

= elaborar o programa anual de extens&o do Centro Universitario;

= coordenar as atividades de extensao universitaria a serem propostas pelos Conselhos de Curso, de
forma articulada as de ensino e pesquisa;

» fomentar acBes extensionistas que propiciem a sensibilizacdo da comunidade externa e interna as
atividades de interesse social, cultural, comunitario, civico, recreativo e desportivo;

= fomentar a participacdo das comunidades envolvidas na elaboragdo, execucdo e avaliagdo dos
projetos de extenséo;

» supervisionar e apoiar as atividades relativas aos nlcleos tematicos interdisciplinares de extenséao,
que desenvolvam projetos de carater extensionista;

= registrar e divulgar os resultados das atividades de extenséao;

= desenvolver outras atividades inerentes a area ou que venham a ser delegadas.

Através da Coordenadoriade Acdo Comunitaria

= propor normas e politicas referentes a programas de assisténcia e orientacdo aos corpos docente,
discente e técnico-administrativo do Centro Universitario;

= supervisionar a execucao de programas de promo¢ao humana e de apoio a comunidade universitaria,;
= propor e acompanhar formas de participacéo do Centro Universitario na vida comunitaria, dentro do
principio participativo;

= propor, acompanhar e avaliar convénios referentes ao desenvolvimento de programas especificos;

= registrar e divulgar os resultados da agdo comunitaria do Centro Universitario;

= desenvolver outras atividades inerentes a area ou que venham a ser delegadas por autoridade
competente.

Sao 6rgdos que complementam ou ddo suporte ao Centro Universitario:

= Biblioteca Central; Procuradoria Institucional;

= Secretaria Geral;

= Centro de Documentacéo e Registro de Diplomas;

» Setor Grafico;

= Setor de Avaliacao Institucional;

= Setor de Estagio;

= Setor Cultural;

= Setor de Assisténcia Social;
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= Setor Esportivo;
= Setor de Tecnologia da Informacéo.

= Setor de Marketing Educacional;

= Setor de Comunicacéo e Divulgacao;

= 0s Servigos de Apoio a comunidade que compde o Centro Universitario.

Na medida do desenvolvimento do Centro Universitario, outros 6rgdos podem ser criados para

atender as suas necessidades, por proposta da Reitoria, com a aprovacao da Mantenedora.
4.18 O INSTITUTO SUPERIOR DE EDUCACAO

E uma coordenacdo formalmente constituida, a qual serd responsavel por articular a formacao,
execucdo e avaliacdo do projeto institucional de formagdo de professores. O coordenador sera
designado pela Mantenedora por indicacdo do Reitor, devendo ter titulagdo compativel com aquela
prevista na legislacdo. O Instituto Superior de Educacdo sera regulamentado mediante regimento

interno proprio.
4.19 A COMUNICACAO COM A SOCIEDADE E OUVIDORIA

A Comunicacédo na UNILINS é uma ferramenta estratégica que assume cada vez mais importancia na
gestdo educacional, aumentando a sua capacidade para a troca de informag¢do com o meio ambiente.
Ainstituicdo entende que a atividade de Comunicacao realizada dentro de diretrizes estabelecidas e de
forma planejada, aumenta a motivagéo e participacdo da comunidade interna, bem como a melhoriada
imagem e a troca de informac6es com a comunidade em geral. Os objetivos especificos da
comunicacao institucional visam estimular de forma permanente o relacionamento com os diferentes
orgaos de imprensa local e regional e o constante acompanhamento e avaliacdo dos processos de
comunicacao interna. Nesse sentido a instituicdo disponibiliza diferentes canais de comunicac¢do, com
objetivo de alcancar os seus diferentes publicos de maneira eficiente entendendo essas a¢des como
um processo integrado de gestéo, aliada a canais de comunicacgdo e sistemas de informacgdes que
permitam a exceléncia das praticas institucionais. Abaixo segue o descritivo das politicas, dos sistemas,
dos projetos e dos canais existentes de comunicac¢éo no Centro Universitario de Lins.

4.20 DIRETRIZ DE IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO

4.20.1 Diretriz na Graduagado Bacharelado —Licenciatura

O Projeto Pedagdgico Institucional da UNILINS estabelece que o ensino de uma forma geral e
particularmente, o da Graduacdo Bacharelado/Licenciaturas, deve ser entendido como um processo
no qual o discente, por sua propria operatividade e interagdo com 0 meio e as demais pessoas, agrega,
aplica e desenvolve conhecimentos que se regem por dindmicas e estratégias integrando teoria e
pratica e o contato pessoal e simétrico com os docentes e discentes.
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No Centro Universitario de Lins — UNILINS, a Vice Reitoria, por seus 6rgédos colegiados, acompanha,
define e aprimora projetos e acdes, atuais e futuros na area da graduacao.

Por meio da atuacéo conjunta com o Conselho Académico, Coordenadores de Cursos e seus
respectivos Conselhos e Nucleos Docentes Estruturantes, avalia e acompanha a execugdo e
organizacdo didatico-pedagdgica j4 existente de seus cursos, direcionando, corrigindo rumos e
consolidando seus projetos, sempre com o objetivo da sua atualizacdo com as diretrizes curriculares
especificas. Os Projetos Pedagogicos dos Cursos de graduacdo/PPCs que ja se encontram
implantados e em funcionamento, estdo sendo avaliados sistematicamente e se adequando as novas
exigéncias e diretrizes especificas (DCNs), fazendo com que a metodologia, processos de avaliacao e
perfil de seuegresso estejam sempre atualizadas e o mais préximos das exigéncias atuais do mundo
do trabalho. Nesse sentido séo estabelecidas diretrizes e realizadas algumas a¢6es, como:

= Estimulo e apoio aos PPCs, buscando a melhoria constante dos curriculos e inclusdao de novos
conteudos e disciplinas nas matrizes curriculares, quando for o caso;

= Acompanhamento dos Projetos Pedagdgicos e incentivo ao ensino ,de forma a privilegiar as
competéncias e habilidades e a continua humanizacéo nas rela¢des pessoais e na ética profissional;

* Incentivo ao processo de ensino-aprendizagem, focando situagBes praticas em sala de aula e
relacionamento sociocultural

= Busca de praticas que favorecam uma maior interdisciplinaridade, integracdo e compartilhamento
entre disciplinas de cursos correlatos;

= Busca da indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensao

* Inclusdo da disciplina de Libras e diretrizes para a educacéo das rela¢des étnicos-raciais e contetidos
relacionados a histéria da cultura afro/brasileira e indigena;

* Interacdo com os programas de pds-graduacéo lato sensu e programas de extensao existentes;

= Orientacgfes e diretrizes para acompanhamento dos portadores de deficiéncia em geral;

= Proporcionar oportunidades de monitoria, coordenadas pelo professor/ coordenador do curso;

= Busca continua de um perfil de egresso com formagao mais globalizada;

* Incentivo as Atividades Complementares, de extensao e praticas profissionais inerentes aos cursos;
= Oferta de disciplinas na modalidade de EAD e semipresenciais;

» |ncentivo a pesquisa e estagios qualificados, contribuindo com o ensino-aprendizagem;

= Ajuste permanente da oferta de vagas, de acordo com a demanda regional.

= Atencdo aos projetos de acessibilidade, visando a insercdo dos portadores de deficiéncia.

Em relacd@o a politica de oferta de novos cursos e programas na area da Graduacéo, Bacharelado e
Licenciaturas, as a¢fes desenvolvidas incluem uma avaliacdo e pesquisa de demanda, levando em
consideracéo a capacidade de infraestrutura e a situagéo ja existente na instituicdo e os interesses da
comunidade. Identificando demandas e oportunidades, estabelece-se como meta durante o periodo de
vigéncia deste PDI a possibilidade de realizacdo de estudos junto aos seus colegiados no sentido de
viabilizar novos programas de graduacao, tendo como base, quando for o caso, pelo menos a abertura

de 01(um) novo curso nos diferentes niveis de ensino definidos na sua estrutura académica.
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As parcerias nacionais e internacionais também fazem parte da estratégia de apoio ao ensino nas areas

da Graduacéo e da Pos-graduagéo.

4.20.2 Diretriz na Graduacgao Tecnoldgica

A Vice-Reitoria da UNILINS executa e coordena as politicas estabelecidas para a Graduacgéo
Tecnolégica, observando que tais cursos, entre outros aspectos, também objetivam proporcionar aos
alunos a aquisicdo de conhecimentos para seu crescimento pessoal, qualidade de vida e competéncia
profissional, visando poder acompanhar e interagir em uma sociedade frente as constantes mudancas
e aperfeicoamentos tecnolégicos.

As seguintes acdes sdo desenvolvidas e acompanhadas junto aos PPCs de natureza tecnolégica:

= 0s PPCs sdo articulados e elaborados, priorizando a pratica profissional e tecnologia atual;

= definicdo das competéncias profissionais para processos e a producdo de bens e servicos,

» avaliacéo dos reflexos sociais, econdmicos e ambientais resultantes de novas tecnologias

= curriculos com referencial tedrico-pratico voltado para as constantes evolugbes do mercado,

» adequacao e disponibilizacéo de infra-estrutura adequada a modalidade e & metodologia necesséria
aos cursos superiores de tecnologia;

= favorecimento das condi¢des para que os egressos da Graduacéo Tecnoldgica possam prosseguir 0s
estudos em cursos de pés-graduacéo; e

= identificac@o das principais demandas profissionais e sociais e adequacgédo do perfil dos cursos e de
novos projetos, mesmo em carater experimental, de maneira que estejam adequados as necessidades
e ao respeito a vocacao da UNILINS.

Os cursos de graduacado presencial da UNILINS sdo ministrados em um Unico campus localizado no
Municipio de Lins/SP, na sede de sua mantenedora. Os cursos na Modalidade EAD sao oferecidos e
instalados no Polo Sede e demais Polos EAD/ UNILINS. O setor da EAD na UNILINS, utiliza as
instalacdes fisicas de sua sede para alojar o polo de apoio presencial dos cursos a distancia e ao mesmo
tempo, define polos fora de sua sede para atender as demandas de interesse e a necessidade de apoio
aos diferentes cursos oferecidos nessa modalidade, conforme Artigo 12 da Portaria Normativa n° 11 de
20 de junho de 2017.

4.20.3 Diretriz paraimplantacdo de novos cursos na area da Graduacao Presencial e a Distancia

A UNILINS, dentro dos limites de sua autonomia, possui a capacidade de normatizar suas atividades
educacionais. Isso inclui a criacdo, organizagcéo e eventual extingdo de cursos e programas, além da
possibilidade de remanejar ou ampliar o nimero de vagas nos cursos de educagao superior.

Em conformidade com o Decreto n°® 9.235 de 15 de dezembro de 2017, a UNILINS planeja analisar
semestralmente e/ou anualmente o desenvolvimento de seus programas de ensino. Essa analise

permite a instituicao:
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¢ Avaliacdo Continua: : Monitorar o desempenho dos cursos e identificar areas que necessitam de
ajustes ou melhorias, além de outras que podem surgir para novas ofertas direcionadas para um
alinhamento das necessidades de demandas e da sociedade que venham contribuir para o
desenvolvimento regional. Além de seus tradicionais cursos a instituicdo pode também estar propondo
a seus colegiados a proposta de outros cursos que se caracterizam por formagdes mais especificas e
especializadas e que conforme a legislacdo, necessitam de processos autorizativos que ndo séo
alcancados pela sua autonomia académica.

e Decisdes Colegiadas: As decisdes sobre a criagdo de novos cursos e a atualizacdo dos existentes
séo tomadas por colegiados competentes, garantindo um processo democratico e transparente.

A UNILINS se compromete a:

e [dentificacdo de Demandas: Estar atenta as possiveis demandas do mercado e as exigéncias
sociais, além de considerar os resultados de pesquisas que justifiquem a necessidade de novos cursos.
e Implantacdo Seletiva de Cursos EAD: Na modalidade de Ensino a Distancia, a instituicdo estimula
a implantagédo de cursos de forma seletiva, utilizando tecnologias e praticas académicas que sejam
acessiveis e consistentes.

A medida que forem definidas modificagdes na programacdo dos cursos nas areas de graduaG&o
(bacharelado, licenciatura e tecnoldgica), a UNILINS:

e Atualizacdo do PDI: Realiza a atualizacdo de seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) para
refletir as novas condicdes de oferta, assegurando que a instituicdo se mantenha alinhada as
necessidades educacionais e ao contexto em que esta inserida.

A UNILINS demonstra um compromisso continuo com a qualidade e relevancia de sua oferta
educacional. Por meio da normatizacéo de suas atividades, da andlise constante de seus programas e
da atualizacdo de seu PDI, a instituicdo busca ndo apenas atender as demandas do mercado, mas

também proporcionar uma formacao superior que atenda as necessidades da sociedade.

4.20.4 Diretriz para Cursos de P6s-Graduacéo “Lato Sensu”

Mesmo tendo e seguindo em grande parte as mesmas diretrizes estabelecidas para o desenvolvimento
dos programas de ensino na area da Graduagéo, as propostas e projetos na area da Pds-Graduacgao
da UNILINS tém a sua particularidade e uma grande expectativa de demanda futura para o setor.
Sempre definindo seus passos e acbes apdés ampla discussdo, andlise e aprovacdo junto aos
colegiados competentes, a Pro-Reitoria de Pds-Graduacao, observando e identificando a demanda do
setor no campo regional de inser¢do da instituicdo, particularmente na area sécioeconémica e levando
também em consideracao a capacidade e o potencial da infraestrutura e quadro de docentes, definira

e propora, com as devidas justificativas, as atividades, cursos e programas a serem desenvolvidos,
inclusive os realizados fora de sua sede, participando de concorréncias e certames licitatérios para o

oferecimento de seus cursos. A UNILINS, nessa area, tem como diretriz buscar a sua consolidagédo e
ampliacdo de cursos com propostas institucionais que buscam parcerias e constante interacdo com

seus egressos. Proporciona, através de seus Cursos e Projetos Pedagdgicos, algumas situacfes
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importantes para a especializacdo de seus egressos e profissionais de diferentes areas:

* Incentivo aos grupos de pesquisa nas diferentes areas do conhecimento e/ou areas especificas;
= Fortalecimento da imagem e da misséo institucional;

* Incentivo a producéo cientifica dos docentes e discentes;

» Intercambio de Programas com instituicbes nacionais e internacionais.

As diretrizes abaixo deverdo ser observadas na previsdo desses cursos:

Identificacdo de Oportunidades de Mercado

Para proposta de novos cursos, a instituicdo realizara estudos de mercado periédicos para identificar
as areas de maior demanda para a Pds-Graduacgdo Lato Sensu, garantindo que os cursos ofertados
estejam alinhados as tendéncias do mercado e as necessidades profissionais emergentes.

Parcerias Estratégicas

Fomentara a formagdo de parcerias estratégicas com instituicdes plblicas e privadas, tanto locais
quanto internacionais, para desenvolver novos cursos que respondam as necessidades da indastria e
promovam a cooperag¢do académica em nivel nacional e internacional.

Outro aspecto importante nesse nivel de ensino na UNILINS é que essas atividades devem ou podem
convergir para o fortalecimento e consolidagdo da producdo académica, cientifica e intelectual com
cursos da area da Graduacao, direcionando o corpo docente para possiveis projetos e propostas de
realizacdo de acdes de ensino em projetos futuros em nivel Stricto-Sensu. Para isso deve:

Planejamento de Expansao de Cursos

O planejamento da expansao dos cursos de Pos-Graduacgdo Lato Sensu deve ser flexivel e adaptavel,
prevendo a criagdo de novos cursos com base nas demandas locais, regionais e nacionais. A expansao
devera ser acompanhada por uma andlise de infraestrutura e de corpo docente, de forma a garantir a
qualidade da oferta educacional.

Incentivo a Internacionalizacéo

A instituicdo deve fomentar a internacionalizacdo de seus cursos, criando programas de dupla titulagéo
com instituicBes estrangeiras, promovendo intercambios académicos e oferecendo disciplinas em outros
idiomas, como inglés e espanhol, para atrair alunos internacionais.

As propostas e planejamento de novos cursos de pés graduacédo também devem estar direcionadas para
temas importantes e atuais no sentido de contribuir com o aperfeicoamento da formacéo profissional:
Sustentabilidade e Responsabilidade Socioambiental

A instituicdo devera incorporar a tematica de sustentabilidade e responsabilidade socioambiental em
seus cursos de POs-Graduacgédo. Isso incluird a criagdo de disciplinas especificas sobre o tema, a
promocdo de pesquisas académicas voltadas para a sustentabilidade, e a adocdo de praticas
sustentaveis em todas as atividades da instituicdo, incentivando a formacao de profissionais capazes de

enfrentar os desafios ambientais globais.
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Diversidade e Inclusao

A instituicdo deve adotar politicas claras de diversidade e inclusédo nos cursos de Pds-Graduagao,
ampliando o acesso de grupos sub-representados e promovendo a igualdade de oportunidades. Isso
inclui a criacdo de programas de bolsas de estudo para minorias, a promocdo de debates sobre
diversidade no ambiente académico e a criacdo de um ambiente de estudo inclusivo e acolhedor para
todos os alunos.

Transformacdo Digital e Inovacdo Tecnoldgica

A instituicdo devera promover a transformacéo digital nos cursos de P6s-Graduacgéo, integrando novas
tecnologias de ensino, como plataformas digitais de aprendizado, inteligéncia artificial e realidade
aumentada. Devera também fomentar o ensino hibrido e a educacéo a distancia, expandindo o alcance
e a eficacia dos programas educacionais, além de oferecer treinamento continuo aos professores.

Internacionalizacao

A internacionalizacé@o devera ser uma prioridade para os cursos de P6s-Graduacgéo. A instituicao devera
buscar parcerias com universidades estrangeiras para coorientacdo de pesquisas, intercambios
académicos e programas de dupla titulacdo. Além disso, disciplinas ministradas em inglés ou espanhol
deverdo ser oferecidas para atrair alunos internacionais e promover a troca de conhecimento global.

Apoio a Inovacdo e Empreendedorismo

A instituicdo devera incentivar a inovacdo e o empreendedorismo entre os alunos da Pos-Graduacao,
criando incubadoras de startups e estabelecendo parcerias com o setor produtivo. Isso podera ser feito
por meio da promocéao de projetos de pesquisa aplicada, concursos de inovacgéo e oferta de disciplinas
focadas em empreendedorismo, conectando a academia ao mercado e preparando os alunos para liderar
iniciativas inovadoras.

Cursos nas areas da Pds Graduacédo Lato Sensu presenciais e EAD ativos - 21/10/2024:

Curso de P6s-Graduagdo Lato Sensu Modalidade
Saneamento e Meio Ambiente EAD
Gestéo e Engenharia de Rodovias EAD
Mercado e Comercializacdo de Energia Elétrica EAD
Engenharia de Estruturas EAD
Engenharia de Seguranca do Trabalho EAD e Presencial
Geragéo Fotovoltaica e Eficiéncia Energética EAD
Engenharia de Manutencéao EAD

Gestéo e Tecnologia na Construc¢édo Civil EAD

MBA em Engenharia de Producéao EAD

MBA em Gestao de Projetos EAD

MBA Executivo — Gestdo Empresarial EAD

MBA em Qualidade e Certificacdes EAD
Avaliacao e Pericias na Construcédo Civil EAD

MBA em Exceléncia e Controle de Qualidade na Industria Alimenticia EAD

Design de Interiores EAD
Ciéncia e Gestédo de Alimentos EAD
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Transformacéo Digital EAD
MBA em Inteligéncia Artificial EAD
Enfermagem em Urgéncia e Emergéncia EAD
Farmacia Clinica EAD
Gestao Farmacéutica EAD
Farmacia Hospitalar e Oncolégica EAD
Farmécia Magistral Alopatica EAD
Fisiologia do Exercicio EAD
Administracao Escolar EAD
Coordenacao Pedagégica EAD
Educomunicacéo EAD
Gestéo Escolar EAD
Gestéo Escolar e Rela¢fes Interpessoais EAD
Gestéo Escolar, Orientag&o e Supervisdo EAD
Orientacdo Educacional EAD
Orientagéo, Supervisdo e Inspecéo Escolar EAD
Pedagogia Empresarial e Educacéo Corporativa EAD
Superviséo e Orientacdo Educacional EAD
Superviséo Escolar EAD
Alfabetizacéo e Letramento EAD
Cultura e Literatura EAD
Docéncia no Ensino Superior EAD
Educacdo em Tempo Integral EAD
Educacéo Fisica Escolar EAD
Educacéo Infantil EAD
Educacéo Infantil: Abordagem Reggio Emilia EAD
Ensino Ludico EAD
Literatura e Linguagem EAD
Ensino de Lingua Portuguesa EAD
Oralidade e Escrita EAD
Tutoria em Educacao a Distancia EAD
Alfabetizacdo e Letramento com Enfase em Educagio Especial EAD
Atendimento Educacional Especializado (AEE) EAD
Educagéo Especial com Enfase em Altas Habilidades ou Superdotagdo |EAD
Educacéo Especial com Enfase em Deficiéncia Auditiva e Surdez EAD
Educac&o Especial com Enfase em Deficiéncia Fisica e Psicomotora EAD
Educacéo Especial com Enfase em Deficiéncia Intelectual EAD
Educac&o Especial com Enfase em Deficiéncia Visual EAD
Educacéo Especial Enfase em Mdltiplas Deficiéncias e Surdocegueira |EAD
Educacéo Especial com Enfase em Transtorno do Espectro Autista (TEA) |[EAD
Educacéo Especial e Inclusiva EAD
Educacéo Fisica Escolar com Enfase na Incluséo EAD
Psicopedagogia/Psicomotricidade EAD
Neurociéncia na Educacao EAD
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Neuropsicopedagogia EAD
Psicomotricidade EAD
Psicopedagogia com Enfase em Educacéo Especial EAD
Psicopedagogia Institucional EAD
Transtorno do espectro autista com énfase em ABA EAD
Alfabetizacéo e Letramento e a Psicopedagogia Institucional EAD
Educacéo Especial e Inclusiva com Enfase em Surdez e Libras EAD
Ladico e Psicomotricidade na Educacao Infantil EAD
Financas e Gestdo de Riscos EAD
Gestao de Projetos EAD
Logistica e Supply Chain EAD
MBA em Inovagdo em Negdcios EAD
MBA em Marketing e Midias Digitais EAD
MBA Gestao Estratégica de Pessoas e Lideranca EAD

4.20.5 Previséo de Cursos Pds-Graduacédo Lato Sensu para o Periodo do PDI

A Pré-Reitoria de Pés-Graduacao, estara propondo ao colegiado competente, apds analise de
demanda e estudo do perfil dos cursos de graduacao existentes, a abertura de novos cursos de Pés-

Graduacao Lato Sensu, apresentando oos PPCs dos cursos para aprovacao do Colegiado Acdémico.

4.21 NUCLEO DE GESTAO E SUPORTE DA EDUCACAO A DISTANCIA — EAD

O Ndcleo de Gestéo e Suporte em Educacgéo a Distancia (NEaD) € um érgéo ndo-regimental, vinculado
a Reitoria do Centro Universitario de Lins - UNILINS, responsével por implementar politicas e diretrizes
para a Educacdo a distancia (EaD), bem como conceber, produzir e disseminar tecnologias,
metodologias e recursos educacionais para a educacdo a distancia. E, ainda, um 6rgédo de apoio ao
planejamento, orientagdo, execuc¢ao, supervisdo e avaliacado das acdes administrativas, tecnolégicas e
didatico-pedagdgicas em educacgéo a distancia.

4.21.1Competéncias do NEAD

Sao atribuicdes do NEaD:

¢ Assegurar o envolvimento da comunidade académica na modalidade de EaD, mediante a articulagéo
continua com todos os setores da IES;

¢ Oferecer suporte a criacéo de cursos e/ou atividades formativas de Graduacgéo, de Pos-graduacéo, e
de Extens&@o na modalidade a distancia;

¢ Assessorar e dar suporte a todas as iniciativas e experiéncias em EaD, no ambito da IES;

¢ Apoiar e incentivar a aplicagdo do conhecimento adquirido em EaD;

e Estudar, elaborar e difundir a modalidades EaD;

¢ Buscar o desenvolvimento de habilidades em novas tecnologias aplicadas a EaD;

e Propor normas de organizacéo, gestédo e avaliacdo da EaD no dmbito da IES;

¢ Promover as melhores praticas pedagdgicas em todos os cursos ofertados em EabD;
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¢ Promover parcerias com instituigdes, nacionais / internacionais / publicas e privadas/governamentais
€ Nnao governamentais; congressos, simpdsios e similares sobre assuntos relacionados com EaD.

¢ Disseminar tecnologias, metodologias e os recursos educacionais para a EaD.

e Acompanhar o rendimento das disciplinas ofertadas na modalidade a distancia por meio do
desenvolvimento formal de um plano de acdo implementado e compartiihado com a Equipe
Multidisciplinar e com as coordenag¢Bes dos cursos, a partir de dados numeéricos obtidos do
aproveitamento das avaliacdes.

O NEaD se servird de toda a estrutura da IES, seus outros 6rgaos, coordenacgdes, NDEs, secretarias,

pessoal e infraestrutura, para o desenvolvimento pleno das atividades coordenadas por ele.

4.21.2 Equipe Multidisciplinar do NEAD

A Equipe Multidisciplinar do NEaD é subordinada a Vice-Reitoria da Unilins e tem como objetivos:
I.desenvolver a¢bes que contribuam para a concepgdo, producdo e disseminagdo de tecnologias,
metodologias e recursos educacionais para a educacao a distancia;

Il. zelar pelas boas praticas da coordenacdo administrativa e didatico-pedagégica dos cursos e
atividades de educacéo a distancia na Instituicdo, em todos os segmentos de ofertas.

A Equipe Multidisciplinar é constituida pelos seguintes membros:

a) Coordenador do Nucleo de Gestéo e Suporte em Educacéo a Distancia - NEaD;

b) Coordenador do Instituto Superior de Educacéo — ISE;

c) Coordenadores dos cursos ofertados na modalidade de Educagéo a Distancia (EaD);

d) Agente de integracdo de estagio;

e) Psicélogo institucional do Nicleo de Inclusédo e Apoio ao Discente - NIAD

f) Assessoria de recursos tecnolégico e Web designer.

Esses membros representam diversas areas e especialidades necessarias para o suporte e gestéo de
atividades relacionadas a educacao a distancia, bem como ao suporte psicoldgico e tecnolégico.
4.21.3 Coordenacao do NEAD

A Coordenacao é exercida por um docente da UNILINS, nomeado pelo Reitor. Na auséncia do titular,
responde pela Coordenacdo Geral o Reitor e na auséncia deste o Vice-Reitor.

Ao Coordenador do NEAD compete:

a) Convocar, presidir as reunife e Fazer cumprir as deliberacdes;

b) Representar o NEaD em todas as instancias ou delegar a representacido NEaD;

c) Fazer cumprir as diretrizes da EaD na IES e nos polos;

d) Prestar consultoria para processos de EaD em outros polos quando solicitado;

e) Apreciar, elaborar e difundir modalidades de EaD;

f) Manter contato com a comunidade interna e externa a IES no sentido de divulgar as acdes do NEaD
e estabelecer parcerias e/ou outras formas de cooperacéo para a viabilizacdo de projetos em EaD;

g) Propor capacitacdes para professores, tutores envolvidos no curso;

h) Encaminhar aos o6rgdos competentes projetos em EaD, relatorios técnicos e financeiros,

semestralmente e ou quando solicitados.
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4. 21.4 Coordenacgdo Académico-Pedagogica

A Coordenacdo Académico-Pedagdgica € constituida por um professor, indicado pelo coordenador
geral e homologado pela Reitoria.

Ao Coordenador Académico-Pedagdgico compete:

e informar aos alunos sobre os diversos aspectos que configuram o sistema de educacao a distancia,
estimulando-os a integracéo e identificacdo com a modalidade educativa;

e coordenar o desenvolvimento do projeto pedagégico do curso, motivando professores-tutores,
zelando para que as diretrizes curriculares e de avaliagdo sejam seguidas adequadamente;

e participar do processo de selecdo dos professores-tutores;

e conhecer e avaliar, assessorado pelo NDE de seu curso, 0s materiais de estudo e planos de ensino
com seus respectivos objetivos;

e interagir com o NEAD e acompanhar todos 0s processos pertinentes ao curso;

e acompanhar e avaliar a atuagcé@o dos professores-tutores que atuam no curso;

e promover atendimentos especificos a alunos com dificuldades de aprendizagem devidamente
encaminhados pelos tutores e/ou NIAD;

e trabalhar em conjunto com seus professores-tutores objetivando um melhor acompanhamento das
atividades pedagdgicas do curso, de modo a evitar problemas e corrigir o que for necessario no decorrer
do desenvolvimento das disciplinas;

e participar nos instrumentos de avaliacdo, supervisionando e orientando o professor-tutor;

e emitir parecer dos resultados da avaliagédo, quando solicitado pelo tutor;

e participar do processo de autoavaliacdo da EAD UNILINS e das avaliacbes externas;

e participar dos cursos de capacitacdo oferecidos pela equipe de capacitacdo do NEAD da UNILINS e
ministrar alguns, quando solicitado.

4.21.5 Professor-Tutor

O professor-tutor desempenha papel fundamental no desenvolvimento das disciplinas do curso,
garantindo que os conteldos sejam bem estruturados e relevantes. Deve, ainda, manter-se
permanentemente atualizado sobre sua especialidade e participar ativamente das atividades de
capacitacao oferecidas pela Unilins. O professor-tutor também esté vinculado as disciplinas sob sua
responsabilidade no Portal AVA, prevendo-se sua participacdo em plantbes, foruns, chat, respostas a
mensagens, promovendo um ambiente de aprendizado mais dindmico e acessivel. Essa interacéo é
vital para apoiar os discentes em sua trajetéria académica.

Entre suas atribui¢cdes estdo:

¢ analisar, continuamente, os Planos de Ensino das disciplinas que Ihe séo atribuidas e proceder, ato
continuo, a analise do material didatico (livro-base e videoaulas) concernente as mesmas —
apresentando a devolutiva dentro do prazo estipulado pela coordenacado de curso e o NDE;

e planejar o conteddo levando em consideracdo as Diretrizes Curriculares Nacionais e o projeto

pedagdégico de curso;
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e monitorar e auxiliar a equipe de producéo de material didatico na criagao do contetdo, nas diversas
plataformas de midia;

e criar, selecionar e organizar contetdos significativos para a formacéo dos alunos;

¢ apoiar no desenvolvimento do conteldo e na criacdo de estratégias e critérios de avaliacao;

e planejar atividades que promovam a interagéo discente com vistas a aprendizagem colaborativa.

e selecionar videos e gravar videoaulas conforme definido no projeto pedagd6gico dos cursos;

e propor aos alunos e as alunas trabalhos académicos que facilitem a constru¢do do conhecimento e o
desenvolvimento das suas habilidades;

e participar dos cursos de capacitacédo oferecidos pela equipe de capacitacdo da Unilins e ministrar
alguns, quando solicitado.

e trabalhar para um melhor acompanhamento da disciplina, de modo a evitar problemas e corrigir o que
for necessario no decorrer da disciplina; avaliar o desempenho da disciplina a partir de seus objetivos
e acompanhar continuamente o processo de aprendizagem discente em consonéncia com o trabalho
pedagogico complementar da tutoria;

e orientar, pedagogicamente nas questfes relativas ao desenvolvimento dos conteldos;

e participar na elaboracéo e aplicacdo dos instrumentos de avaliacao;

e emitir parecer dos resultados da avaliagdo, quando solicitado;

e conduzir com proficiéncia os Plantdes de Duvidas sob sua responsabilidade;

e participar das reunides de Colegiado, sempre que convocado(a);

e participar do processo de avaliacdo da Unilins, entre outras.
4.21.6 Objetivos do EAD na UNILINS

A UNILINS tem um compromisso sélido com a educacéo a distédncia (EAD), visando ampliar o acesso
a educacdo de qualidade. As a¢Bes propostas incluem:

e Oferta de Cursos EAD: Promover cursos na modalidade a distancia, alinhando-se a misséo
institucional de formar o ser humano em todas as suas dimensdes e atuar junto a comunidade.

¢ Politica de Formacéao: Desenvolver uma politica de capacitagdo continua para professores e técnicos
administrativos, focando em EAD.

e Infraestrutura: Ampliar as condi¢des de infraestrutura para suportar a oferta de cursos a distancia.

e Producdo de Conhecimento: Estimular a pesquisa e o desenvolvimento de novas tecnologias
educacionais.

¢ Qualidade do Ensino: Apoiar projetos de EAD que garantam a qualidade do aprendizado.

¢ Cultura de EAD: Promover atividades que incentivem a difusdo da cultura de EAD na instituicao.

e Uso de TIC: Aumentar a adocdo de Tecnhologias da Informagdo e Comunicacd0o nos processos
formativos e capacitar a equipe em EAD.

¢ Diversidade de Midias: Utilizar diferentes midias e tecnologias para inovar nas metodologias de

ensino-aprendizagem.
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¢ Apoio Pedagdgico e Tecnolégico: Acompanhar os cursos a distancia em todas as fases, desde a
concepcao até a avaliacéo.

e Praticas Colaborativas: Fomentar o uso das TIC para estimular a autoria e a colaboragéo entre
professores e alunos.

Com essas estratégias, a EAD na UNILINS busca oferecer uma educacdo inclusiva e flexivel,
adaptando-se as necessidades de uma populagdo que demanda servigos educativos acessiveis e de
qualidade. A EAD deve ser vista como uma proposta pedagdgica cuidadosamente planejada, que
respeita as especificidades do aprendizado a distancia, evitando a simples transposi¢do do modelo
presencial.

4.21.9 Organizacao Didatico-Pedagdgica

A abordagem pedagdgica proposta na EAD na UNILINS esta fundamentada em uma pedagogia que
privilegia a colaborac¢éo, destacando a importancia da interacéo entre todos os envolvidos no processo
de ensino e aprendizagem. Os projetos de cursos séo definidos com base na demanda e no interesse
institucional, sempre com a aprovacao dos 6rgaos colegiados académicos.

Atualmente, a UNILINS oferece os seguintes cursos na modalidade EAD:

e Bacharelado em Administracéo

¢ Bacharelado em Ciéncia da Computac¢éo

e Licenciatura em Artes

e Licenciatura em Educacéo Especial

e Licenciatura em Educacéo Fisica

e Licenciatura em Geografia

e Licenciatura em Historia

e Licenciatura em Letras - Portugués

e Licenciatura em Matemética

e Licenciatura em Pedagogia

e Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas

¢ Tecnologia em Defesa Cibernética

e Tecnologia em Gestdo Ambiental

e Tecnologia em Gestdo Comercial

e Tecnologia em Gestédo da Qualidade

e Tecnologia em Gestéo da Tecnologia da Informagéo

e Tecnologia em Gestédo de Recursos Humanos

¢ Tecnologia em Gestédo de Seguranca Privada

e Tecnologia em Gestéo Financeira

¢ Tecnologia em Gestéo Publica

e Tecnologia em Logistica

e Tecnologia em Marketing
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e Tecnologia em Processos Gerenciais
Esses cursos sdo projetados para atender as necessidades do mercado e as expectativas dos alunos,
proporcionando uma formacao de qualidade e acessivel.

4.21.10 Previsédo de Criacdo de Novos Cursos EAD

A UNILINS projeta a abertura de novos Cursos EAD visando atender novas demandas e diversificar as
opcOBes disponiveis para os alunos. Nos préximos anos, estdo em planejamento 0s seguintes cursos:
¢ Bacharelado em Ciéncias Econémicas

e Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas

e Licenciatura em Letras — Espanhol

e Licenciatura em Letras — Inglés

¢ Tecnologia em Educacéo Social

¢ Tecnologia em Gestédo Hospitalar

e Tecnologia em Processos Escolares

Esses novos cursos visam proporcionar uma formacao de qualidade em areas estratégicas, alinhando-

se as necessidades do mercado e promovendo o acesso a educacéo para um publico ainda maior.

4.22 DIRETRIZ DE AUMENTO DE VAGAS PARA CURSOS RECONHECIDOS

A UNILINS, conforme paragrafo 1° do Artigo 40 do Decreto n® 9235 de 15/12/2017, pode realizar a
normatizacdo de suas atividades, criando, organizando e extinguindo, se for o caso, seus cursos e
programas, bem como remanejar vagas ja existentes em seus cursos nas modalidades Presencial e
EAD. A medida que forem definidas e decididas modificacdes na quantidade de vagas para 0s cursos
existentes, a instituicdo, apos deliberacéo de seus colegiados, elabora aditamentos para atualizacdo de
seu PDI, informando as novas condi¢des de oferta aos 6rgédos superiores de ensino.

4.22.1 Vagas e Criagao de novos Turnos/Cursos na area da Extensao.

Na area da Extensdo, a demanda pela realizagdo, oferta e turno de cursos sera analisada acompanhada
pelo setor responsavel, que devera encaminhar aos colegiados superiores as demandas identificadas. A
diretriz da instituicAo para essas situagdes fica definida de acordo com a sua autonomia e decisdo de
seus colegiados, sendo elaborado aditamentos com as atualizacdes relevantes do Plano de
Desenvolvimento e informando as novas condi¢cfes de oferta aos 6rgédos superiores, de acordo como
gue estabelece o paragrafo 1° do Artigo 40 do Decreto n® 9235 de 15 de dezembro de 2017. Atendendo
também a nova sisteméatica para a curricularizacdo da extens@o novos cursos e projetos nessa area
estao sendo incentivados para facilitar e proporcionar aos nossos discentes a possibilidade de opg¢des
e cumprimento de carga horaria obrigatéria.

4.23 CURSOS NA AREA DA EXTENSAO

O Plano Nacional de Extensédo (2001, p.29-35), “estabelece que a Extensdo Universitaria € o processo
educativo, cultural e cientifico que articula o Ensino e a Pesquisa de forma indissociavel, viabilizando a

relacéo transformadora entre a Universidade e a sociedade”.
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A extenséo é desenvolvida, no Centro Universitario de LINS - UNILINS, por intermédio das seguintes
atividades principais:

= Cursos livres variados de atualizacédo, de formacgéo, de aperfeicoamento profissional, de ampliacdo
cultural, de especializacdo técnica e outros que constituem instrumentos de acesso ao conhecimento.

» PublicagBes visando tornar o conhecimento acessivel a populacgao, a cientistas, a profissionais.

= Eventos culturais, cientificos, esportivos com a finalidade de criar condicbes para que a sociedade
tenha possibilidade de conhecer os bens cientificos, técnicos ou culturais disponiveis e/ou usufruir
deles, como congressos, mesas-redondas, simpdésios, encontros, seminarios, palestras, feiras, jogos.

= Servigos desenvolvidos em beneficio a populagdo, como por exemplo os prestados por alunos dos
cursos de Gestdo Finaceira, orientacdo para declaracdo de imposto de renda etc.

O Plano Nacional de Extensdo Universitaria, de 1999, elaborado pelo Férum de Pro-Reitores de
Extensao das Universidades Publicas Brasileiras e pela Secretaria de Educacgao Superior do Ministério

da Educacao, afirma que

...a Extensdo € uma via de mao-dupla, com transito assegurado a comunidade académica, que
encontrard, na sociedade, a oportunidade de elaboracdo da praxis de um conhecimento

académico. No retorno a Universidade, docentes e discentes trardo um aprendizado que,
submetido a reflexdo tedrica, seré acrescido aquele conhecimento.”

Sendo assim, a extensdo engloba uma série de a¢bes junto & comunidade, disponibilizando ao publico
externo o conhecimento adquirido no ensino e com as préticas investigativas desenvolvidas
internamente. E por meio da extensdo que ocorre a aproximacdo, a integracdo e a parceria com a
comunidade, resultando em novos conhecimentos para a sociedade. Nesse contexto, o municipio de
Lins, de acordo com uma analise das condi¢bes de vida de seus habitantes, mostra que a participacao
das pessoas com vinculo empregaticio na area dos servicos emgeral € pequena e necessita de uma
maior qualificacdo. Isso vem demonstrar a importancia dos projetos de Extenséo desenvolvidos pela
UNILINS, os quais identificam essas necessidades nos segmentos sociais carentes, permitindo a
profissionalizacdo da populacdo excluida do mercado formal de trabalho. A UNILINS, atuando com sua
responsabilidade social e inserida nessa regido gerogréfica especifica, identificando contingentes
populacionais sensiveis aos efeitos negativos da segregacao residencial, onde se torna mais dificil o
acesso aos servicos publicos, como saude, oferta de bens culturais, educagéo e outros aspectos, define
diretrizes importantes para a atuagao nessa area.

A partir das demandas existentes, particularmente na populacdo moradora em torno do seu campus e
com foco na sua missao, sao elaborados os Projetos Sociais, sob a coordenacdo da Pro-Reitoria de
Extenséo e Acdo Comunitaria — PROEXAC e apoio participacéo do Setor de Assisténcia Social.

Para a viabilizagdo do atendimento a populagéo em situacdo de vulnerabilidade social, foi estabelecida
uma parceria e cooperacdo com a Prefeitura Municipal de Lins, sendo criado o CEAC - Centro de
Extensdo e A¢cdo Comunitaria-UNILINS, no Bairro Ulisses Guimardes, em um espago pertencente no
poder publico municipal, onde sdo desenvolvidos projetos sociais voltados para a educacédo, saude,
qualificacdo profissional, orientacéo financeira entre outros, tendo como um de seus objetivos, apoiar e

ampliar ainda mais a participacéo e formacéo profissional dos alunos, inserindo-os em atividades com
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abordagem social que proporcione um relacionamento com a comunidade local e regional, ampliando
cada vez mais suas noc¢Oes de cidadania e democracia. A UNILINS desenvolve diferentes projetos e
parcerias com diversas instituicdes publicas e de assisténcia social de Lins e regido. Essa colaboracao
se efetiva por meio de acBes em que a UNILINS oferece, gratuita e voluntariamente, oS recursos
educacionais e técnicos proprios de sua estrutura institucional. As atividades se desenvolvem por meio
de projetos definidos com as entidades sociais e por meio da participacdo em programas e projetos
sociais do municipio. A Instituicdo, no periodo de vigéncia deste PDI, poderd reativar e oferecer para
novas turmas e novos segmentos seus cursos e projetos de extensado ja desenvolvidos, bem como
outros necessarios, sendo sempre avaliados e reformulados de acordo com a demanda e interesse dos

diversos segmentos da sociedade civil.

4.24 PROGRAMAS DE PESQUISA E ESTIMULO A DIFUSAO DA PRODUCAO CIENTIFICA
ACADEMCA

O Programa de Iniciagdo Cientifica/PIC, coordenado pela Pré-Reitoria de Pesquisa do Centro
Universitario de Lins € um programa institucional de formacdo complementar dos discentes, com a
participacéo efetiva de seus docentes, através de sua iniciacdo e participacdo em atividades de carater
cientifico. Esse programa tem por objetivos gerais o (a):

» Formagdo complementar dos discentes dos cursos de graduacéo;

» Desenvolvimento de pesquisa cientifica;

» Sustentacéo e desenvolvimento da qualidade dos processos de ensino e aprendizagem.
As atividades de Iniciagdo Cientifica, oferecidas pela Pr6-Reitoria de Pesquisa da UNILINS, voltam-se
a busca de uma ampla formacéo dos alunos, que encontrardo nelas uma oportunidade para desenvolver
um trabalho de pesquisa, complementando a sua formacdo académica e aprimorando 0s seus
conhecimentos, bem como o seu preparo para a vida profissional. De acordo com o Conselho Nacional
de Pesquisa - CNPq, a Iniciacdo Cientifica "visa despertar a vocacdo cientifica e incentivar talentos
potenciais entre estudantes de graduacao universitaria, mediante participacdo em projetos de pesquisa,
orientados por pesquisador qualificado."
Assim sendo é fundamental que os docentes também compreendam que a atividade de Iniciagao
Cientifica € um importante passo no processo de aprendizagem, como meio de inser¢gao no universo
da ciéncia e da construgdo de conhecimento, pois ela estimula a curiosidade, o exercicio da
interdisciplinaridade e a consolida¢do da relacdo entre teoria e prética, através de Projetos em convénio com
empresa do setor privado ou outra instituicdo; Projetos elaborado pelo Professor Orientador e Projeto
de elaboragéo conjunta entre Professor Orientador e orientando.
As atividades de pesquisa visam instigar o espirito de investigacdo cientifica, inerente ao ensino de
gualidade por meio do Programa de Iniciacdo Cientifica (PIC), na Revista Cientifica da instituicdo e
também com Trabalhos de Conclusdo de Curso, com vistas ao aprendizado de técnicas e métodos

cientificos aplicaveis na resolucdo de problemas.
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4.24.1 Iniciacao Cientifica

O Programa de Iniciagdo Cientifica da UNILINS - PIC - é voltado para o desenvolvimento do
pensamento cientifico nos estudantes de graduacéo do ensino Superior. Os projetos de pesquisa
apresentados ao Programa de Iniciagao Cientifica sédo desenvolvidos sob acompanhamento do docente
Orientador que devera, preferencialmente, ter o titulo de Doutor ou de Mestre e producdo cientifica
divulgada em revistas especializadas e/ou Congressos. O professor orientador podera aderir
espontaneamente ao programa de Iniciacao Cientifica, mediante assinatura do termo de compromisso
de orientacdo disponivel no Nucleo de Pesquisa - NUPE. As inscricbes sdo defidas em Edital a cada
semestre, e devem ser feitas em formulario préprio no portal da UNILINS no endereco

http://www.unilins.edu.br/nupe . Apés realizar a inscrigdo, deve-se encaminhar ao NUPE, os termos de

compromisso preenchidos e assinados pelos académicos e pelo orientador, acompanhados da
documentacéo solicitada. Uma vez aprovada pelo NUPE, a inscrigdo segue para avaliagdo da Comissao
de Etica em Pesquisa para definicdo dos projetos que receberéo o auxilio (bolsa incentivo).

A ndo entrega do Termo de compromisso e o preenchimento correto dos formularios acima referidos,
na data estabelecida, implicard a ndo concesséo do beneficio. Esse beneficio é concedido por meio de
um cupom financeiro em valor a ser estabelecido, para ser utilizado como forma de desconto em
mensalidades da Graduacéo. O cupom financeiro tem a validade de 12 meses, tempo total da realizacdo
do projeto. Quando da entrega dos Relatérios Parcial (50%) e Final de Iniciagcdo Cientifica (artigo), a
contrapartida em favor do aluno serd concedida na forma de atribuicdo de 60 horas de atividades
complementares para o curso em que o candidato estiver regularmente matriculado.

O professor orientador faz jus a uma remuneracdo previamente estabelecida, cujo pagamento é
efetuado apés a entrega do Relatério Final de Iniciacdo Cientifica produzido sob sua orientacdo. O
projeto de pesquisa deve conter o plano detalhado e individualizado dos discentes, com respectivo
cronograma de atividades.

O Relatério Final sobre a pesquisa devera ser apresentado para a avaliacdo do NUPE, redigido sob a
forma de artigo a ser publicado na Revista Cientifica da IES, obedecendo as normas previstas pela
publicacdo para elaboracdo e submissdo de artigos. Uma vez aprovado o relatério, os alunos que
participaram do desenvolvimento do projeto fardo jus a um Certificado de Conclusdo de Iniciacdo
Cientifica com atribuicdo de 60 horas de atividades complementares. Poderéo ser aceitos projetos de
Iniciacdo Cientifica ndo contemplados por qualquer contrapartida (horas complementares e cupom
financeiro) desde que considerados relevantes e que seus autores se disponham a desenvolvé-los
independente de qualquer contrapartida. Concluidos de acordo com as normas dos projetos da
Iniciacdo Cientifica, far@o jus ao Certificado de Concluséo de Iniciagdo Cientifica.

E realizado anualmente o Simpdésio de Iniciacdo Cientifica da UNILINS, com a participacdo dediferentes
instituicbes de ensino superior, inclusive em algumas situagcfes, no campo internacional. Osalunos-
pesquisadores apresentam seus trabalhos desenvolvidos no PIC — Programa de Iniciagéo Cientifica,
permitindo uma troca de informacdes cientificas e metodolégicas entre alunos/docentes e instituicdes,

realizando o exercicio de uma atividade de constru¢édo de postura cientifica.
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4.24.2 Revista Cientifica

A Revista Estudos & Pesquisas da UNILINS tem como objetivo contribuir para a divulgacdo e o
desenvolvimento dos trabalhos de pesquisa produzidos pela comunidade cientifica: professores,
pesquisadores, estudantes e profissionais que atuem nas areas das ciéncias exatas, humanas, sociais
e saude relacionadas aos cursos da Unilins e areas afins. Os trabalhos devem ser inéditos e, portanto,
ndo podem ter sido publicados ou submetidos a eventos ou outros periddicos. O artigo deve,
efetivamente, representar contribuicdo para a area, ou seja, deve tratar de um tema relevante, a
fundamentacé@o teorica deve ser atual e refletir o estado da arte na area, o método cientifico deve ser
explicitado e as analises e conclusGes devem ser claras e alinhadas ao objetivo proposto. O processo
de avaliagdo desta revista segue 0s principios da revisédo por pares. Os manuscritos submetidos com
vistas a publicacéo sdo avaliados inicialmente quanto a adequacéo as normas da revista.

Em seguida, serdo encaminhados para os Editores Cientificos que fardo uma primeira avaliagcdo. Os
manuscritos selecionados na pré-andlise sdo submetidos a avaliacdo de revisores/especialistas na
tematica abordada.

Os manuscritos sdo encaminhados sem identificag&o de autoria para o revisor (podendo este ser interno
ou externo a instituicdo) para avaliacao e emissdo de parecer fundamentado(revisédo por pares). Esses
pareceres serdo utilizados pelo editor chefe para decidir sobre a aceitacdo, ou ndo, do mesmo. Apés
serem submetidos a avaliacéo, caso sejam aprovados poderdo ser publicadose compartilhados com
toda a comunidade académica. A revista oferece acesso livre imediato ao seu contetdo, seguindo o
principio de que disponibilizar gratuitamente o conhecimento cientifico ao publicoproporciona maior
democratiza¢cdo mundial do conhecimento.

Todos os artigos estéo disponiveis na internet para todos os usuarios imediatamente apés a publicacéo,e os
usuarios tém o direito de ler, baixar, copiar, distribuir, imprimir, pesquisar ou vincular os textos completos

desses artigos, desde que o autor e o periédico sejam devidamente creditados.
4.24.3 Trabalho de Concluséo de Curso

O Projeto Pedagdgico de cada curso define a obrigatoriedade e forma do Trabalho de Concluséo de
Curso. Manuais anexos a cada PPC estabelecem a operacionalizacdo deste trabalho, mas ele é sempre
realizado sob a supervisdo docente de um orientador e avaliado por uma banca composta por
professores do curso, com possibilidade de ter em sua composi¢do também profissionais convidados.
Nos cursos que em ha obrigatoriedade do TCC, procurou-se, por meio desta exigéncia, criar espaco
para os estudantes iniciarem-se no campo da pesquisa, buscando ampliar os conhecimentos
acumulados ao longo da graduagdo. Os TCCs mantém o propésito de compor o processo de
aprendizagem do discente e, a0 mesmo tempo, apresentar um carater formativo, pois este processo de

baseia na pesquisa, reflexao e organizacdo de um conjunto ou varios conjuntos de informacdes.
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O regulamento para o Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC), aprovado pelo colegiado, traz os
critérios, procedimentos e mecanismos de avaliagdo do TCC, além das diretrizes técnicas relacionadas
com a sua elaboracdo. Este documento, chamado Manual para a Elaboracdo de TCC, encontra-se
disponivel na biblioteca. No geral o TCC tem como objetivos fazer com que o aluno seja capaz de:

e identificar um objeto a ser pesquisado dentro da area do curso;

¢ problematizar, cientificamente, seu objeto de estudo dentro da area do curso;

¢ desenvolver hip6teses para o tema e objetivos gerais e especificos;

e estruturar um quadro de referéncia tedrica que possa fundamentar seu projeto;

e redigir um trabalho de cunho cientifico e conhecer e aplicar as normas da ABNT;

e submeter-se a uma banca de avaliacdo e expor seu trabalho com clareza e coeréncia argumentativa.

Dessa forma a aprendizagem néo é produto do ensino no sentido classico e ndo se faz apenas nas
salas de aula. A producao e a disseminacao de novos conhecimentos e de novas tecnologias geradas
pelas atividades de pesquisa, bem como aquelas que seréo geradas a partir do desenvolvimento da
modalidade a distancia no interior da Instituicdo serdo ac¢fes integradas e fundamentais na visao
estratégica que se articula com a misséo institucional do UNILINS.

4.25 CORPO DISCENTE

4.25.1 Formas de Acesso

A Instituicdo adota , como forma de acesso para seus cursos de graduacao, um Processo de Selecao
gue pode ser desenvolvido em Fases, sendo as inscri¢cdes realizadas via Internet e no proprio Campus
da UNILINS, conforme orientacdes constantes em edital publico no seu endereco eletrénico. As fases
do PS e seu cronograma serdo apresentados e definidos em reunido do Conselho Académico da
UNILINS, onde serdo estabelecidas a forma, modalidade, cursos a serem oferecidos, vagas, critérios
e requisitos de acesso para 0s cursos da instituicao.

Nesse mesmo processo, as fases de selecdo poderdo ser reajustadas no sentido de existirem vagas
remanescentes nos cursos oferecidos, quando for o caso, sendo realizados ajustes e aditamentos do
edital do processo de selegao. Pode ser realizado também, no meio do ano letivo, apés deliberacéo de
seus Orgaos colegiados competentes, novo Processo de Sele¢do, denominado “Processo Seletivo de
Inverno” - PSI -, quando novamente sdo oferecidas em Edital Pblico, as vagas remanescentes de seus
cursos de graduacéo ou, se for o caso, abertura de novas turmas.

A instituicdo possibilita também, como forma de acesso no seu PS, o uso da nota do ENEM, conforme
normas estabelecidas e previstas em Edital. O Processo Seletivo UNILINS pode também ser
direcionado anualmente, com a aprovacao de seus colegiados e mantenedora, a sele¢édo de candidatos
estrangeiros. As diretrizes e a¢des nessa situagdo também seréo definidas em edital especifico no Brasil
e no pais envolvido, executadas e desenvolvidas apds normatizadas e avaliadas. O planejamento da
forma e estrutura de aplicacéo anual do PS da UNILINS podera ter modificacdes, apds propostas aprovadas
e autorizadas pelo Conselho Académico.
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4.25.2 Programas de Apoio Pedagdgico e Financeiro

A Fundacdo Paulista de Tecnologia e Educagédo, mantenedora do Centro Universitario de Lins -
UNILINS oferece ao seu corpo discente condi¢cdes para seu melhor desempenho académico, ou seja,
oferece o ensino com suas diretrizes voltadas para as necessidades profissionais junto a comunidade
e 0 envolvimento nos processos sociais desenvolvidos. Estabelece programas institucionais e um setor
social de suporte psicopedagoégico direto aos alunos e seus familiares, além de incentivo a participacfes
em eventos cientificos, culturais, técnicos e artisticos.

Estabelece para os discentes uma politica de incentivo aos programas de governo e um programa de
concessao de bolsas de estudos e de descontos, como se segue:

BOLSAS DE ESTUDO

= PROUNI: Programa Universidade para Todos do MEC, dirigido aos estudantes egressos do ensino
médio da rede publica ou da rede particular na condi¢éo de bolsistas integrais. Concessao de Bolsas
Integrais de 100% e Bolsas Parciais de 50%. Os interessados devem realizar suas inscri¢fes atravésdo

site do Governo Federal.

* BOLSAS DE ESTUDOS GRATUIDADE - LEI 12.101/09

Os candidatos sao pré-estabelecidos em conformidade com os parametros de renda bruta mensal
familiar per capita, estabelecidos em legislacdo (& 1° e 2° do Artigo da Lei 12.101/09), sendo que para
Bolsa de Estudo Integral a concessao serd para o aluno cuja renda mensal familiar per capita nao
exceda o valor de até 01(um) salario minimo e % (meio) e, para a Bolsa de Estudo Parcial, a renda

familiar per capita ndo podera exceder ao valor de 03 (trés) salarios minimos nacionais.

* BOLSA PARA PESSOAS COM DEFICIENCIA

A FPTE/UNILINS podera conceder bolsas integrais para candidatos com deficiéncia, desde que seja
comprovada, de forma objetiva e documentada, a situacdo apresentada pelo solicitante.

BOLSA ESP/ EGRESSO DO SISTEMA PENITENCIARIO

AFPTE/UNILINS podera conceder Bolsa ESP para candidatos egressos do Sistema Penitenciario,
desde que seja comprovada ,de forma objetiva e documentada, a situac&o apresentada pelo solicitante.

Financiamentos

* FIES - FUNDO DE FINANCIAMENTO AO ESTUDANTE DO ENSINO SUPERIOR
Programa do MEC destinado a financiar a graduacgéo na educacéo superior de estudantes matriculados
em instituicBes ndo gratuitas. Podem recorrer ao financiamento os estudantes matriculados em cursos

superiores que tenham avaliagdo positiva nos processos conduzidos pelo Ministério da Educacéo.

= FIUNI

Programa Interno da FPTE/UNILINS, destinado a financiar a graduacdo de estudantes interessados
nos cursos da instituicdo. Essas situacdes sdo encaminhadas e analisadas pelo Departamento de
Servigco Social da FPTE/UNILINS.
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DESCONTOS

= DESCONTO PONTUALIDADE

A Instituicdo promove como incentivo ao pagamento das mensalidades escolares, o desconto de 5%,
caso realizado até o 5° dia Util de cada més.

= DESCONTO EX-ALUNO (ETL/UNILINS)

Os alunos egressos das unidades de ensino da FPTE, nos seus diferentes niveis, terdo como incentivo
ao pagamento de suas mensalidades o desconto de 10%, caso realizado até o 5° dia Util de cada més.
* DESCONTO FAMILIA

Concedido aos alunos que possuem irméos, pai, mae, filhos, marido ou mulher, matriculados em

gualquer curso das unidades de ensino mantidas pela FPTE.

= DESCONTO POR MEIO DE CONVENIOS COM EMPRESAS E ORGAO PUBLICOS

Concedido aos colaboradores e seus dependentes, quando for o caso, vinculados a empresas e 6rgaos
publicos que possuem convénios firmados com a instituicdo. O desconto na mensalidade podera chegar até
a 30% da mensalidade, sendo este condicionado ao pagamento até o 5° dia Util de cada més.

Todas as situagdes e as condi¢bes acima descritas, referentes aos diferentes apoios financeiros aos
discentes estardo sendo anualmente revistas e analisadas, no sentido de reajustes e avaliagfes para

a viabilidade da sua aplicacao a atualizacéo.

4.25.3 Atendimento Psicopedagogico aos discentes e estimulo a permanéncia

A UNILINS se preocupa com o envolvimento dos seus alunos em projetos socioculturais desenvolvidos
pela FPTE/UNILINS, através de sua Pré-Reitoria de Extensdo e A¢do Comunitéria e do Setor Social.
Nesses diferentes projetos, os alunos, podem atuar como Universitarios Educadores, o que vem a
colaborar em muito para a iniciativa, motivacdo escolar e sua formacao pessoal e profissional. Essas
acdes se enquadram dentro da missdo da UNILINS, no direcionamento da formagéo integral do aluno
nas diferentes dimensdes, possibilitando uma educacéo voltada para o mercado atual de trabalho e
exercicio da cidadania.

A instituicdo possui 0 Nucleo de Inclusdo e Apoio ao Discente — NIAD, que temcomo objetivo
proporcionar aos discentes a possibilidade de um enfrentamento das suas necessidades psicossociais
e pedagogicas. Através de um acolhimento personalizado e humanizado, com profissional especifico,
poderd manifestar seus anseios, dificuldades, necessidades e expectativas de uma forma particular e
até mesmo sigilosa, fazendo com que o setor se torne uma referéncia e suportediante das suas
dificuldades. Por meio desse relacionamento, aberto e franco, o profissional habilitado e encarregado
desse setor ajudara o discente no encaminhamento de possiveis solu¢cdes e acompanhamentos mais
especificos de suas necessidades, ajudando a minimizar os entraves que podem dificultar ou impedir o
prosseguimento de sua formacao académica. Nessa area esse processo sera constante, por meio de
acompanhamento, avaliacdo, orientacdo, encaminhamento e, continuamente, valorizando e motivando

os discentes.
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O NIAD pode desenvolver suas agdes visando também o acolhimento de todas as necessidades da
comunidade académica, considerando sempre de uma forma prioritaria 0 corpo discente e, se
necessario, em algumas situacdes o corpo docente e corpo técnico-administrativo, sempre com o
objetivo de poder auxiliar no aprimoramento constante do processo de ensino-aprendizagem e das
relacdes internas que afetam o clima organizacional da instituicao.

A prioridade deve ser direcionada sempre para o aluno que buscou a UNILINS para sua formacéo em
nivel superior, uma vez que dentro da missédo principal da instituicdo se pretende uma forma¢éo humana
voltada para a responsabilidade social, com respeito as diferencas e comprometida com tudoe com
todos a sua volta.

No que se refere ao corpo discente, o setor atuara fortemente nas questdes de acompanhamento do
ensino-aprendizagem, com 0s seguintes objetivos:

= |dentificar e acompanhar situagfes que possam afetar a salde e o bem-estar desse public-alvo, por
meio de a¢Bes e campanhas educativas no contexto institucional;

= Contribuir para melhoria do processo de ensino-aprendizagem, integrando a formacgéo académica
coma realidade social e 0 mercado de trabalho;

= Estimular e colaborar para o desenvolvimento de projetos e acdes que trazem reflexos para a
convivéncia da comunidade académica;

= Proporcionar oportunidade de agendamento psicopedagdégico individualizado;

Realizar parcerias com instituicbes de apoio na area da Psicologia e Psiquiatria;

= Dar suporte aos coordenadores de curso e docentes na solugdo de questdes didaticas relativas aos
discentes, referentes ao aproveitamento escolar, frequéncia, evaséo e outras atividades académicas.
No encerramento de cada semestre, o setor ird produzir um relatério com todas as ac¢@es realizadas
para que se possam equacionar as melhorias, propor medidas corretivas aos processos e novas
acoes. O Setor Social, em ac¢des conjuntas com o NIAD, também realiza um apoio importante aos
discentes,ajudando nos encaminhamentos. Como exemplo, agilizar a internacdo hospitalar de alunos
e, em alguns casos, até de pessoas da familia; realizar agendamento ambulatorial para apoio a satde
mentalde alunos que necessitam de acompanhamento psicolégico; encaminhamento aos Postos de
Saude do municipio; vagas para tratamento odontoldgico, entre outras a¢fes de apoio individual a
situacao particular e social do discente.

Algumas familias também procuram o Setor Social da instituicdo com objetivo de solicitar um melhor
acompanhamento da vida académica e comportamental de seus filhos, o que é feito de acordo com as
caracteristicas da equipe do setor e estritamente embasado pelos pardmetros éticos da profissédo de
assistente social.

No que se refere as agbes de nivelamento e permanéncia, a UNILINS, preocupada com o nivel de
rendimento escolar de seus alunos nas disciplinas académicas de formacdo profissional, e com o
objetivo de atender e recuperar as possiveis deficiéncias identificadas através de demandas dos
proprios alunos, professores e coordenadores de curso oferece, semestralmente, oficinas presenciais

e virtuais de Portugués Basico e Matematica Basica, como opgao, para que 0s que necessitam desse
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reforco tenham a oportunidade de uma melhor preparagéo e seguranca para realizacdo e continuacéo

de seus estudos. Essas oficinas sao gratuitas e os discentes podem, em qualquer momento de sua
formacao, procurar esse suporte para terem 0 conhecimento basico necessario para o0 apoio aos seus
estudos em nivel académico. Nessas acfes existe a participacdo efetiva de discentes voluntarios que
auxiliam, como monitores nos diferentes cursos, contribuindo para esse aprendizado.

Outras oficinas sempre estardo sendo disponibilizadas, de acordo com a identificacdo das necessidades
académicas. Em relacéo a identificac@o de discentes Portadores de Deficiéncias, essasacfes ja de imediato
sédo realizadas por ocasido do processo de selegdo e também durante o decorrerdo semestre letivo. Esses
casos sao identificados e informados ao Setor Social, sendo repassados aosCoordenadores de Curso e feito
um acompanhamento, se for 0 caso, para ajustar as a¢des necessarias quevenham a contribuir para o

desempenho escolar do aluno com determinada deficiéncia.

4.25.4 Organizag&o Estudantil , Participagéo e Convivéncia Social

A UNILINS proporciona a oportunidade do estabelecimento de organiza¢gfes estudantis — Diretérios
Académicos e Associacbes. O apoio logistico, patrocinio aos eventos, divulgacdo e uso de suas
instalagdes, séo algumas das a¢bes que prestigiam essas associa¢des e proporcionam a oportunidade
de um convivio harmonioso e produtivo da estrutura da instituicdo. Reunides peridédicas com 0s seus
diretores possibilitam a discussdo de novas acfes e antecipam procedimentos para o0 apoio as
iniciativas dos estudantes.

O Corpo Discente possui um espaco de convivéncia junto ao restaurante académico, que permite o

congragamento e confraternizagdo nos horarios de intervalo e periodos vagos entre as aulas.

4.25.5 Acompanhamento dos Egressos

A politica de acompanhamento de egressos da UNILINS tem como principal a¢éo o incentivo e o auxilio
aos egressos na estruturacdo de nucleos de ex-alunos dos cursos de graduacgdo e pds- graduacéo.
Efetua-se o cadastro de empresas, tanto de propriedade de egressos como outras, com a finalidade de
também receber informac¢des do empresariado. Esse instrumento possibilita uma continuada avaliacdo
dos cursos da instituicdo, por meio de contatos com egressos e acompanhamento de seus
desempenhos profissionais. Trata-se de um importante passo no sentido deincorporar ao processo de
ensino/aprendizagem elementos da realidade externa, que apenas o diplomado e o empresariado estdo
em condi¢des de oferecer, ja que sdo eles que experimentam pessoalmente as consequéncias dos
aspectos positivos e negativos da formacéo recebida pelos egressos.

Objetivos especificos do acompanhamento de egressos:

= Avaliar o desempenho da instituicdo, por meio de acompanhamento do desenvolvimento profissional
dos ex-alunos;

= Manter registros atualizados de alunos egressos;
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= Promover a interagdo dos cursos com o mercado, com vistas as necessarias corre¢des relacionadasao
perfil de formacéo profissional preconizado nos projetos pedagdgicos dos cursos, agfes exigidas pelo
SINAES - Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéo Superior - no seu instrumento de avaliacdo
institucional

» Promover a interacdo dos cursos com o mercado, para a sua divulgacao e a abertura para atividades
como oferta de estagios, oferta de empregos, programas de extensdo, cursos de especializagao....

= Promover intercAmbio entre ex-alunos;

* Promover a realizacé@o de atividades extracurriculares — estagios, participagdo em projetos de
pesquisa ou extensdo de cunho técnico-profissional, como complemento a sua formacao pratica;

= Possibilitar as condi¢des para que 0s egressos possam apresentar aos graduandos os trabalhos que
vém desenvolvendo, nas Semanas Académicas e outras formas de divulgacao;

= Condecorar egressos que se destacam nas atividades profissionais;

= Divulgar permanentemente a insercao dos alunos formados no mercado de trabalho;

= |dentificar junto as empresas seus critérios de sele¢éo e contratagdo, dando énfase as capacitacdes
e habilidades exigidas dos profissionais da area.

» Incentivar a criacdo de associagdes de ex-alunos que atuem em parceria com a UNILINS.

= Ainda como forma de aproximar e acompanhar a evolu¢cdo dos egressos ao longo de sua vida
profissional, a UNILINS oferece alguns servigos de apoio a esses profissionais, tais como: colaboracéo
do corpo docente em aspectos pertinentes ao trabalho do egresso; atividades de parceria com o CETEC
— Centro Tecnoldgico de Lins, braco de prestacao de servigos técnicos da mantenedora, utiliza¢éo do
acervo da biblioteca, utilizagdo dos laboratdrios e site de relacionamentoentre os egressos - UNILINSe
empresas de recrutamento.

= Para os egressos da UNILINS, tanto dos cursos de graduagcdo como de pds-graduacéo, esta sendo
implantado um “Portal do Egresso”, uma rede virtual de contato, capacitacéo e trocas. Ela se expandira
a cada ano com a entrada de novos diplomados, de modo que mudltiplas articulagbes possam ser
estimuladas e criadas, colaborando no continuo aprimoramento profissional dos diplomados, assim
como, promovendo o encaminhamento de propostas e sugestbes capazes de dinamizar o fluxo de
informacdes e as atividades sociais e culturais dessa grande comunidade.

4.26 PLANO PARA ATENDIMENTO AS DIRETRIZES PEDAGOGICAS

4.26.1 Perfil de Egresso

O Centro Universitario de Lins - UNILINS realiza o acompanhamento de seus egressos e reline
informacdes de mercado, visando direcionar a formacéo de profissionais cada vez mais qualificados
para o exercicio de suas atribuigdes. Disponibiliza em sua pagina na internet a op¢éo de cadastro de
seus ex-alunos, a coleta de dados, opinides e reflexos e qualidade dos servicos prestados pela
instituicdo e aproveitamento no campo profissional.
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Como forma de sempre se aproximar do seu egresso e acompanhar sua evolucao, a instituicdo estara
sempre aprimorando e oferecendo outros servigos, como a colaboragdo do corpo docente em aspectos
profissionais, parcerias com empresa, utilizacao do acervo da biblioteca, utilizacéo de laboratérios e site
de relacionamento. Possibilita também um segmento em forma de Associacdo de Ex-Alunos , que
permite o vinculo posterior do profissional com a instituicdo, promovendo encontros, atualizacdes e
discussBes no campo profissional, bem como mantendo os egressos a par das atividades da
UNILINS.

4.26.2 Selecédo de Conteudos

A partir das diretrizes estabelecidas nas orientagbes pedagdgicas do PDI, a UNILINS se propde a
direcionar para os seus alunos, contetidos motivadores e praticos no sentido de produzir a motivagao
necessdria para que ele se sinta desafiado e estimulado a realizacdo de pesquisa e questionamentos
acerca dos assuntos apresentados, visando melhor compreender a importancia dos conhecimentos
adquiridos e os possiveis reflexos que podem provocar a mudanca e transformacéo da realidade no
seu entorno ou na sua area de atuacao.

Nesse contexto, na UNILINS os contelidos s&o selecionados visando atender ao perfil do egresso e as
competéncias e habilidades a serem desenvolvidas, sendo criteriosamente observadas as
especificidades de cada area e as Diretrizes Curriculares Nacionais dos cursos.

Obedecendo a sua insercdo regional, a instituicdo, entre outras acdes, identificara por meio de
pesquisas, as possiveis demandas de novas tecnologias e novos assuntos e estara aprimorando a sua
organizacao didatico-pedagdgica, com a selecdo, atualizacéo e definicdo dos contetdos nos seus PPCs
e, assim, atendera a formac&o do egresso e as imposi¢fes inerentes ao cumprimento das orientagfes
das diretrizes curriculares de cada curso.

Nessa selecdo sao observados e considerados alguns critérios, entre os quais destacamos:

e Buscar nas acles e atividades propostas a relevancia social, para atender as necessidades e
condicBes locais e regionais;

e Manter atualizado os curriculos visando a incorporacdo de novos conhecimentos e o
acompanhamento da sua evoluc¢éo cientifico-tecnoldgica, para atingir os padrdes profissionais exigidos
e caracterizar sua amplitude no atendimento de situacdes locais, regionais, nacionais e internacionais;
¢ Permitir ao discente o desenvolvimento de sua potencialidade intelectual para enfrentar mudancas e
avangos tecnoldgicos, econémicos e culturais;

¢ Proporcionar Interdisciplinaridade no desenvolvimento dos conteldos;

¢ Buscar contetidos nos diferentes campos de conhecimento, para provocar nos discentes niveis de
interesse em diferentes segmentos.

O perfil e as peculiaridades dos discentes sdo vetores importantes a serem considerados na
organizacao e selecdo de conteudos; sendo, entdo, observados alguns principios metodoldgicos que

facilitam alcancar esse objetivo.
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4.26.3 Principios Metodolégicos

A UNILINS compreende que o ensino de Graduagdo desenvolvido esta inserido em um mundo
globalizado e tecnicista, que se reflete na formacdo de um profissional mais generalista e, que a
organizacao da instituicdo deve estar direcionada para a formacdo de um académico critico, criativo e
produtor de conhecimento, além de um cidadao comprometido, solidario, justo e ético.

Observadas as especificidades de cada projeto pedagdgico, a UNILINS procura, junto aos seus
projetos, desenvolver metodologias ativas e interativas para o aprimoramento intelectual de seus
alunos, com énfase no "aprender a aprender”, para que tenha iniciativa e motivacdo empreendedora.
S&o destaques nas atividades e acdes didatico - pedagdgicas 0s seguintes principios metodol6gicos:

= Consideracdes sempre atualizadas com a Ordem Mundial e a Globalizacao;

» Qualidade e Competitividade;

= Ciéncia e Tecnologia;

» Responsabilidade Social e Pluralidade;

= Especializacédo e Generalizacéo;

» Indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extenséo;

» Pesquisa e Extensao como principio educativo;

» Flexibilizacdo Curricular (modalizacdo) e Autonomia Intelectual

= Inter e Transdisciplinaridade;

* Formacéo ética, humanista e de abertura e Integracdo com a Comunidade;

» Gestado Universitaria, democratica e participativa;

= Empreendedorismo e Parcerias Estratégicas; e

* Meio Ambiente, Etnia e diversidade.

4.27 PROCESSO DE AVALIAGAO ENSINO APRENDIZAGEM

A avaliagdo do desempenho académico no Centro Universitario de Lins-UNILINS, é feita por disciplina,
levando-se em consideragdo a frequéncia e o aproveitamento. Essa frequéncia as aulas e demais
atividades escolares é permitida apenas aos matriculados, sendo obrigatéria e proibido o abono de
faltas. Independentemente dos demais resultados obtidos, é considerado reprovado na disciplina o
aluno que nao obtenha frequéncia a, no minimo, 75% das atividades didaticas programadas para a
respectiva disciplina. O aproveitamento escolar é avaliado pelo acompanhamento continuo do aluno e
dos resultados por ele obtidos nas atividades escolares.

Sao consideradas atividades escolares as prelecGes, palestras, pesquisas, exercicios, arguicoes,
trabalhos praticos, seminarios, excursdes, atividades esportivas e culturais, estagios, provas escritas
ou orais, previstas nos respectivos Planos de Ensino.

A cada verificacdo de aproveitamento é atribuida uma nota, expressa em grau numérico de 0 (zero) a
10 (dez). A “Nota de Aproveitamento”, em cada disciplina, é a nota calculada como a média aritmética

das notas das avalia¢cbes parciais.
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O critério para obtengdo dessa “Nota de Avaliagédo Parcial” é proposto pelo professor da disciplina ao
Coordenador do Curso, juntamente com o Plano de Ensino correspondente.

A “Nota de Avaliagao Parcial” devera ser computada por uma média ponderada, entre a nota atribuida
a Prova Bimestral respectiva e as notas atribuidas, durante o bimestre respectivo, as demais atividades
previstas no paragrafo Gnico do Artigo 57 do Regimento Interno da UNILINS.

As Provas Bimestrais, propostas nos periodos previstos no “Calendario de Provas Bimestrais”,
elaborado pelo Coordenador do Curso e publicado apds aprovacao do Conselho de Curso, poderéo ser
escritas ou orais. Cada disciplina devera fazer duas avaliagcdes parciais por semestre e havera paracada
disciplina uma Unica prova especial para o aluno que tenha faltado a uma das provas bimestrais.Para
as disciplinas eminentemente préticas, a critério do Conselho Académico, € facultada a dispensade
provas bimestrais e, nesses casos, a nota bimestral de avaliacdo parcial sera obtida a partir das demais
atividades previstas para disciplina.

As provas especiais deverdo ser requeridas conforme diretriz do Diretor Académico, que decidira pelo
deferimento se considerar relevante a justificativa da falta. A participagdo do aluno em prova especial
estara condicionada a comprovagéo do recolhimento da taxa devida.

Havera para cada disciplina uma (nica prova substitutiva para o aluno que tenha faltado a uma ou as
duas provas bimestrais. Atendida, em qualquer caso, a frequéncia minima de 75% as aulas e demais
atividades escolares, é aprovado o aluno que obtiver nota de aproveitamento néo inferior a 6,0 (seis).
No caso de aluno com aproveitamento extraordinério, serdo aplicados processos de avaliacdo
especificos, definidos pelo Conselho Académico. As notas das provas bimestrais, das avaliacdes
parciais e de aproveitamento serdo apuradas até a primeira decimal. O aluno reprovado por néo ter
alcancado a frequéncia minima repetira a disciplina, sujeito, na repeténcia, as mesmas exigéncias de
frequéncia e de aproveitamento estabelecidas no Regimento Interno.

Nos cursos da modalidade do EAD, a avaliagdo do desempenho escolar é feita por disciplina, levando-
se em consideracdo o aproveitamento. O aproveitamento escolar é avaliado pelo acompanhamento
continuo do aluno e dos resultados por ele obtidos nas atividades escolares. Sao atividades escolares
as prelecbes, palestras, pesquisas, exercicios, arguicdes, trabalhos praticos, seminarios, excursdes,
féruns, chats, questionarios, provas escritas ou orais, previstas nos respectivos Planos de Ensino.
Cada modulo sera avaliado por um conjunto de avaliacdes referentes as disciplinas integrantes do
mesmo (maédulo); tais avaliages ocorrerdo presencialmente e as notas dessas avaliagGes prevalecerao
para cada disciplina, sobre as demais notas das atividades realizadas a distancia.

A somatéria das atividades on-line ndo poderéo ultrapassar a 40% do peso da média final da disciplina.
O aluno que for aprovado nas disciplinas que compdem um determinado conjunto de mddulos e,
também, aprovado no projeto integrador correspondente, fara jus a certificagdo especifica ao periodo.

O Plano de Ensino, no todo coerente com o Projeto Pedagdgico do Curso, deve conter, no minimo, a
indicagdo dos objetivos da disciplina, o conteddo programatico, a metodologia a ser seguida, o critério
de avaliacéo e a bibliografia basica.
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As provas presenciais, propostas nos periodos previstos no “Calendario de Provas Bimestrais” poderao
ser escritas ou orais, de acordo com as normas da Instituicdo. As avaliacdes presenciais regulares,
especiais e substitutivas sdo aplicadas de acordo com as normas da instituicdo.

Ser& aprovado o aluno que obtiver nota de aproveitamento nao inferior a 6,0 (seis). Vale ressaltar que,
conforme estabelece a nova lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, Lei n°. 9.394|96, a
avaliagdo da aprendizagem, enquanto elemento basico para a obtencao de um ensino de qualidade,
deve observar os seguintes critérios:

= a avaliacdo do desempenho do aluno deve ser continua e cumulativa, com prevaléncia dos aspectos
gualitativos sobre os quantitativos e dos resultados obtidos ao longo do periodo sobre os de eventuais
provas finais.

= que o processo avaliativo sirva de instrumento de realimentacéo do esfor¢o do aluno. Para tanto, faz-
se necessério que os resultados obtidos ndo sejam apenas comunicados ao aluno, mas que sejam

efetivamente discutidos, a fim de que possam orientar o processo ensino-aprendizagem, indicando

possibilidades e limites do aluno, sugerindo rumos e advertindo sobre 0s riscos que podem apresentar.

4.28 TECNOLOGIA DA INFORMACAO NO PROCESSO ENSINO APRENDIZAGEM

As Tecnologias de Informagdo e Comunicacdo adotadas no processo de ensino-aprendizagem
permitem a execucdo do projeto pedagdgico dos cursos, garantem a acessibilidade digital e
comunicacional, promovem a interatividade entre docentes, discentes e tutores (estes Ultimos, quando
for 0 caso), asseguram o0 acesso a materiais ou recursos didaticos a qualquer hora e lugar, e
possibilitam experiéncias diferenciadas de aprendizagem baseadas em seu uso.

Nesse contexto a UNILINS coloca a disposicdo de seus docentes duas diferentes plataformas de
Ambiente Virtual de Aprendizagem, o Google Classroom e o Moodle, cada um com suas especificidades
e pontos positivos, garantindo aos docentes as condi¢des de manterem um repositériopara distribuicao
de conteudo de suas disciplinas, permitindo o acompanhamento e favorecendo o desenvolvimento de
seus discentes, propiciando retorno individualizado sobre o desempenho aos discentes. Ambas as
plataformas ficam hospedadas na nuvem, assegurando 0 acesso ininterrupto aosmateriais e recursos
ali disponibilizados.

4.28.1 Operacionalizacdo de utilizacdo da Tecnologia dainformacéo — TIC

Ao se matricular na UNILINS, o aluno recebe uma conta no Google for Education, o que lhe confere
um endereco de e-mail personalizado e um drive na nuvem, com armazenamento ilimitado. O uso
desse e-mail € fomentado como método oficial de comunicacéo com a instituicdo, pois em pesquisa
realizada com a comunidade académica foi apontada que essa é a maneira mais eficaz de comunicagdo
interna, recebendo ndo somente retorno sobre suas solicitagbes, como também noticias e
oportunidades, incluindo vagas de estagio. A UNILINS também disponibiliza aos docentes e
discentes acesso a plataforma Office 365, que confere acesso a suite de programas de produtividade

da Microsoft, além de outro servico de armazenamento ilimitado em nuvem.
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Com uma equipe prépria de Tl, oferece suporte especializado aos docentes e discentes para o melhor
aproveitamento das ferramentas de tecnologia disponiveis na instituicao.

A instituicao oferece, ainda, o servi¢o de Biblioteca Virtual, oportunizando acesso a milhares de titulos
através de um computador, tablet ou celular, com o uso de um aplicativo especifico.

Esse aplicativo permite o armazenamento de livros por um periodo de até 30 dias, mesmo sem conexdo a
Internet. Além disso, o acervo fisico da instituicdo é digitalmente tombado, de forma que consultas,
reservas e renovagdes podem ser realizadas através de interagdo no website da instituicdo. O campus
€ dotado de acesso a internet por Wi-Fi em toda a sua area, sendo liberado através de identificagcao
com usudrio e senha, a mesma utilizada para acesso aos demais servigos académicos. A continuidade
do acesso € garantida pela redundancia de operadoras de telecomunicacdes.

4.28.2 Apoio ao uso da Tecnologia da Informacéo

A infraestrutura de Tecnologia da Informagédo esta alicercada em uma rede de computadores que
interliga todo o campus nos diferentes setores da area administrativa e académica, permitindo acesso
a Internet e rede sem fio para uso académico e administrativo atendendo as suas necessidades e aos
objetivos institucionais. Todos os recursos estao disponiveis aos professores, alunos e corpo técnico
administrativo. Particularmente ao corpo discente este recurso esta disponivel para as atividades de
aula, atividades extra aula, possibilidades de pesquisa e desenvolvimento de trabalhos. Através dessa
disponibilidade os alunos podem acompanhar sua vida académica consultando avaliagbes notas e
frequéncia além de contatos e informacdes institucionais. A instituicdo adota uma politica de aquisicéo,
atualizacdo e manutencdo de equipamentos de Tecnologia da Informacgéo que possibilita em boas
condigBes garantir as suas atividades académicas curriculares e o seu funcionamento técnico
administrativo, buscando a tecnologia de hardwares e softwares disponiveis no mercado que sejam de
interesse institucional, particularmente no campo académico.

Semestralmente, no inicio de cada periodo letivo séo revistas todas as necessidades de atualizacédo
tecnolédgica dos equipamentos e necessidades de manutencéo baseadas no orgamento destinado a
esses investimentos visando poder prestar os servicos adequados e o0 atendimento necessario nessa
area e apoio ao inicio das atividades escolares. Nos Laboratérios de Informatica, salas de aula,
atividades praticas de laboratérios e setores em geral, periodicamente sdo também realizadas

atividades de manutencéo e no caso de defeito em equipamentos, a substituicdo é realizada.
4.28.3 Manutencé&o Preventiva e Corretiva

Para manter essa estrutura a Instituicdo conta com um Centro de Informagbes — Cl, que € o setor
responsavel pela manutencdo preventiva, corretiva, ampliacdo e modernizagdo dessa infraestrutura
com pessoal técnico qualificado e especializado. Essa equipe é responsavel por manter a infraestrutura

tecnolégica em perfeitas condicdes de uso, oferecendo suporte de manutencdo em todos os sentidos.

Plano de Desenvolvimento Institucional - 95




w FUNDAGAO < o«
PAULISTA '

O setor segue um cronograma de trabalho de forma a atender a todos 0s setores da instituicdo. Os servi¢cos

béasicos de corre¢édo dos equipamentos sdo de imediato solucionados por ocasido da sua identificacéo

durante a vistoria preventiva realizada e corre¢des e solugfes de problemas também podem ser solicitadas

pelos usuérios diretamente ao Cl, que designa um técnico para as providénciasnecessarias.

Esse cronograma obedece a seguinte programagao:

e Manutengdo Permanente: Ac¢des realizadas durante todo o periodo de atividades pelas equipes
técnicas, visando a verificacdo do funcionamento dos equipamentos, visando manter a continuidade do
fluxo normal da rotina institucional.
¢ Manutencdo Preventiva: Acdes de suporte técnico para a identificacdo de problemas para a
operacionaliza¢édo dos equipamentos, como parte elétrica, cabos, conexdes e outros
¢ Manutencgédo Corretiva Interna: Executada pela equipe de técnicos da instituicdo para a solucédo de
problemas identificados.
eManutencéo Corretiva Externa: Possibilidade de contratacao de empresa especializada para solugao
de problemas que ndo podem ser resolvidos pelo suporte técnico interno da institui¢&o.

A utilizacdo da tecnologia de suporte aos docentes e discentes possui também o seguinte apoio
institucional:

» Todas as salas de aula dispdem de equipamentos de projecéo ou televisores com tela grande, além
de equipamentos de audio. Algumas salas dispdem de equipamento para a realizacdo de video-
conferéncias.
= A UNILINS possui, também, um sistema exclusivo de personalizacdo de provas. Apds a submissao
do modelo realizado pelo professor, através de sua area exclusiva, as provas sao digitalmente
personalizadas com foto e demais informacdes do aluno, disciplina, sala, dia e horario de aplicacéo.
Esse sistema reduziu o desperdicio com impressfes e 0s casos de tentativa de fraudes (invasdo e cola)
das provas, pois oferece recursos que permitem ao professor a elaboracdo de até quatro tipos
diferentes de prova.

» Professores, coordenadores e setores de apoio discente tém acesso a relatérios de aproveitamento
gue permitem o acompanhamento do desempenho dos discentes, possibilitando atuacdo proativa no
combate a evaséo.

= A UNILINS participa de redes de cooperacao tecnoldgicas, que servem de exemplo e estimulo ao
processo de aprendizagem, como a estacdo meteoroldgica A727 do INMET, que desde 2006 esta
instalada no campus. A rede GNSS-SP, criada por pesquisadores da Unesp, Esalq, Poli/lUSP, CPTEC
e Inpe e que possui dentro do campus da UNILINS uma estacdo de recepcéo de sinais GNSS ativos,

também é um exemplo desse envolvimento.
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4.29 ATIVIDADE PRATICA PROFISSIONAL, COMPLEMENTARES E DE ESTAGIOS

Por meio de intercAmbios, parcerias e convénios , a UNILINS cintinuara sempre procurando
proporcionar aos discentes oportunidades de estagios, ndo sé para que possam cumprir cargas
horarias definidas na matriz de seus cursos, como também proporcionar uma vivéncia profissional mais
pratica através do contato com as atividades ligadas a sua futura profissao.

Os Estagios Supervisionados constam de atividades de pratica pré-profissional exercidas em situacdes
reais de trabalho e, para cada aluno, é obrigatéria a integralizacdo da carga horaria total do estagio,
prevista no curriculo do curso, nela se podendo incluir as horas destinadas ao planejamento, orienta¢éo
paralela e avaliagdo das atividades. As normas que regulamentam os estdgios sdo definidas pela
coordenacéo do curso e devem ser aprovadas pelo Conselho Académico, obedecida a legislagéo
pertinente. As Atividades Complementares, por sua vez, tém a finalidade de enriquecer o processo de
ensino- aprendizagem, privilegiando a complementagdo da formacdo social e profissional e se
constituem nas acdes diversas que passam pela Iniciacdo Cientifica, Pesquisa Tedrica ou Empirica,
Prestacdo de Servigos a Comunidade, Cursos nédo curriculares, a Monitoria e a Monitoria em Docéncia,
Atividades Culturais e Esportivas, Representacdo Discente nos Colegiados da Instituicdo, Palestras e
Semindrios e outras, definidas, e assim consideradas pelos Conselhos de Curso e Académico. Cada
Conselho de Curso define e regulamenta as Atividades Complementares no dmbito de seu curso,

observadas as normas gerais estabelecidas pelo Conselho Académico e a legislagdo pertinente.

4.30 INOVACOES E FLEXIBILIDADE DOS COMPONENTES CURRICULARES

Na estrutura curricular dos Projetos Pedagogicos dos cursos da UNILINS estéo definidas inovagdes no
sentido de proporcionar aos discentes a oportunidade de escolha de disciplinas e adequacéo de sua
grade de ensino. Serdo definidas também oportunidades e compartilhamentos de disciplinas para que
possam atingir objetivos intermediarios de ensino.

Ao concluirem, com aproveitamento, os modulos ou a grade de seu curso, poderdo obter diplomacdes
parciais e a possibilidade de prosseguimento para uma nova formagdo, com o aproveitamento dos
estudos ja realizados. Essas inovacdes se tornam um processo por meio do qual a instituicdo estara
sempre buscando uma ac¢é@o permanente que envolve gestores, docentes e discentes direcionados as
solu¢Bes dos problemas educativos. Na Educacdo a Distancia, a matriz curricular dos cursos de
graduacgdo organiza-se por meio de estrutura modular, ou seja, € composta por modulos de diferentes
temas disciplinares, agrupados por eixos tematicos. Assim a matriz busca estabelecer um caminho
pedagogico em que o discente possa formar um pensamento critico e criar um arcabouco tedrico,
possibilitando uma melhor compreensdo da aplicabilidade da reflexdo no seu cotidiano profissional.
Cada periodo (semestre) se organiza por énfases, mas a dinamica curricular aponta para a inter,e multi

transdisciplinaridade.
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4.31 OPORTUNIDADES DIFERENCIADAS DE INTEGRALIZACAO DOS CURSOS

A UNILINS possibilitard a integralizagdo dos cursos, utilizando as prerrogativas legais na oferta de
disciplinas, de conteddo e de carga horaria, particularmente através do Ensino a Distancia — EAD. Os
alunos que estiverem em situacdo de disciplinas sem aproveitamento poder&o ser atendidos em
condicdes especiais para integralizacdo das mesmas, conforme estabelecido em Regimento Interno e

situacdes aprovadas pelos colegiados competentes.

4.32 AVANCOS TECNOLOGICOS

Na atualidade educacional e pedagdgica, torna-se um desafio o acompanhamento do avango
tecnoldgico e, ao mesmo tempo, a realizagcao de previsGes futuras da sua utilizagdo na direcao da
integralizag&o da comunicagéo e o seu uso imediato nas atividades de ensino.

As atividades de buscas e pesquisas na internet se tornou, por exemplo, uma ferramenta estratégica,
a qual permite um compartilhamento imediato de informacdes que se tornam um suporte ao ensino e
a pesquisa no ambito escolar. Nesse contexto, o Centro Universitario de Lins - UNILINS estara sempre,
dentro das suas possibilidades de investimentos e de infraestrutura, atento as mudancas e inovacdes
tecnoldgicas, para poder proporcionar ao seu quadro docente e discente as melhores condi¢es de
acesso a essas mudancas, tendo sempre como objetivo maior a formacdo contextualizada de seus

egressos dentro da atualidade e realidade de mercado e de profissionalizacéo.
4.33 ACERVO ACADEMICO

O Centro Universitario de Lins — UNILINS regula as acdes de Manutencdo e Guarda do Acervo
Académico institucional, atendendo a exigéncia do requisito legal e normativo estabelecido através da
Portaria n° 315 de 04 de abril de 2018 e outros dispositivos constantes nos novos instrumentos de
avaliacdo externa do INEP. O Plano de Manutencéo e Guarda do Acervo Académico da UNILINS é
uma ferramenta estratégica que vem contribuir efetivamente para o desenvolvimento e imagem
institucionais.

Facilita positivamente todo o processo decisério, assegurando a transparéncia administrativa e
preservacdo dos direitos dos seus egressos e usuarios, bem como consolida a histéria dos seus
documentos administrativos e académicos e a importancia de sua memodria institucional. Estabelecer
uma orientac@o para que 0s seus integrantes operacionalizem o arquivamento e a gestdo de arquivos
no ambito institucional, conforme determina a legislagdo em vigor, é uma ac&o administrativa de grande
importéncia, que vai permitir aos seu principais gestores o acesso correto ao uso das tecnologias
existentes e disponiveis, para o enquadramento das suas atividades a essa nova rotina na estrutura

organizacional.
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O Arquivo Académico na UNILINS, uma vez consolidado, possibilitara o atendimento das demandas
superiores e, principalmente, facilitara o controle e cumprimento das necessidades internas da
instituicdo e o seu enquadramento e implantacdo no ambito institucional, permitindo, ao maximo, a
pronta resposta na utilizacao das informacgbes geradas e disponiveis no ambito interno, facilitando as
consultas necessarias aos diferentes documentos administrativos, didatico-pedagdégicos, de secretaria,
coordenacdao de cursos, entre outros.

A gestédo do Arquivo Académico comecga com a organizacdo do conjunto de procedimentos e operacdes
técnicos necesséarios a sua implantacéo, e continua com a definicdo das formas de arquivamento,
tramitacdo dos documentos, periodo de guarda nas fases corrente e intermediaria e, finalmente ,0s
procedimentos para a eliminagdo ou recolhimento para a guarda permanente, conforme estabelece o
artigo. 3° da Lei n® 8.159/91.

Esse procedimento é uma agéo inicial que atende as necessidades basicas do acervo, sendo uma
estratégia de um plano institucional mais amplo a ser implantado na instituicdo, o qual, além de
possibilitar o controle e a rapida recuperacéo de informacgdes, orientara o fluxo, avaliagcao e destinagao
dos documentos produzidos.

4.33.1 Fundamentos Legais

A Portaria MEC n° 315 de 04 de abril de 2018 € o instrumento legal seguido pela UNILINS, que definira
os procedimentos para o enquadramento do Acervo Académico e instituira normas e procedimentos
sobre a sua manutencdo e guarda. A respeito do assunto, também a Portaria n°® 1261 de 23 de
dezembro de 2013 mostra que as instituicdes de ensino superior devem seguir as orientacdes gerais,
previstas na Classificacdo e na Tabela de Temporalidade e Destinacdo de Documentos de Arquivo ,
relativas as Atividades-Fim das InstituicBes Federais de Ensino Superior - IFES, aprovadas pela Portaria
n° 92, de 23 de setembro de 2011, do Diretor-Geral do Arquivo Nacional.

Esse Cddigo de Classificacdo e a Tabela de Temporalidade e Destinacdo de Documentos de Arquivo
sédo documentos-base que devem estar sendo sempre seguidos e disponiveis nos diferentes setores
para consultas e cOpias necessarias.

Os dispositivos legais, portanto, s&o instrumentos que ajudam e dao o suporte para orientar, organizar,
classificar e racionalizar os documentos produzidos pela UNILINS, na esfera de sua autonomia e
responsabilidades, sendo eles vetores para o desempenho correto dos registros e classificagao de todo
e qualquer documento produzido ou recebido, inclusive na obediéncia dos prazos de guarda e tempo

necessario para o arquivamento de documentos nas fases corrente e intermediaria.
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4.33.2 Procedimentos e Operagdes Técnicas de Acervo

O Centro Universitario de Lins — UNILINS, por seus dirigentes, bem como o representante legal da
mantenedora, responsaveis diretos pela execucdo e funcionamento do Acervo Académico, estarao
permanentemente apoiando e exigindo de seus gestores o cuidado e manuseio dos arquivos que devem
ser registrados e controlados, no sentido de que seja obedecida a aplica¢do das normas e da legislacédo
de arquivo em vigor. Esse acompanhamento podera, entre outras agdes, ser feito através deelaboracao
e apresentacao de relatérios internos dos setores, em que serdo mostrados os diferentes estagios de
execucao e aplicacdo da rotina de arquivamento conforme 0s aspectos legais e técnicos definidos,
inclusive com informacdes quantitativas e qualitativas dos itens direcionados a eliminagdo e destinacao
final.

A UNILINS, como instituicdo de ensino superior, no sentido de atender aos requisitos basicos para a
operacionaliza¢édo da gestdo de documentos, particularmente na area académica, para poder
preservar, simplificar a guarda, o histérico documental e a facilidade de acesso, definir4 a necessidade
de recursos humanos, fisicos e de instalacdes requeridos para essa rotina, no sentido de que seus
gestores responsaveis possam ter as condi¢des de trabalho e a periodicidade de uma analise no trato
da classificagcéo e arquivo dos diferentes trabalhos produzidos em seus setores, observando a fase de
uso e periodo em que se encontram para procedimentos de arquivo. Essa conduta permitira uma légica
de organizacéo, controle, fiscalizacdo e coordenacéo da guarda de seus documentos e o uso dos

meios e equipamentos tecnoldgicos disponiveis para os trabalhos.
4.33.3 Operacionalizacdo dos Procedimentos

O Centro Universitario de Lins — UNILINS, para atender a essas normas de controle e implantacéo do
Acervo Académico, atualmente possui em seu Centro de Informacdes — Cl, a plataforma FLUIG, uma
extensdo do sistema TOTVS que permite a todos 0s seus setores realizarem o Gerenciamento
Eletrénico de Dados — GED, criando pastas e anexando arquivos. Para esse acesso, 0s gestores
interessados e que necessitam manter sua documentagdo em acervo controlado, solicitam ao Centro
de Informacgdes da instituicdo a permissdo de acesso a plataforma, através de senha de controle, bem
como a criagdo e implantacdo das diferentes pastas, necessarias para o arquivamento de seus
documentos.

Essas orientacdes iniciais de procedimento constituem uma acao que visa atender as necessidades
basicas do acervo, fazendo parte de uma estratégia maior de um plano institucional mais amplo que
deve ser implantado na instituicdo; o qual, além de possibilitar o controle e a rapida recuperacéo de

informacdes, orientara o fluxo, avaliacédo e destinacdo dos documentos produzidos.
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5 INFRAESTRUTURA E ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA UNILINS

5.1 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL COM AS INSTANCIAS DE DECISAO
O Regimento do Centro Universitario de Lins - UNILINS, em complementacéo ao seu Estatuto, disciplina
normas de funcionamento, bem como a execuc¢do dos servicos administrativos e dasatividades de

ensino, pesquisa e extensao, nos planos didatico-pedagdgico, administrativo e disciplinar.

ORGANOGRAMA INSTITUCIONAL E ACADEMICO

Organograma da FPTE

Sao principios fundamentais da organizacao da UNILINS, estabelecidos em seu estatuto:

» Unicidade de administracao superior;

» Estrutura organica com base em Cursos;
= Unidade de atuacéo universitaria no campo do ensino e da pesquisa, vedada a duplicacdo dos meios
para fins idénticos ou equivalentes; a racionaliza¢do de organiza¢do, com plena utilizacéo dos recursos
materiais e humanos;
= Universalidade do saber, pelo cultivo das areas fundamentais do conhecimento humano, estudado
em si mesmo, ou em razdo de ulterior aplicacdo em areas técnico-profissionais;
= Flexibilidade de métodos e critérios com vistas as peculiaridades dos diferentes cursos e as

possibilidades de combinac¢do dos conhecimentos para novos cursos e programas de pesquisa.

5.2 ORGAOS COLEGIADOS: COMPETENCIAS E COMPOSICAO

De acordo com o Estatuto, sdo 6rgaos da UNILINS o Conselho Universitario, o Conselho Académico,
o Conselho de Cursos, a Reitoria e o Instituto Superior de Educacao, aos quais se aplicam as normas
que ali também estéo estabelecidas.
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5.3 ORGAOS DE APOIO AS ATIVIDADES ACADEMICAS

O Regimento UNLINS define os seguintes 6rgdos que complementam e ddo suporte as suas atividades:
Biblioteca Central, Secretaria Geral, Setor Gréafico, Setor de Avaliacao Institucional, Setor de Estagio,
Setor Cultural, Setor de Assisténcia Social, Setor Esportivo, o Setor de Tecnologia da Informacéo(Cl),
Setor de Marketing e os Servicos de Apoio a comunidade que comp8e a UNILINS. Na medida do
desenvolvimento da Instituicdo, os setores acima irdo sendo adaptados, reorganizados e atualizados,
podendo dar origem a outros 6rgaos para atender as suas necessidades, por proposta da Diretoria e

seus colegiados, com a aprovacédo da Mantenedora.
5.4 AUTONOMIA DA IES EM RELACAO A MANTENEDORA

A UNILINS, dentro de suas atribuicdes possui autonomia didatico-cientifica, administrativa, financeira
e disciplinar, regida pelo Estatuto da Mantenedora, pelo seu Regimento e resolu¢des dos Colegiados
Superiores. A Mantenedora é responsavel, perante as autoridades publicas e o publico emgeral, pelas
atividades desenvolvidas no Centro Universitario de Lins - UNILINS, incumbindo-lhe tomarv as medidas
necessarias ao seu bom funcionamento, respeitando os limites estabelecidos em seu Estatuto, a
liberdade académica dos corpos docente e discente e a autoridade prépria dos 6rgaos deliberativos e
executivos. Compete também a Mantenedora promover adequadas condi¢Bes de funcionamento das
atividades da UNILINS, colocando-lhe a disposicdo os bens imdveis e moéveis necessarios, de seu
patriménio ou de terceiros a ela cedidos.

O Centro Universitario de Lins goza de autonomia para criar, organizar e extinguir, em sua sede, cursos
e programas de educagao superior, assim como remanejar ou ampliar vagas nos cursos existentes,
obedecendo as normas gerais da Unido, bem como para expedir e registrar os diplomas dos seus
cursos e programas de educacao superior reconhecidos.

A Mantenedora compete ainda prover todas as necessidades do Centro Universitario de Lins, para o
seu regular funcionamento, sendo privativo daquela:

= Aprovar as alteracdes do Estatuto, para encaminhamento ao MEC, e do Regimento Geral.

= Aprovar o planejamento anual, assim como as suas alteragdes.

= Aprovar o orgcamento anual, assim como as suas alteracgdes.

= Aprovar previamente contratos, convénios e acordos.

= Designar o Reitor e o Vice-reitor.

= Admitir e dispensar o pessoal docente e técnico-administrativo, colocados a disposicdo do Centro
Universitario de Lins, mediante indicacdo do Reitor, cumpridas as normas de recrutamento, selecdo e
admisséo de pessoal.

Nenhuma despesa ou investimento pode ser realizado e nem professores e pessoal técnico-

administrativo podem iniciar suas atividades sem a prévia autorizacdo da Mantenedora.
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Os cargos de Reitor, Vice-reitor e Diretores séo da confianca da Mantenedora, néo integrando o Plano
de Carreira Docente, e os respectivos salarios séo fixados pela mesma, segundo a natureza e

complexidade das funcdes e a titulacdo e experiéncia profissional e docente dos titulares.
5.5 RELACOES E PARCERIAS COM A COMUNIDADE, INSTITUICOES E EMPRESAS

O Centro Universitario de Lins — UNILINS procura realizar parcerias e convénios com diferentes
segmentos, que permitem trazer melhorias na infraestrutura administrativa e ampliar o apoio aos
docentes e particularmente aos discentes nas areas de estagios e praticas. Nos proximos anos essas
acles continuardo a serem desenvolvidas visando melhorar, ainda mais, essas oportunidades, para
gue esse suporte esteja mais bem sedimentado, permitindo situa¢des para conhecerem e exercerem
em ambiente profissional adequado as atividades referentes & sua especialidade. Para isso se faz
necessario ampliar a participacdo dos coordenadores de curso e do corpo docente como um todo,
incentivando-os também a buscarem novos convénios e novos parceiros, no sentido de abrirem opcGes para
o desenvolvimento do projeto de seus cursos.

Esse suporte podera ser buscado junto as instituigdes académicas, 6rgdos em nivel municipal, estadual
e federal, setores da indUstria, comércio e outros, visando a implantacao e desenvolvimento:

» Estagios curriculares e extracurriculares para os alunos dos cursos de graduacéo;

» Praticas investigativas, servi¢os e cursos de extenséao;

= Aplicacéo de projetos interdisciplinares desenvolvidos pelos alunos;

» Trabalhos de conclusao de curso, sob a forma de projetos experimentais, relatérios ou projetos;

= Atividades complementares;

» Parcerias para a interacao teoria-pratica;

» Atividades culturais, sociais, desportivas e cientificas;

» Realizagao de congressos, seminarios, simpoésios e eventos similares, para interagdo entre a

comunidade académica e comunidade social.
5.6 INFRAESTRUTURA FISICA E INSTALACOES ACADEMICAS

A infraestrutura administrativa e instalacdes académicas de apoio ao Centro Universitario de Lins —
UNILINS estéo localizadas em um dnico campus, localizado na Avenida Nicolau Zarvos n® 1925 no
Jardim Aeroporto, no municipio de Lins/SP. A instituicdo tem como diretriz para atender a sua
infraestrutura Fisica e Instala¢bes Académicas, 0 constante acompanhamento das diferentes situacdes
gue a cada dia se apresentam nessa area, no sentido de avaliar, analisar e atender as solicitacdes e
criticas resultantes, principalmente, de suas autoavaliacdes. A aplicacdo de recursos em suas
instalacdes, bem como novos projetos de melhorias, € um objetivo prioritario e est4d sendo
periodicamente discutido para o aperfeicoamento e modernizacdo dos investimentos na &area

administrativa e de infraestrutura.

Plano de Desenvolvimento Institucional - 103




Ay P | WNiLINS

TECNOLOGIA € EBUCAGAD Centro Universitirio

Essas acdes sempre definidas pelos 6rgéos colegiados competentes, em comum acordo com a
Diretoria Administrativa e Financeira da Mantenedora, a todo momento leva em consideracgéo a situagéo
econdmica e social e seus reflexos, de forma a néo trazer dificuldades para a manutenc&o doponto de
equilibrio ideal na &rea financeira. O setor de infraestrutura da FPTE/UNILINS est4 sempre direcionado
a consolidacao do apoio a atividade-fim e atencéo aos diferentes segmentos internos da instituicéo,
viabilizando modernizar e adaptar os espagos existentes, otimizando o patrimbnio para se obterem as
melhores condi¢des para execucgdo das atividades e convivéncia no campus.

Nessa direcdo, pode-se destacar que a infraestrutura existente no campus UNLINS atende as
necessidades e é favoravel e perfeitamente adequada para que sejam realizadas e implementadas
todas as praticas académicas definidas no planejamento institucional, direcionada de forma positiva aos
seus objetivos organizacionais. Essa infraestrutura académica, além de suas salas de aula e
laboratérios, apresenta espacos de aprendizagem que permitem a divulgacdo e producdo do
conhecimento nas diferentes areas de forma adequada, atendendo a todas as suas necessidades. Os
projetos e atividades educacionais propostos encontram sempre condigcfes adequadas as suas
realizacdo nas instalacdes e meios existentes, que possibilitam atender as suas finalidades.

Uma politica permanente de manutenc¢éo e ampliacdo dos seus espagos e recursos fisicos é condi¢édo
indispensavel para consolidar cada vez mais a qualidade e aplicacdo curricular das grades dos cursos,
sendo que, para esses procedimentos, € necessaria sempre uma reflexdo conjunta e continua dos
indicadores e resultados das avaliagGes internas realizadas. Para obtencao e analise de dados que
possibilitam a tomada de decisdo nessa dire¢cdo, devem sempre ser objetos de reflexdo conjunta e
continua esses indicadores avaliativos, visando promover a modernizagao permanente das instalacées
e dos recursos materiais e fisicos da Institui¢éo.

Considerando, também, que a infraestrutura fisica do campus precisa atender as necessidades em
todos os niveis da comunidade académica, algumas a¢bes devem ser consideradas como:

» ampliacdo e atualizacdo da infraestrutura fisica e tecnoldgica voltada para o apoio ao ensino,
pesquisa, extensao e desenvolvimento tecnoldgico;

» adaptacdo e modernizacdo dos espacos fisicos, permitindo que novos cursos sejam iniciados e
também, oferecendo melhores espacos para aqueles que ja se encontram em funcionamento;

» atualizacdo de equipamentos e programas necessarios ao bom desenvolvimento das atividades e
adequados ao atendimento das necessidades de professores e alunos;

* manutencdo das instalacfes fisicas em niveis de qualidade, que permitam o desenvolvimento de
atividades académicas, administrativas e de convivéncia, observados os aspectos ligados a seguranca,
climatizacéo, luminosidade, conforto, ventilagéo, limpeza e conservacgao.

= acompanhamento de projetos para que sejam observadas as condi¢cdes necessarias no sentido de
atender as necessidades dos portadores de deficiéncia, eliminando barreiras arquitetbnicas e permitindo

a livre circulacdo e acesso a todos 0s espacos de uso coletivo.
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= aprimoramento das instalacdes e espacos, permitindo mais adaptacdes e construcbes de

* rampas com corrimaos, circulacéo de cadeira de rodas, area de circulacéo, portas e banheiros

= com espaco suficiente para o acesso de cadeira de rodas, vagas em estacionamentos, bebedouros
e outros.

Todos os setores e instalagdes da infraestrutura fisica e académica da instituicdo estardo sempre sendo
monitorados, acompanhados e aperfeicoados com investimentos e novos projetos, visando melhorar
cada vez mais o conforto, o cuidado com o0 meio ambiente e a seguranga para 0s usuarios e realizacao

das atividades.

5.6.1 Cronogramade Infraestrutura Monitorada e aperfeicoada

Discriminagéo 2025 (2026 |2027 |2028 |2029
InstalagBes Administrativas X X X X X
Salas de aula / Sala dos Professores X X X X X
Mobiliario em geral / Novas Carteiras para Salas de Aula X X X X X
Auditérios/ Laboratdrios Especificos X X X X X
Vias Internas / Sinalizacéo X X X X X
Areas de Estacionamento / Area de Convivéncia X X X X X
InstalacOes elétricas em Geral / Modernizag&o e Adequagao X X X X X
Seguranca em Geral X X X X X
Redes de Agua e Esgotos X X X X X
Climatizacdo / Urbanismo e lluminacéo X X X X X
Equipamentos de Audiovisual X X X X X
Acessibilidade X X X X X
Atendimento aos Portadores de Deficiéncias X X X X X
Sanitérios X X X X X
Reformas em Geral e Adaptactes X X X X X

(X) — acompanhamento para modernizacéo, atualizacdo e implantacdo de acordo com as
necessidades e normas reguladoras.

5.6.2 Relacdo Basica de Instalacfes Especificas e Capacidades de Atendimento

Biblioteca Académica - Geral 730 150
Restaurante Académico - Cantina do Cheff 260 300
Centro Didético de Informatica - Sala 01 60 36
Centro Didético de Informatica - Sala 02 47 24
Centro Didético de Informética - Sala 04 50 24
Centro Didético de Informatica - Sala 06 88 40
Centro Didatico de Informatica - Sala 09 36 22
Centro Didatico de Informatica - Sala 13 09 09
Centro Didético de Informatica - Sala 44 20 12
Laboratorio de Microscopia 103 15*
Laboratorio de Anatomia 78 25
Laboratdrio de Automacao 120 50
Laboratdrio de Eletrénica 100 35
Laboratério de Enfermagem 110 20
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Laboratorio - Sala Invertida 150 35
Laboratdrio de Ensaios Materiais - LEM 409 30
Laboratério de Geologia 78 30
Laboratorio de Hidraulica 200 30
Laboratorio de Maquinas Elétricas 90 30
Laboratorio de Mecénica 120 25
Laboratorio de Mecénica dos Fluidos 200 30
Laboratorio de Mecénica dos Solos 170 30
Laboratdrio de Medidas Elétricas 80 60
Laboratorio de Quimica | - Multidisciplinar 110 30
Laboratorio de Quimica Il - Multidisciplinar 120 30
Laborat6rios de Fisica | e Fisica ll 120 50
Laboratorio - Clinica de Enfermagem 140 12
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Sala 04 77 41
Sala 05 107 66
Sala 06 77 56
Sala 07 77 50
Sala 08 77 52
Sala 09 77 40
Sala 12 153 145
Sala 13 180 176
Sala14 A 87 39
Sala14 B 87 40
Salal5A 87 47
Sala15B 87 36
Sala 16 180 126
Sala 17 180 102
Sala 18 180 136
Sala 19 180 136
Sala 20 158 150
Sala 21 185 74
Sala22 A 60
Sala22 B - 125
Maquetaria 4
Sala 23 92 56
Sala 25 126 75
Sala 26 83 56
Sala 27 126 72
Sala 28 92 81
Sala 29 92 60
Sala 30 92 81
Sala 31 87 68
Sala 32 109 57
Sala 33* 98 77
Sala 34* 68 42
Sala 35 66 45
98 70
Sala 38* 185 150
Sala 39* 133 115
Sala 40* 79 50
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Sala 41* 98 97
Sala 42 199 150
Sala 43 66 48
Salas de Coordenacéo 70 12
Secretaria Geral 54 360

5.6.3 Salas de Aula

As salas de aula existentes no campus, bem como os espacos fisicos acima especificados, destinados
as atividades escolares, atendem de forma adequada e suficiente as necessidades académicas. As
salas de aula sdo padronizadas quanto aos equipamentos, sistema de climatizacdo, acustica,
iluminacao, ventilacdo, recursos multimidia e mobiliario que permite aos docentes o exercicio das suas
atividades pedagdgicas e aos discentes a sua formacao académica.

As salas estdo adequadas para atender as necessidades dos portadores de deficiéncia, conforme as
diretrizes da Politica de Acessibilidade da IES, e equipes de limpeza, manutencdo e apoio séo
encarregadas de manter as condi¢Bes adequadas para a realizagédo das aulas e atividades académicas

diariamente.

5.6.4 Auditorio

O Centro Universitario de Lins — UNILINS conta com 1(um) Auditério com sistema de climatizacéo,
iluminacdo, multimidia e caixas de som, que atendem de forma satisfatéria e adequada os eventos ali
realizados, com capacidade de 190 lugares. Por meio de reserva e/ou agendamento, permite sua
utilizacdo e disponibilidade tanto pararealizacdo de eventos académicos, como também para a
comunidade externa, na realizagdo de eventos cientificos, culturais, artisticos e sociais. Possui mais

seis salas estilo anfiteatro para apoio a eventos e aulas especificas.

5.6.5 Salados Professores

A UNILINS possui 1(uma) sala de apoio aos professores, com espac¢o adequado e dimensionado para
atendimento especifico, com iluminacao, seguranca, acustica, climatizacéo, ventilacao e mobiliario que
permitem o descanso e a execuc¢ao dos trabalhos pedagdgicos docentes.

Um assistente da Secretaria coordena o espaco e fornece o apoio ao docente nas suas demandas,
fazendo a entrega de chaves, documentos e passando informacdes relevantes sobre a instituicdo
visando manté-lo informado. A sala possui estacdes de trabalho individual, acesso a internet, maquina
de cafée geladeira, além de arméarios individuais. Equipes de limpeza e de manutencéo zelam pela

ordem e ajustes dos equipamentos e mobiliario existentes.

Plano de Desenvolvimento Institucional - 108




Ay P €| GWiLINS

TECHOLOGIAT EDUCACAD Centro Universitirio

5.6.6 InstalacBes Administrativas

A instituicdo tem como diretriz para atender a sua infraestrutura Fisica e Instalagdes Académicas, o0
constante acompanhamento das diferentes situa¢gfes que a cada dia se apresentam nessa area, no
sentido de avaliar, analisar e atender as solicitacdes e criticas resultantes de suas avaliacdes.

A aplicacéo de recursos em suas instalagbes, bem como novos projetos de melhorias, € um objetivo
prioritario e estar4 sendo periodicamente discutido para o aperfeicoamento e modernizagdo dos
investimentos na area administrativa e de infraestrutura. Essas acdes sempre definidas pelos érgaos
colegiados competentes, em comum acordo com a Diretoria Administrativa e Financeira da
Mantenedora, leva a todo momento em consideracdo a situagdo econémico e social e seus reflexos,
de forma a ndo trazer dificuldades para a manutencéo do ponto de equilibrio ideal na area financeira.
O setor de infraestrutura da FPTE/UNILINS esta sempre direcionado a consolidagédo do apoio a
atividade fim e atencdo aos diferentes segmentos internos da instituicdo, viabilizando modernizar e
adaptar os espacos existentes e otimizando o patriménio para as melhores condi¢des para execugao
das atividades e convivéncia no campus.

Nessa direcdo, pode-se destacar que a infraestrutura existente no campus UNLINS é favoravel e
perfeitamente adequada para que sejam realizadas e implementadas todas as préaticas académicas
definidas no planejamento institucional, atendendo também de forma positiva aos seus objetivos
organizacionais. Essa infraestrutura académica, além de suas salas de aula e laboratorios, apresenta
espacos de aprendizagem que permitem de forma adequada a divulgagéo e produc¢éo do conhecimento
nas diferentes &reas, atendendo assim a todas as suas necessidades. Os projetos e atividades
educacionais propostos encontram para a sua realizacdo instalacdes e meios adequados que
possibilitam atender as suas finalidades. Uma politica permanente de manutengdo e ampliacdo dos
seus espacos e recursos fisicos € condi¢ao indispensavel para consolidar cada vez mais a qualidade
e aplicacao curricular das grades dos cursos e seus recursos materiais e fisicos, sendo que para esses
procedimentos € necessario sempre uma reflexdo conjunta e continua dos indicadores e resultados das
avaliagOes internas realizadas.

Para obtencao e analise de dados que possibilitam a tomada de decisdo nessa direcdo, devem sempre
ser objetos de reflexdo conjunta e continua os indicadores avaliativos, visando promover a
modernizacdo permanente das instalacbes e dos recursos materiais e fisicos da Instituigdo.
Considerando também que a infraestrutura fisica do campus precisa atender as necessidades em
todos os niveis da comunidade académica, algumas ac¢des devem ser consideradas como:

- ampliacdo e atualizacdo da infraestrutura fisica e tecnolédgica voltada para o apoio ao ensino,
pesquisa, extensao e desenvolvimento tecnologico;

- Adaptacao e modernizacéo dos espacos fisicos existentes, permitindo que oferta de novos cursos e
também para os que ja se encontram em funcionamento sejam iniciados e oferecendo melhores

espacos para aqueles que ja se encontram em funcionamento;
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- atualizac@o de equipamentos e programas necessarios ao bom desenvolvimento das atividades e
adequados ao atendimento das necessidades de professores e alunos;

- manutencdo das instalacdes fisicas em niveis de qualidade, que permitam o desenvolvimento de
atividades académicas, administrativas e de convivéncia, observadas os aspectos ligados a seguranca,
climatizacéo, luminosidade, conforto, ventilacéo, limpeza e conservacgéao.

- Acompanhamento e novos projetos para que sejam observadas as condi¢des necessarias no sentido
de atender as necessidades dos portadores de deficiéncia eliminando barreiras arquitetdnicas e
permitindo a livre circulacdo e acesso a todos os espacos de uso coletivo.

- Aprimorar as instalacdes e espac¢os para permitir cada vez mais a adaptagéo e construgcédo de rampa
com corrimaos, circulacdo de cadeira de rodas, area de circulacdo, portas e banheiros com espaco
suficiente para o acesso de cadeira de rodas, vagas em estacionamentos, bebedouros, e outros.
Todos os setores e instala¢des da infraestrutura fisica e académica da instituicdo estardo sempre sendo
monitorados, acompanhados e aperfeicoados com investimentos e novos projetos, visando melhorar
cada vez mais o conforto, o cuidado com o meio ambiente e a seguranga para 0s usuarios e realizagao
das atividades. Na instituicdo as instalacdes administrativas existentes sdo adequadas, comespaco
fisico suficiente, atendendo as necessidades da instituicdo. Salas bem dimensionadas, com isolamento
acustico, iluminacao, ventilagdo, mobiliario e equipamentos para as atividades dos setores permitem

garantir o pleno desenvolvimento das atividades internas e a gestéo dos planejamentos.

5.6.7 Espacds de Atendimento aos Discentes

Os espacos existentes na instituicdo, destinados ao atendimento dos discentes, permitem a realizagédo
das ac¢0es e atividades académicas e psicopedagdgicas em muito boas condi¢des. A existéncia de sala
de coordenacgédo de curso conjunta, possilitando o atendimento facilitado e setores administrativos de
apoio aos discentes bem localizados no campus, sao suficientes e adequados, de facil acesso e
permitem um atendimento individualizado e privativo, quando necessario. A ampliacdo e melhoria
dessas instalacbes séo reavaliadas para que o discente tenha sempre as melhores condi¢cdes de

atendimento para o seu atendimento e a solugéo de suas necessidades.

5.6.8 Instalacfes Sanitérias

As instalacfes sanitarias existentes no campus da UNILINS atendem as necessidades e possuem
espacos fisicos adequados, com iluminagdo, seguranca, limpeza, ventilagcdo e inclusive as adaptacfes
para cumprir a Politica de Acessibilidade da instituicdo, em consonancia com a legislacédo vigente.
Equipes de limpeza e manutencao interna vistoriam periodicamente esses espacos para garantir sua
plena utilizacdo pelos usuéarios em geral, particularmente nos turnos de aula. Os reparos necessarios
de novas adaptacgOes, eletricidade, hidraulica e higienizagdo s@o continuamente observados pelas
equipesdo setor de infraestrutura em horarios fixos, com funcionarios de plantdo permanente para as

eventualidades.
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5.6.9 Espacoes de Convivéncia e Alimentacéo

As areas de convivéncia em geral se constituem em espagos especiais para o convivio académico,
promovendo a socializa¢do dos estudantes, quer seja por meio de eventos culturais quer apenas na
rotina académica. A UNILINS disponibiliza a seus alunos e usuarios do campus um espaco limpo,
adequado, climatizado e suficiente para essa convivéncia. Conta com uma lanchonete e o restaurante
académico que fornece alimentacdo de qualidade e suficiente para que os usuarios em geral possam
atender as suas necessidades. O espaco € terceirizado e possui mobiliarios e ilumina¢éo adequadas,
realizando também a manutencdo necesséria das instalacfes. A acessibilidade a todas as

dependéncias dos espacos é feita por meio de rampas.

5.6.10 Laboratério de informatica — Centro Didatico de Informatica - CDI

Na area da Tecnologia da Informacao e Comunicacéo a instituicdo procura fazer a modernizagdo de
seus equipamentos de informatica a cada ano, visando acompanhar o avanco da tecnologia e a
realidade dos programas utilizados nos computadores, necessarios ao ensino a ser ministrado e a
comunicacdo interna. Essa situacdo € sistematicamente analisada e, se nhecessario, novos
equipamentos e programas sao adquiridos com o objetivo de:

= Manter uma Politica delinformacéo precisa e imediata;

= Atender as necessidades das novas tecnologias no ensino e na segurancga;

= Melhoria constante dos servigos de informéatica

= Aprimoramento e apoio aos processos de gestdo académica e administrativa

= Contribuic&o para a consolidag&o dos processos e controles internos da documentacao.

A UNILINS possui no CDI, laboratorios de informatica com mais de 120 equipamentos distribuidos em salas
de aula com programas especificos para atender as necessidades dos diferentes cursos nas diferentes areas.
Conforme a ncecessidade das turma essas salas sdo ajustadas para atender em melhores condicbes o

contetdo aser ministrados.

5.6.10.1 Lista de Software utilizados

Os equipamentos existentes nos laboratérios (salas do CDI), estdo sempre sendo atualizados, no
sentido de acompanhar a demanda do ensino e a necessidade de atualiza¢cdo dos conhecimentos
necessarios a formacao dos discentes nas diferentes areas. Lista de software e programas existentes:
Windows 10 E 11 — Windows Server 2008 Enterprise — Visual Studio 2012 — Karpesky Endpoint Securit
for Windows — Microsoft Office 2021 — AutoCAD 2019 — Notepad ++ - Dev-Cpp 5.11 — Eclipse — JSON-
java-master — Mysqgl — Netbeans 8.2 — Android Studio — Node JS.

Plano de Desenvolvimento Institucional - 111




Ay i € | WNiLINS

TECNOLOGIA E EDUCAGAD Centro Univensitirio

5.6.11 Laboratérios Especificos

A infraestrutura fisica dos laboratérios e ambientes destinados as atividades dos cursos da UNILINS ,
para as praticas didaticas académicas, sdo projetados e implantados de modo a atender as
necessidades institucionais, respeitando, dentro das caracteristicas de cada instalagéo, o espaco fisico,
tamanho, limpeza, iluminagdo, ventilacdo, seguranca das atividades, conservacdo e acessibilidade,
possuindo manuais e normas de procedimentos. O plano de atualizacéo é definido de acordo com as
possibilidades do planejamento financeiro da instituicdo e as necessidades de momento, para atender
as préticas de ensino exigidas em cada curso. Assim, nesse contexto, a instituicdo procura fazer a
atualizacdo de seus laboratérios especificos a cada ano, adquirindo e modernizando equipamentos,
visando atender a solicitacdo de coordenadores e professores, adequando-os a realidade e
necessidades do ensino a ser ministrado. Essa situagcao também é monitorada e, se necessario, novos

equipamentos sdo adquiridos.
5.6.12 Expanséo e Inovagdes Tecnoldgicas Significativas

A Gestao da Inovacgdo Tecnolégica na UNILINS consiste em um processo que vai da producdo do
conhecimento na area até a sua ampliacdo e divulgacéo para a formacéo profissional e atendimento
a diferentes setores da comunidade em geral, proporcionando uma melhoria nas atividades e
contribuindo com o desenvolvimento. Essa expanséo e inovacao visam atender as necessidades dos
docentes, discentes e colaboradores e, para tanto, a instituicdo possui diretrizes no seu Plano Interno
de Expansédo e Manutencado de Tecnologia da Informacdo — PIEMTI em que sdo especificadas as
acOes e projetos estruturantes, as competéncias e metodologias de execucédo, além de outras
abordagens dentro desse contexto. Dessa forma, a UNILINS busca, cada vez mais, fortalecer e
ampliar seu nivel tecnoldgico no sentido de apoiar seus trabalhos e controle nos campos
administrativo e académico, além de fortalecer e motivar continuamente sua politica de pesquisas
nos diferentes setores e areas do conhecimento.

A UNILINS ja disponibiliza e esta ampliando a tecnologia de rede sem fio e continuara a aquisigcdo e
modernizac¢éo de seus equipamentos de informética, além de manter sempre a politica de atualiza¢éo
para novas tecnologias ja existentes. Possui links de internet especificos para atender aos diferentes
setores e internet sem fio com fibra 6tica, o que ajuda a garantir a seguranc¢a de funcionamento.

A infraestrutura de rede é monitorada pelo Centro de Informacgdes -Cl , garantindo os servicos ativos e
disponiveis para os discentes e docentes. A seguranca € definida quando todos utilizam o usuario e
senha para identificacdo. O CI proporciona o0 suporte para todos os servigcos, como sites, acessos e
outros, gerenciados pela equipe de suporte das atividades sob demanda.
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5.6.13 Biblioteca Fisica

A Biblioteca Académica “Dr Antonio Eufrasio de Toledo” € um dos nucleos de suporte da atividade de
ensino do Centro Universitario de Lins - UNILINS. Com um espaco fisico total de 729,67 m2 de area
construida, a Biblioteca Académica abriga instalacdes internas que permitem o controle, guarda,
organizacdo e consulta ao acervo, acessibilidade, sanitarios adaptados, recepgdo, sala de
coordenacdo e salas de estudo em grupo e estudo individual de forma adequada.

Possui um regulamento que disciplina a rotina interna e procedimentos em geral, e um Plano de
Contingéncia para o0 acompanhamento, manutencéo e cuidado como o acervo existente.

Sob a coordenacédo de uma bibliotecéria qualificada responsavel, possui uma equipe de apoio para o
atendimento e orientacdo aos usuarios. Além do acervo geral e especifico dos cursos, apresenta
também periddicos, fitas de video, jornais e monografias, para o uso da comunidade académica e
externa. O acervo atual por area de conhecimento tem a previsdo de aquisicdes para o periodo de
vigéncia do PDI, podendo sofrer modifica¢cbes, conforme novas conjunturas e situacdes, que possam
ocorrer no campo social, politico e econdmico noperiodo, bem como as atualiza¢cdes pedagdgicas

necessarias.
5.6.13.1 Formas de atualizac&o e expansao do acervo

A diretriz principal para a atualizacéo e aquisicao de livros e outras publicacdes atende, prioritariamente, aos
projetos pedagogicos de cada curso da instituicdo.

A atualizacéo do acervo sera feita sempre que houver a necessidade de adquirir novas edi¢des de
titulos béasicos e/ou quando houver mudanca nas exigéncias bibliograficas dos PPCs e das disciplinas
ou, ainda, quando da criagdo de um novo curso. Podera ocorrer também por solicitacéo espontanea de
professores e alunos e pela gestora da biblioteca, quando for necesséario adquirir mais exemplares para
atender as necessidades de novos projetos e dos usuarios.

A Fundacdo Paulista e a UNILINS mantém uma sistematica de investimento permanente para aquisicao
de livros e assinaturas de revistas técnico-cientificas para o acervo bibliografico, assim como para

atualizacao das redes de comunicac¢éo e de informacao.

Periodo e Horério de Funcionamento

A Biblioteca Académica estard sempre adequando o seu horario de funcionamento nos diferentes
periodos do ano letivo, no sentido de atender os seus usuéarios da melhor forma possivel.

Nos periodos de atividades normais do ano letivo, ela obedece a um horario compativel com as
necessidades dos diferentes periodos (diurno e noturno) dos usuarios.
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Servicos oferecidos

A Biblioteca Académica oferece também diferentes servicos aos seus usurios, como:

Possibilidade de solicitagédo de cépias de artigos de periddicos especializados nacionais ou estrangeiros,
teses, trabalhos publicados em anais de congressos e capitulos de monografias ndo existentes no
acervo da Biblioteca, que podem ser obtidos por meio dos programas COMUT.

A biblioteca esta integrada no COMUT, como solicitante.

Outros servigcos prestados pela Biblioteca da UNILINS:

= Empréstimo local,

= Empréstimo interbibliotecas,

» Orientacgéo bibliografica local;

= Pesquisa on-line em outros acervos;

= Orientacéo para finalizagédo de TCCs ;

» Divulgacao de novas aquisi¢cfes e avisos de chegada de livros reservados.

» Orientacdes aos alunos quanto a busca no acervo on-line, Biblioteca Virtual e Periédicos CAPES;
Outras facilidades que séo oferecidas aos alunos: Access Point para transmissdo de sinal de Internet
para quem se utiliza de notebook ou outros equipamentos portateis; balcdo de atendimento adaptado
e area reservada para pessoas portadoras de necessidades especiais com boa acessibilidade.

O acervo esta totalmente informatizado, tanto para o cadastramento dos livros e outros materiais
guanto para o empréstimo. Os registros podem ser recuperados por meio de busca por AUTOR,
ASSUNTO e TITULO, no local ou remotamente pela Intranet e Internet. O sistema permite a insercéo

dos sumarios de livros e outros materiais.

5.6.14 Biblioteca Virtual

A Fundacdo Paulista de Tecnologia e Educacdo/ UNILINS possui contrato firmado com a Pearson
Education do Brasil Ltda desde junho de 2011, para disponibilizar a Biblioteca Virtual Universitaria
(BVU), com um amplo acervo de livros digitais que abordam mais de 40 areas do conhecimento, tais
como: administracdo, marketing, economia, direito, educacao, filosofia, engenharia, computacéo,
medicina, psicologia, entre outras. Atualmente sdo disponibilizados 12.451 titulos na plataforma via
portal eletrbnico da Instituicdo. Todos os alunos de graduacdo, poOs-graduacgdo, professores e
funcionarios tém acesso por meio de uma plataforma intuitiva e agil, podendo acessar titulos de mais
de 20 editoras parceiras com: Pearson, Manole, Contexto, Intersaberes, Papirus, Casa do Psicdlogo,
Atica, Scipione, Companhia das Letras, Educs, Rideel, Jaypee Brothers, Aleph, Lexikon, Callis,

Summus, Interciéncia, Vozes, Auténtica, Freitas Bastos e Oficina de Textos.
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As areas do conhecimento sao distribuidas por assunto, como:

Administracédo e Negocios
Agricultura e Agropecuéria
Arte

Autoajuda e Esoterismo
Ciéncias Bioldgicas e Naturais
Ciéncias Exatas

Ciéncias Humanas e Sociais
Comunicagéo

Concursos

Culinaria e Gastronomia
Desenvolvimento Profissional
Direito

Direito Civil

Economia

Educagao e Ensino

Engenharia, Arquitetura e Tecnologia
Fisica

Histéria e Geografia

Informatica

Jornalismo

Letras e Linguistica

Literatura

Matematica

Medicina e Saude — Quimica -Religido - Teologia
O empreendedor

Planejamento e Estratégia
Propaganda e Marketing

Psicologia

5.6.15 Planejamento Econémico e Financeiro

A estratégia do planejamento econdmico-financeiro da instituicdo esta baseada em manter a sua
sustentabilidade e o ponto de equilibrio ideal para a realizagdo de suas atividades em todos os
segmentos, e atendimento as suas necessidades operacionais e de investimentos. A principal fonte de
receita da UNILINS provém das mensalidades de seus alunos, regularmente matriculados em seus
respectivos cursos.

A instituicdo possu,i ainda, receita e recursos provenientes de programas de governo (FIES). Nao
possui outras fontes de receita e recursos periodicos provenientes de outras fontes.

As necessidades de investimentos e de cumprimento de suas obrigacdes econdmicas e financeiras,
em algumas situacdes leva a instituicao, através de sua mantenedora, a realizar captacdo de recursos
pontuais de empréstimos bancarios.

Dessa forma, a UNILINS procura realizar procedimentos internos no sentido de apresentar perante sua
comunidade um gerenciamento transparente, adequado e racional dos seus recursos administrativo-
financeiros, materiais e a valorizagdo das suas receitas, adotando as seguintes normas e diretrizes:
Valorizagdo da conduta ética, transparéncia nas acdes, integridade e apoio equilibrado a todos os
setores.
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Monitoramento constante da situacdo econdmico-financeira, realizando ajustes e novos planejamento
das atividades nas diferentes areas.

Otimizag&o dos recursos humanos, financeiros e materiais, visando buscar e manter sempre o ponto
de equilibrio orcamentéario e a sustentabilidade.

Tomadas de deciséo financeiras sempre com foco nos objetivos institucionais e a disponibilidade
orcamentaria existente.

Reinvestimento de todos os recursos advindos das mensalidades e, quando for ocaso, de outras fontes,
para o fortalecimento da Instituic&o.

Busca constante da ampliacdo de outras fontes de receita.

Atendimento e adequacéo as necessidades académicas e administrativas, dando ampla divulgacao e
comunicacao das acdes.

Manutencéo e realizacdo anual de controle por meio de auditoria externa independente.

Dentro desste cenario, a instituicdo busca atender todas as necessidades académicas e de gestédo

durante o periodo de vigéncia deste PDI.
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5.6.15.1 Planejamento Econémico eFiinanceiro— FPTE - MANTENEDORA

Documento em Planejamento sob a coordenacédo da Diretoria Administrativa e Financeira da
Mantenedora

RECEITAS 2025 2026 2027 2028 2029

TOTAL DAS RECEITAS

Anuidades/Mensalidades (+)

Diversos/Taxas/Secretaria (+)

Financiamentos/Financeira (+)

Servicos (+)

DEDUGOES DA RECEITA

Bolsas (-)

Inadimpléncia (-)

Desc. Concedidos (-)

RECEITA LIQUIDA

TOTAL DAS DESPESAS

1. PESSOAL

Docentes/ Pagamentos de Professores (-)

Técnicos e Pessoal Adm (-)

Encargos e Provisoes (-)

2. MANUTENGCAO

Despesas Adm/Consumo Div (-)

Aluguel (-)

Pesquisa e Extensao(-)

Treinamentos(-)

3. INVESTIMENTOS

Mobilia (-)

Mnt/Reforma/Salas de Aula/Biblioteca (-)

Acervo(-)

Eqgp Inf/Comp/Laboratérios (-)

TOTAL GERAL DESPESAS/INVESTIMENTOS

RESULTADO(Receitas,Dedu¢des+Despesas,Iinv
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5.6.15.2 Planejamenro Economico e Financeiro - UNILINS — MANTIDA

Documento em Planejamento sob a coordenacéo da Diretoria Administrativa e Financeira da
Mantenedora

TOTAL DAS RECEITAS

Anuidades/Mensalidades (+)

Diversos/Taxas/Secretaria
()

Financiamentos/Financeira
)

Servigos (+)

DEDUGOES DA RECEITA

Bolsas (-)

Inadimpléncia (-)

Desc. Concedidos (-)

RECEITA LIQUIDA

TOTAL DAS DESPESAS

1. PESSOAL

Docentes/ Pagamento de
Professores (-)

Técnicos e Adm/ Pessoal
Adm (-)

Encargos e Provisoes (-)

2. MANUTENGAO

Despesas Adm/Consumo
Div (-)
Aluguel (-)

Pesquisa e Extensao(-)

Treinamentos

3. INVESTIMENTOS

Mobilialia (-)

Mnt/Reformas/Sala de
Aula/Biblioteca (-)

Acervo(-)

Equip
Inf/lComputadores/Laboratéri
0s (1)

TOTAL GERAL
DESPESAS/INVESTIMENT
0S
RESULTADO
(ReceitasDeducdes+Despe
sas+Inv.)
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ANEXO “A” - PLANO DE CARREIRA DE DOCENTES

CONSIDERACOES SOBRE O PLANO DE CARREIRA DO DOCENTE

Este instrumento € instituido pela Reitoria do Centro Universitério de Lins — UNILINS, entidade
juridica de ensino, sem fins lucrativos, com sede na Av. Nicolau Zarvos, n°® 1925, Jardim
Aeroporto, CEP: 16.401.371, em Lins (SP), CNPJ 51.665.727/0001-29, mantido pela
Fundacgéo Paulista de Tecnologia e Educacédo (FPTE), tendo como base o cumprimento da Lei
n°® 9.394 - Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢éo Nacional de 20/12/1996 — Anexo IV, Decreto
5.773 de 9/5/2006 — Anexo V, bem como o previsto nos artigos 317/323 e 0 §2°, do art. 461,
do Decreto-lei n° 5.452 de 1/5/1943 — Anexo VI, que normatiza a admissdo, ascensaoe
promocé&o do corpo docente do nivel superior de ensino.

O Plano de Carreira do Docente (PCD) estabelece critérios e procedimentos para as
movimentac¢des dentro da carreira, por meio de promocgdes; alternadamente, por merecimento,
bem como as promogfes para as categorias funcionais do Plano, de acordo com o nivel de
desenvolvimento do quadro permanente. Todas as normas, critérios e condicdes
estabelecidos neste Plano de Carreira do Docente foram instauradas de acordo com comisséo
estabelecida pela Reitoria do Centro Universitario de Lins — UNILINS, e em conformidade com
o Sindicato dos Trabalhadores em Estabelecimento de Ensino de Lins — SINTEE — LINS (SP).
O Plano de Carreira do Docente da UNILINS é um instrumento que sistematiza a carreira dos
docentes da Instituicdo de Ensino Superior (IES), por meio de avaliacbes quanto ao nivel de
aprimoramento profissional e desempenho académico. Além disso, estabelece os critérios
para progressdes no Plano, por meio de movimentagdes verticais e horizontais, assim como
critérios de avaliacao e de desempate.

O Plano de Carreira do Docente da UNILINS privilegia, prioriza e reconhece a qualificacéo, a
formacé&o e o bom desempenho dos professores, assim como sua participagcédo em atividades
ligadas as produgbes académicas, cientificas e técnicas, relacionadas ao Ensino, Pesquisa e
Extensao e, o reconhecimento do tempo e dedicacédo do docente a Instituicao.

Na elaboracédo deste Plano de Carreira do Docente foram observados os requisitos legais, em
especial o disposto na Portaria n° 2, de 25/5/2006, com as alteracdes incluidas pela Portaria
n° 5, de 20/11/2008, ambas do Secretario do Trabalho, do Ministério do Trabalho e Emprego.

Objetivo

O objetivo do Plano de Carreira do Docente da UNILINS é estabelecer diretrizes para a
progressao dos professores no quadro de carreira, bem como estimular 0 aprimoramento
profissional desses profissionais, a fim de assegurar um corpo docente capacitado, produtivo
e em constante atualizacdo, com vistas a atingir o mais alto nivel de desenvolvimento
profissional e pessoal.

Professores integrados, qualificados e comprometidos com o0s objetivos académicos e com a
missao da FPTE devem assegurar uma equipe comprometida com a qualidade do ensino do
Centro Universitario.

O Plano de Carreira do Docente da UNILINS visa atrair, reter e desenvolver um corpo de
professores que tenha o nivel de remuneracdo vinculado ao nivel de aprimoramento

profissional e ao bom desempenho demonstrado na fungao.
Abrangéncia
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O Plano de Carreira do Docente abrange, exclusivamente, os profissionais que integram o
guadro docente efetivo da Instituicdo, regidos pelo regime juridico da Consolidacéo das Leis
do Trabalho (CLT) e pela legislacao pertinente aos cursos de nivel superior, 0s quais estejam
desenvolvendo atividades académicas na UNILINS, mantida pela Fundacdo Paulista de

Tecnologia e Educacao (FPTE).
Conceitos

O PCD da UNILINS adota os seguintes conceitos:

Categorias funcionais de professores - correspondem aos niveis de desenvolvimento (Carreira
Académica - CA e Carreira Profissional - CP) na carreira pela qual o professor é avaliado e
enquadrado, de acordo com os critérios estabelecidos no PCD.

Corpo docente — grupo constituido por todos os professores devidamente habilitados para o
exercicio da sua fungéo, regidos pelo regime juridico da CLT, por meio de contrato de trabalho,
atendidas as condic¢des legais, regimentais e aquelas relativas a este PCD.

Elegibilidade - condic&o que o professor adquire qguando preenche as exigéncias minimas para
as progressdes horizontais e verticais na carreira, de acordo com os critérios estabelecidos no
PCD.

Enquadramento — posicionamento do professor elegivel para uma determinada categoria
funcional, observados os critérios estabelecidos no PCD.

Faixa salarial - valores definidos na tabela salarial, para cada categoria funcional prevista no
PCD.

Fatores de avaliacdo de aprimoramento profissional e de desempenho — indices utilizados nos
processos de avaliacdo dos professores, para determinar pardmetros que subsidiardo o
enquadramento e progressao dos professores no quadro de carreira.

Magistério - € o exercicio da docéncia, por meio do desenvolvimento das atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, e das demais atribuicbes especificas, previstas no Regimento Geral da
UNILINS e na legislacéo em vigor.

Mérito (progressao horizontal) - movimentacdo do professor na faixa salarial da respectiva
categoria funcional em que esta enquadrado, observados todos os critérios definidos no PCD.
Nivel de Desempenho - determina o pertinente nivel, por meio da nota alcangada pelo
professor, no processo de avaliagdo de desempenho.

Nivel de Aprimoramento Profissional - determina o pertinente nivel, por meio da pontuacao
alcancada pelo professor, no processo de avaliagdo do referido quesito.

Promocéao (progresséao vertical) — passagem do professor de uma categoria funcional para
uma classificagéo superior, observados todos os critérios definidos no PCD.

Quadro de Carreira - compreende as posicdes previstas vagas, preenchidas por professores
qualificados, para atender as exigéncias da Instituicao.

CORPO DOCENTE

O corpo docente se distribui entre as classes da carreira de magistério definida pela
mantenedora da UNILINS, a Fundacéao Paulista de Tecnologia e Educacéo (FPTE).

O docente admitido pela Mantenedora devera ter, no minimo, pés-graduacao lato sensu e,
preferencialmente, pés-graduacao stricto sensu em nivel de Mestrado, e formacdo em area
afim a da(s) disciplina(s) que ministra; devendo, ainda, corresponder ao perfil docente definido
no Estatuto do Centro Universitario de Lins — UNILINS.
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As atividades desenvolvidas pelo docente deverado ter como premissa a missédo da Instituicao,
assim como o compromisso social, de modo que contribuam para o alcance dos objetivos

tracados no Planejamento Institucional.
Categorias

O Plano de Carreira do Docente compreende duas modalidades: Carreira Académica (CA) e
Carreira Profissional (CP), cada uma delas composta de trés categorias, conforme detalhado
no Quadro 1.

Quadro 1. Categorias dos Docentes da UNILINS
CARREIRA ACADEMICA (CA) CARREIRA PROFISSIONAL (CP)

Professor Assistente
Professor Adjunto
Professor Titular

Especialista Professor Assistente
Mestre Professor Adjunto
Doutor Professor Titular

ADMISSAO

A admissdo ao Corpo Docente para o Centro Universitario de Lins - UNILINS consiste no
ingresso do professor no Quadro de Docentes da IES. Deve atender ao Regimento Interno e
aos procedimentos de selecao definidos pela Instituicdo. Todo processo de sele¢éo observara
as disposicbes pertinentes estabelecidas na Convencdo Coletiva de Trabalho das
Mantenedoras de Entidades de Ensino Superior, na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (LDB), prevalecendo o que estiver previsto na CLT.

Os docentes admitidos serdo enquadrados na primeira faixa salarial da categoria funcional
descrita neste PCD. A Reitoria regulamentara, anualmente, a distribuicdo das vagas no quadro
de lotacdo, considerando, para isso, a distribuicdo dos percentuais definidos em cada
categoria. Serdo consideradas as demandas institucionais e as exigéncias de titularidade do

guadro de professores.
Enquadramento

O enquadramento do docente nas categorias de Carreira Académica e Carreira Profissional
seguira os critérios detalhados nos Quadro 2 e 3.
Quadro 2. Enquadramento do Docente na categoria de Carreira Académica

USRI Admissao com titulo de Especializacéo lato sensu em curso reconhecido e em
Especializado area afim a disciplina ministrada pelo docente.

Professor Adjunto Admissdo com titulo de Mestre stricto sensu, com trés anos de experiéncia
Mestre docente com esta titulagdo, no ensino superior.

Professor Titular Admisséo com titulo de Doutor stricto sensu, com cinco anos de experiéncia
Doutor docente com esta titulacdo, no ensino superior.

Quadro 3. Enquadramento do Docente na categoria de Carreira Profissional

MO @RI Admissdo com titulo de Especializacéo profissional em curso reconhecido e em
Especializado area afim a disciplina ministrada pelo docente

Professor Adjunto Admisséo com titulo de Mestrado profissional em curso reconhecido e em area
Consolidado afim a disciplina ministrada pelo docente.

Professor Titular Admissdo com titulo de Doutor profissional em curso e area afim a disciplina
Notério ministrada pelo docente.

Plano de Desenvolvimento Institucional — 122




FUNDAGAO {tﬁ
PAULISTA  CcENTRO UNIVERSITARIO DE LINS =/

ECHOLOGIA K EDUCAC,

WNILINS

Centro

REMUNERACAO

Os valores da hora-aula praticados pelo Centro Universitario de Lins (UNILINS), para docentes
contratados a partir da aprovacéo deste Plano de Carreira de Docente, sdo 0s constantes no
Quadro 4: Quadro 4. Remuneracao

MODALIDADES
Carreira Académica ‘Carreira Profissional CATEGORIAS VALOR DA HORA- AULA

Especialista Especialista Professor Assistente  |R$ 38,00
Mestre Consolidado Professor Adjunto R$ 45,00
Doutor Notério Professor Titular R$ 52,00
Coordenador de Curso | R$ 30,00!

120 horas de dedicacédo

Os valores fixados no Quadro 4 serdo corrigidos anualmente, no minimo, pelo indice
estabelecido por Convencéao Coletiva de Trabalho das Mantenedoras de Entidades de Ensino

Superior, respeitada a capacidade econdmica da instituicao.
REGIME DE TRABALHO

Os docentes contratados pelo Centro Universitario de Lins - UNILINS integram os seguintes
regimes de trabalho e condi¢bes de contratagéo, dispostos no Quadro 5.
Quadro 5. Regime de Trabalho

Horista sdo contratados com a carga horaria minima de quatro horas semanais
tém carga horaria de doze a vinte e quatro horas semanais, das quais

Parcial limita-se em setenta e cinco por cento o tempo maximo de dedicacao a
aulas

Integral tém carga horéaria de quarenta horas semanais, das quais, limita-se em

cinguenta por cento o tempo méximo de dedicacdo a aulas
Uma vez que os docentes com regime de dedicacéao integral e/ou parcial ttm a composi¢cao
da remuneracdo com horas de atividades extra-aula, a remuneracdo dessas atividades
considera-se como um percentual do valor da hora-aula, seguindo as disposi¢des do Quadro
6.

Quadro 6. Composicao de remuneragao

ATIVIDADE COMPOSICAO DA REMUNERACAO

Pesquisa 25% |do valor da hora do docente
Extenséo 25% |do valor da hora do docente
Iniciagdo Cientifica 25% |do valor da hora do docente

Trabalho de Conclusédo de Curso |25% |do valor da hora do docente (por grupo)

Monografia 15% |do valor da hora do docente, por aluno
Supervisédo de Estagio 25% |do valor da hora do docente
Atividades de Nivelamento 25% |do valor da hora do docente

Tutoria em Educacgéo a Distancia [25% |do valor da hora do docente

Técnicas especializadas 25% |Definido em contrato especifico

Outras atividades 25% |Definido em contrato especifico
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As atribui¢cdes de hora-aula, bem como os regimes de trabalho (carga horaria) serdo revistos
semestralmente.

Os docentes estdo sujeitos ao Regime Disciplinar do Corpo Docente, estabelecido pelo
Regimento Interno do Centro Universitario de Lins — UNILINS.

O presente Plano de Carreira do Docente se aplica ao — Centro Universitario de Lins — UNILINS
- unidade de Ensino Superior mantida pela Fundacdo Paulista de Tecnologia e Educacéo
(FPTE).

ASCENSAO, PROGRESSAO E PROMOCAO

Ascensao

A ascensdo consiste na passagem de uma classificagdo para outra, dentro da mesma
categoria; e de uma categoria para outra, seguindo os critérios estabelecidos de maneira
objetiva. A abertura do processo de ascensao dentro da Carreira Docente é de competéncia
exclusiva da Reitoria do Centro Universitario de Lins — UNILINS.

A ascenséo nas categorias do Plano de Carreira do Docente concretizar-se-a apds 0 processo
interno de avaliacdo, bastando, para tanto, o requerimento do docente, comprovacdo dos
titulos e seu desenvolvimento profissional.

A ascenséo do professor, na carreira docente de cada categoria, dar-se-4 mediante promocao
por merecimento.

O docente podera, cumulativamente, ou ndo, exercer atividades além da(s) aula(s), na(s)
funcdo(s) de coordenacdo de curso, pesquisa, extensdo, projetos técnicos — cientificos,
orientacdo de trabalho de conclusdo de curso, monografia, producéo de artigo, tutoria em
educacao a distancia, atividades técnicas em area de sua especializagdo, e outros, por
designacao das instancias competentes.

Progressao
A progresséao do corpo docente obedece as seguintes disposicdes gerais:

0 processo de progressédo serd instaurado pela UNILINS, anualmente, no més de marco, no
caso de reenquadramento de categoria; e, no caso de enquadramento, dependerd de
requerimento do docente, podendo ocorrer a qualquer momento;

ndo se limita o nimero de vagas, sendo livre 0 acesso para as categorias e niveis de Professor
Assistente e Adjunto, dependendo tdo somente do aprimoramento académico do docente; e,
para a categoria de Professor Titular, sempre se atenderdo o0s requisitos e critérios
correspondentes;

0s procedimentos e prazos incluirdo habilitacdo dos candidatos e ou docentes, analise e
comprovacéao dos requisitos e critérios exigidos, demonstra¢céo dos resultados e homologacédo
final das progressdes deferidas;

a progressao tera validade a partir do primeiro dia do més subsequente ao deferimento, desde que
protocolado no Departamento de Recursos Humanos até o vigésimo dia de cada més.

MR @S M Minimo de 1 Artigo publicado em revista especializada e 1 Orientacao de
Trabalho de Concluséo de Curso por ano

Professor Adjunto minimo de 2 Artigos publicados em revista especializada e 2 Orientacfes de
Trabalho de Concluséo de Curso por ano

minimo de 3 Artigos publicados em revista especializada e 3 Orientacdes de
Professor Titular Trabalho de Concluséo de Curso por ano
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A UNILINS podera designar vaga especifica, em qualquer das categorias de Professor Titular,
guando ndo estiverem preenchidas com o limite minimo.
Atendidos os requisitos e critérios previstos para o enquadramento do docente na categoria
de Carreira Académica — Professor Titular e Carreira Profissional Notério, sempre que o
namero de candidatos a progresséo exceder ao limite de posi¢des disponiveis da categoria
de Professor Titular, a UNILINS seguird os critérios de desempate para preenchimento da(s)
vaga(s):

» maior numero de (fomento) pontos alcangados no processo de avaliagéo;
= critérios estabelecidos para o processo de avaliacdo, previstos na classificacdo entre as
categorias do Corpo Docente;

» maior tempo de permanéncia na categoria anterior;

» maior experiéncia de docéncia em outras entidades de ensino superior;

» maior volume (ndimero) de producéo cientifica, conforme disposto no Quadro 7.

Quadro 7. Producdao Cientifica requerida dos Docentes

Os Quadros 8 e 9 demonstram as condi¢cdes para que ocorra a progressao do docente na
categoria de Carreira Académica e Carreira Profissional, respectivamente.

Quadro 8. Progressao do Docente na Categoria de Carreira Académica

Progressao com titulo de Mestrado, ou pés-graduacao stricto sensu em cursg
com trés anos de experiéncia em carreira magistério superior e/ou ter orientado

I e e -l Pelo menos, 1 Trabalho de Concluséo de Curso e producédo
cientifica relevante comprovada.

Quadro 9. Progresséao do Docente na Categoria de Carreira Profissional

HESI@EER NN Progressao: ter experiéncia profissional ndo docente de, no minimo, cinco
anos e concretizacdo de producao cientifica.

Progressao: ter experiéncia profissional ndo docente de, no minimo, dez anos,
adicionado de dois anos de experiéncia docente na categoria Professor
Assistente, e concretizagao de producéo cientifica.

Progressao: ter experiéncia profissional de, no minimo, vinte anos; ter trés anos
de experiéncia na categoria Professor Adjunto, adicionado de cinco anos de
Professor Titular experiéncia como docente, e concretizacdo de producéo cientifica,

académica e profissional.

A classificacdo do Corpo Docente em uma das categorias do PCD é estabelecida por um
Processo de Avaliagdo que contempla os critérios para:

» carreira académica - avaliagcdo do desempenho didatico e pedagdgico (Avaliagdo
Institucional); producéo de trabalhos cientificos e didaticos; participacdo em projetos de
pesquisa; orientagdo cientifica; participacdo em eventos cientificos; premiacao cientifica,

Professor Adjunto

Progresséo com titulo de Doutorado, ou pds-graduacao stricto sensu em curso,
com trés anos de experiéncia docente na categoria Professor Adjunto e/ou ter
Professor Adjunto orientado, pelo menos, 2 Trabalhos de Conclusdo de Curso e producéo
cientifica relevante comprovada.

Progresséo com trés anos de experiéncia docente na categoria de Professor
Adjunto e/ou ter orientado pelo menos 1 Dissertacao e producao cientifica
relevante comprovada.

Professor Titular

Plano de Desenvolvimento Institucional — 124




FUNDAGAO < P
W“““,’Lﬁ CENTRO UNIVERSITARIO DE LINS = ’U!!H!!s

TECHOLOGIAE EDU

participacdo em grupos interinstitucionais e experiéncia académico-administrativa;

= carreira profissional - o nivel da experiéncia profissional ndo-docente contempla: cargos de
supervisdo, o porte da organizacdo(pequena, média e grande) onde exerceu a funcao;
segmento de atividade da organizacdo (industria, servicos privados e servicos publicos); o
padrdo tecnoldgico da organizacdo (baixo, médio, alto e de ponta); a producéo profissional
(quantidade e porte dos projetos desenvolvidos); o nivel de atividade de consultoria (janior,
pleno, sénior, internacional); a participacdo em projetos de desenvolvimento tecnoldgico; a
participacdo em 06rgaos representativos de categorias, formacdo. A progressao horizontal
(promocéo) dar-se-a pela mudanca de categoria por mérito.

Promocdao (progresséao vertical)

A promocdo do Corpo Docente da UNILINS ocorrera, exclusivamente, dentro de cada
categoria e nivel, obedecendo sempre aos critérios de merecimento, seguindo as descri¢cdes
estabelecidas

A promocao por merecimento — dar-se-a entre os candidatos habilitados, seguindo os critérios
estabelecidos, demonstrados nos Quadros 8 e 9.

Neste caso, assim como no caso da progressao, a categoria de Professor Titular no Corpo
Docente da UNILINS fica limitada a enquadramentos e/ou reenquadramentos, anuais, dos
integrantes do Plano de Carreira do Docente, em exercicio na data de entrada em vigor
(implantag&o) do processo de progressao.

O limite (em numeral) numérico é estabelecido para o Corpo Docente da UNILINS como um
todo e ndo por Curso. (e ndo Unidade Académica).

A UNILINS pode designar vaga especifica em qualquer dos niveis da categoria de Professor
Titular, guando ndo estiverem preenchidas com o limite minimo.

A promocéao do Corpo Docente, para uma das categorias do Plano de Carreira do Docente, &
estabelecida por um Processo de Avaliacdo que contempla os critérios para:

= carreira académica - avaliacdo do desempenho didatico e pedagégico (Avaliacédo
Institucional); producao de trabalhos cientificos e didaticos; participacdo em projetos de
pesquisa; orientagdo cientifica; participacdo em eventos cientificos; premiagdo cientifica,
participacdo em grupos interinstitucionais e experiéncia académico-administrativa;

= carreira profissional - o nivel da experiéncia profissional ndo-docente contempla: cargos de
supervisdo, 0 porte da organizacao (pequena, média e grande) onde exerceu a funcéo;
segmento de atividade da organizacdo (industria, servigcos privados e servigos publicos); o
padréo tecnoldgico da organizacado (baixo, médio, alto e de ponta); a producao profissional
(quantidade e porte dos projetos desenvolvidos); o nivel de atividade de consultoria (junior,
pleno, sénior, internacional); a participacdo em projetos de desenvolvimento tecnolégico; a
participacdo em 0rgdos representativos de categorias, formacao.

O indice do adicional por Titulo, que incide sobre o valor-base da hora-aula de contratacéo,
acrescido do Descanso Semanal Remunerado e, considerando-se quatro semanas e meia
previstas no § 1° do art. 320 da CLT, é demonstrado no Quadro 10.
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Quadro 10. indice do adicional por Titulo
MODALIDADES

Carreira Carreira Profissional - Ky Ieel=IINS NIVEIS |INDICE DE ADICIONAL
Académica

Graduado Graduado Professor Assistente |Nivell |hora-base

Nivel Il |2,50%
Mestre Consolidado Professor Adjunto Nivel | |2,50%
Nivel Il |2,50%

Doutor Notorio Professor Titular Nivel | [2,50%
Nivel Il [2,50%

RESPONSABILIDADES

Para uma boa gestdo do Plano de Carreira do Docente, ficam definidas as seguintes
responsabilidades, relacionadas a seguir:

Da Reitoria

A Reitoria é responséavel por garantir o planejamento, dimensionamento e a movimentagao
do Quadro de Docentes, observando as exigéncias do MEC/INEP e do PCD:

» assegurar a aplicacéo correta das diretrizes do PCD;

» assegurar a aplicacdo dos instrumentos de avaliacao e validar os resultados obtidos;

» analisar e aprovar as progressdes salariais no PCD, em conjunto com a area de Recursos
Humanos;

= definir o dimensionamento do Quadro Docente e o rateio do valor previsto em orgamento,
para autorizar as movimentacgoes.

Do Docente

O docente é responsavel por prestar as informacdes solicitadas dentro dos prazos, bem como
participar das Avaliacfes Institucionais. S&o deveres do docente:

» elaborar o Plano de Ensino de sua disciplina, submetendo-o a aprovagdo do Conselho de
Curso;

= grientar, dirigir e ministrar sua disciplina, cumprindo integralmente o Plano de Ensino e carga
horaria, além de participar integralmente dos periodos dedicados ao planejamento, a avaliagéo
e ao seu desenvolvimento profissional;

= organizar e aplicar os instrumentos de avaliacdo do aproveitamento constantes do Plano de
Ensino e julgar os resultados apresentados pelos alunos;

» entregar a Secretaria Geral os resultados das avaliagcbes de aproveitamento escolar nos
prazos pré-fixados;

» observar o regime disciplinar do Centro Universitario de Lins — UNILINS;

= elaborar, orientar e executar projetos de pesquisa basica, com envolvimento de alunos;

myvotar e ser votado para representante dos docentes nos Conselhos em que haja
representacao;

= participar, com assiduidade, de reunides e trabalhos dos 6rgéos colegiados a que pertencere
de comissfes para quais for designado;

» observar o Regime Escolar e Disciplinar e comportar-se de acordo com principios éticos
condizentes;
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= zelar pelo patriménio da Mantenedora;

* (responsavel em) prestar as informacgdes solicitadas dentro dos prazos, bem como participar
das AvaliacGes Institucionais.

= atualizar, semestralmente, seu Curriculum Lattes;

» prestar informacdes solicitadas para fins de avaliagdo e apresentar os documentos
comprobatorios, dentro dos prazos estabelecidos para a realizacdo de sua avaliacdo anual
quanto ao nivel de seu desenvolvimento;

= participar do processo de avaliacdo de desenvolvimento, para fins do PCD;

= exercer as demais atribuicdes que Ihe forem previstas em lei e no Regimento Geral do Centro
Universitario de Lins — UNILINS.

Do Coordenador de Curso

O Coordenador de Curso é responsavel por acompanhar os processos e resultados das
avaliacdes dos docentes, fornecendo feedback e orientando os professores no seu
desenvolvimento profissional. Sdo deveres do Coordenador:

= realizar as avaliagbes de desempenho dos docentes;

= divulgar para os estudantes/ alunos, e estimula-los a avaliar 0 desempenho dos docentes;

= acompanhar os resultados das avaliacbes de desenvolvimento e de desempenho dos
docentes;

» dar feedback ao docente quanto ao resultado de suas avaliagfes; e,

®* propor - em conjunto com area de Recursos Humanos — um plano de acéo de desenvolvimento
dos docentes, com base nos resultados das avaliacdes.

Da area de Recursos Humanos

A area de Recursos Humanos é responsavel por apoiar, sugerir, acompanhar e orientar as
demais &reas envolvidas quanto a aplicacdo da politica e dos instrumentos do PCD e,
juntamente com a Reitoria, analisar as movimentagdes propostas. Deve:

» assegurar que os critérios e procedimentos deste Plano sejam aplicados corretamente;

® orientar as areas quanto a aplicagéo do PCD;

» receber requisicbes de pessoal e movimentagOes funcionais, com as aprovacodes, para
processar as alteracdes funcionais dos Docentes; e,

» realizar a manutencéo, a atualizag&o e propor ajustes quando se fizerem necessarios, paraa
manutencao do PCD.

» Material baseado no plano homologado em 4/7/2019, na Reunido Conjunta das Diretorias
da Mantenedora e Executiva, com vigéncia a partir de 1/8/2019.
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ANEXO “B” — PLANO DE ACESSIBILIDADE

FUNDACAO PAULISTA DE TECNOLOGIA E EDUCACAO
CENTRO UNIVERSITARIO DE LINS — UNILINS
PLANO DE ACESSIBILIDADE

1 APRESENTACAO

O Centro universitario de Lins — UNILINS, tem como uma de suas diretrizes prioritarias o
atendimento adequado aos seus usuarios e publico em geral, particularmente aqueles que séo
portadores de alguma deficiéncia, direcionando assim em seus planejamentos acbes
especificas e projetos que visam a melhoria, atualizagdo e modernizacao da infraestrutura do
seu campus.

No que diz respeito a mobilidade/acessibilidade, a arquitetura e estrutura das suas instalactes
apresentam uma linha de construcdes planas, que facilitam as necessarias adaptacfes para
0 acesso as instalacdes existentes no campus por parte das pessoas com alguma deficiéncia,
Portanto é de fundamental importancia ter a consciéncia que a acessibilidade e a mobilidade
no ambiente interno de uma instituicao, entre outros aspectos, é fator de importancia que visa
a garantir a melhoria da qualidade de vida das pessoas que utilizam o0s seus espacos e fazem
uso das suas instalacbes, com acesso aos sistemas da tecnologia da informacdo e
comunicagao existentes, instalagfes especificas e outros servigos.

2. DESENVOLVIMENTO

A pessoa portadora de alguma deficiéncia ou mobilidade é aquela que tém impedimentos e
limitacbes que podem dificultar ou impedir a sua participacéo plena e efetiva na comunidade
académica em igualdades de condigbes com os demais integrantes da instituicdo. Assim
sendo destacamos neste plano algumas medidas necessarias a serem observadas:
Construcdo de rampas de acesso e instalacdo de corriméo nas diferentes instalagdes.
Facilitar a circulacdo de cadeiras de rodas.

Adaptar sanitarios, escadas e passadicos.

Definir e reservar vagas especificas para estacionamento.

Atualizar e/ou adaptar laboratérios, biblioteca e instala¢cdes em geral.

Facilitar acesso as dependéncias e possibilitar espaco suficiente para circulagéo.

Pintura e placas indicativas no interior do campus entre outras.

Atendendo também ao que estabelece o Artigo 3° do Decreto n° 5.626 de 22 de dezembro de
2005, existe a diretriz da insercdo da Disciplina de Libras (obrigatdria/optativa) na grade
curriculares de seus cursos, particularmente naquelas destinadas a formacao de docentes,
para o exercicio do magistério, nos diferentes niveis da educacao.

O Processo Seletivo institucional, também define em edital, a possibilidade para que as
pessoas enquadradas em situagfes especiais e com deficiéncia, por ocasido de seu interesse
na instituicdo durante a sua inscricdo, apresentem suas necessidades, para que seja possivel
estabelecer procedimentos e regras de selecéo, de acordo com a situacéo de cada um.
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Uma vez aprovado e efetivamente realizada a matricula de um novo aluno com situacdes
especiais e/ou deficiéncia ou quando da identificagdo de alguém com essas condi¢cdes em seu
corpo docente, discente, técnico administrativo, a instituicdo, se necessario, estara
contratando profissional especializado para a protecéo, trato e acompanhamento dos casos
gue exijam intervencdo qualificada, para que possam ter uma rapida adaptacdo ou inser¢ao
na rotina académica e facilidade de integracdo social no ambiente do campus. O setor de
assisténcia social da instituicdo e o Nucleo de Incluséo e Apoio Deficiente - NIAD estardo em
condicBes de prestar todo apoio e acompanhamento psicolégico, individual e familiar para
facilitar e orientar da melhor forma possivel a adaptacdo dos portadores com deficiéncias a
rotina escolar, académica e administrativa.

Inclui-se também nesse contexto geral a especial atencdo a Lei n® 12764 de 27 de dezembro
de 2012, referente a protecdo aos direitos da pessoa com transtorno do Espectro Autista —
TEA.

2.1 ALGUNS PROCEDIMENTOS PARA ATENDER A ESSAS POSSIVEIS SITUACOES

Abaixo séo relacionadas algumas acdes para atender e acompanhar as necessidades nessa
area:

Identificar no inicio de cada semestre, junto ao Setor de Assisténcia Social, coordenadores de
curso e docentes, os estudantes com deficiéncia (auditiva, visual, motora, entre outras).
Verificar os recursos de apoio (materiais didaticos, softwares etc) disponivel e o que sera
necessario providenciar para atender ao estudante.

Busca de parcerias, se for o caso, junto as instituicbes que atendem as pessoas com
deficiéncia.

Identificar junto ao estudante 0s recursos e meios necessarios para o acompanhamento das
aulas e acessibilidade aos espacos de ensino.

Identificar junto aos chefes de setores do colaborador, 0s recursos e meios necessarios para
realizacao do desempenho de suas atividades administrativas.

Contatar os docentes das disciplinas em que existem estudantes com deficiéncia e identificar
os recursos didaticos e metodol6gicos mais adequados.

Identificar as necessidades do estudante para a realizacdo das avaliagfes.

Orientar os professores, coordenadores e colaboradores em geral como proceder de forma a
respeitar as especificidades de cada um.

Aprimorar o processo de selecdo e contratacdo dos meios necessarios para alunos com
surdez.

Conhecer as metodologias especificas e as estratégias didatico metodoldgicas de acesso ao
conhecimento, para as situagfes especiais.

Identificar as principais caracteristicas de cada deficiéncia (intelectual, auditiva, visual e fisica),
assim como os diferentes procedimentos possiveis de serem adotados pelo educador.Busca
de meios alternativos para auxiliar essas situa¢des nos diferentes laboratérios e biblioteca.
Possibilidade e condicdo de alcance para utilizagcdo do meio fisico, meios de comunicacao,
produtos e servicos, pelas pessoas com deficiéncia.
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3. CONCLUSAO

As adequacdes fisicas e estruturais deverdo estar de acordo com a lei no 10.098, de 19 de
dezembro de 2000, seguindo as normas da ABNT NBR 9050, visando sempre poder atender
e facilitar os portadores de deficiéncia em suas necessidades.

Dentro das consideraces acima descritas, a Instituicdo estara sempre comprometida, no
firme proposito de estabelecer e aprimorar cada vez mais e sempre que necessario, as
condicBes para que os portadores de deficiéncia e/ou outras condi¢cbes que possam surgir,
tenham o apoio e as orientacdes necessarias para desenvolverem suas atividades.

Essas pessoas enquadradas como portadoras de deficiéncia e que fazem parte do quadro da
instituicdo, estardo sendo sempre acompanhadas pelos chefes de setores, coordenadores de
cursos, docentes e colaboradores em geral, no sentido de proporcionar uma rapida e maior
integracdo desse grupo nas atividades académicas e administrativas.

As adequacdes fisicas e estruturais que venham a ser exigidas, deverdo estar de acordo com
a leino 10.098, de 19 de dezembro de 2000, seguindo as normas da ABNT NBR 9050, visando
sempre poder atender e facilitar os portadores de deficiéncia em suas necessidades.
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LAUDO DE SEGURANCA

(PORTADORES NECESSIDADES ESPECIAIS)OUT/2014

A

FUNDACAO PAULISTA DE TECNOLOGIA E EDUCACAO - FPTE

Prezados,

Atendendo solicitacdo de V.Sa., apresento o Laudo Técnico de vistoria das condi¢cfes de
acessibilidade de edificagcbes existentes na Fundacdo Paulista de Tecnologia e Educacao —

FPTE, mantenedora do Centro Universitario de Lins — UNILINS, localizada na Av. Nicolau
Zarvos, 1925, na cidade de Lins/SP.

O objetivo do Laudo Técnico é apresentar o atendimento e comprovar as condic¢des fisicas
das instalacdes, sob a questéo de acessibilidade, conforme a ABNT/NBR 9050:2004.

Foi realizado um levantamento “in loco”, observando os seguintes aspectos:

1. Acessibilidade ao interior da edificagéo, para as areas externas e calcadas:

-'" ;!‘—“"i‘ﬁé
e ’q'-‘“‘{:

Blocos de Salas de Aula
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Blocos de salas de Aula
2. Vagas para Estacionamento
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Acessibilidade e Estacionamento ao Prédio Administrativo Pavimento Térreo
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Banheiros Adaptados

Acessibilidade nos ambientes internos
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Portas de Acessos aos Laboratdrios

!

Rampas em Corredores e em Salas de Aulas

6. Acessibilidade no ambiente interno do Prédio Administrativo — Balcdo de Atendimento

( >>>]Z Pl /‘/ =
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i
< f — N i
Eng.° Juliang Munhoz Beltani
?‘RE,\- 5061281836

EngtJuligno Munhoz Beltani 1
Engenheiro Ye Sequranca do Trabaiho 1
Engenheiro Eletricista
CREA: 5061281836

CONSIDERACOES FINAIS

Apos realizagdo de uma visita “in loco”, observou-se as instalagbes sob a questdo de
acessibilidade e comprovou-se 0 acesso a todos os ambientes desta Unidade de Ensino
Superior, atendendo assim, as normas gerais e critérios basicos para a promoc¢do da
acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncias fisicas.

Este Laudo Técnico foi realizado através de um profissional qualificado e habilitado,
observando-se a ABNT/NBR 9050:2004.
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Resolucio n® 1.025/2009 - Anexo 1 - Modelo A
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o ~ART B ART de Obra ou Servico
Lei N° 6.496, de 7 de dezembro de 1977 CREA-SP i 1 C2
< de e Agl do de S&o Paulo 9222122014152392
' Tecnico
JULIANO MUNHOZ BELTANI
Tiuto ae a0 rNP: 2602286320
Regiato: S061281836-SP
Emprasa Contratad Regintro: 0000000-SP
2. Dados do
de T e Ea CPFICNPS: 51.665.727/0001-29

Endorego:  Avenida NICOLAU ZARVOS
Comptemento: - DE 1103/1104 AO FIM
Cidade: Lins

Contrato: Sem numoro

Valor: RS 1.500,00

Agho mattucional:

= n: 0371172014
Tipe de Contratante: Passoa Juriica ¢o dIreito prvaco

N 1921
Balro: JARDIM AEROPORTO
urF: sP = 16401-371

Vinculada & Art n®:

————— . 3.Dados da Obra Sarvico
Endarego; Avenida NICOLAU ZARVOS

Complemento: ~ DE 1103/1104 AO FiM

N
Bairo: JARDIM AEROPORTO

Cidade: Lins uF: sP cEP: 16401371
Data de inicio: 20/10/2014
Provisto de Término: 0341172014
Coordmnndas Geograficas
Finatidade: Cediga:
Propretano: CRFICNP):
a. Teontca
Quantidade Unidade
Execugao
A Laudo Adaptacio de Edificagio 1.00 unidade
Visando Adequacio da
Cunnibilidade
Apos a Tusfio das ° devera a baixa desta ART

5. Observacses

do Laudeo

a
2 de Tecnologia @ Edu;
Zarvos, 1925, na cidado de Lins/SP.

das de o na
© 7 FPTE. mantenedora do Centro Universitario de Lins 7 UNILINS, localizada na Av. Nicolau

Acessibilidado: Doecluro que as rogras de
5.296, do 2 de dezembro de 2004, NEo se

am

nas normas

da ABNT, na e no e

acima
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